WZIEL

PIt v

GOSPODARKA SZCZECINA 2007

DIAGNOZA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
W UJECIU KROTKO-1 SREDNIOOKRESOWYM

Raport Grupy G-14

Praca zbiorowa
pod kierunkiem prof. Stanistawa Flejterskiego
wykonana na zlecenie Gminy Miasto Szczecin
reprezentowanej przez
Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowych

Szczecin, listopad 2007



Recenzent:

Prof. Beata Filipiak

Zespot autorski:

Prof. Stanistaw Flejterski— kierownik zespotu i redaktor raportu, przedmowmadziatyl,
10.2

Prof. Piotr Niedzielski — rozdziat 7

Prof. Aleksander Panasiuk— rozdziat 6

Dr Ireneusz Jazwinski — rozdziat 4
Dr Rafat Kléska — rozdziat 2

Dr Dawid Milewski— rozdziat 6

Dr Michat Plucinski — rozdziat 5
Dr Beata Swiecka— rozdziat 9

Dr Magdalena Zioto — rozdziat 8

Mgr Magdalena Kogut-Jaworska— podrozdziat 10.3

Mgr Joanna Markiewicz— rozdziat 7

Mgr Dominika Ma scianiec-Kordela— koordynator zespotu, rozdziat 3
Mgr Katarzyna Rychlik — rozdziat 7

Konsultanci (Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Pomaowych):
Mgr Zbigniew Stasiow

Mgr El zbieta Andrzejczak

Mgr Stefan Karbownik

Mgr Ewa Kordus

Mgr Anna Sztandera



SPIS TRESCI

Przedmowa
I. Czynniki rozwoju lokalnego — zatagenia teoretyczno-metodyczne

ll. Spoteczno-gospodarcza pozycja miasta Szczecin maitinych miast
wojewodzkich w Polsce

[ll. Ogdlna charakterystyka gospodarki miasta

IV. Kapitat ludzki i spoteczny a rozwdj gospodarki miasa

V. Rozw0j gospodarki morskiej a kondycja gospodarki masta
VI. Rola turystyki w rozwoju miasta

VIl. Miasto Szczecin jako centrum rozwoju innowacji i navych
technologii

VIIIl. Kapitat finansowy a rozwdj gospodarki miasta

IX. Poziom rozwoju lokalnego rynku finansowego a stanperspektywy
rozwoju gospodarki miasta

X. Konkluzje i rekomendacje
Bibliografia
Spis tabel

Spis rysunkow



Przedmowa

Mysle¢ globalnie, dziatd lokalnie...
Myslec¢ lokalnie, dziat& globalnie...

Prezentowany raport — powstaty na zlecenie WydZrdawoju Miasta i Funduszy
Pomocowych — jest dziete@rupy G-14, zespotu pracownikow naukowych gnau katedr
Wydzialu Zaradzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeskiego. Podstawowym
celem raportu jest ekspercki opis i analiza stanu gospodarkiskdi&zczecin wraz z autossk
préka okreslenia gtownych determinant i scenariuszy rozwojpevspektywie krotko (2008-
2010) — isredniookresowej (2008-2013).

Autorom — podczas wielotygodniowych prac i dyskued niniejszym raportem —
towarzyszyto silne przekonanize nie tworza ,dokumentu na pé¥ (cho¢ bez watpienia ma
on znaczenie akademickie i edukacyjne), lecz gtéewmzny przyczynek do merytorycznej
debaty nad metodami i instrumentami szaxsdej ,ucieczki do przodu. Liczymy wigc, ze
w najblizszym czasie ustalenia, konkluzje i rekomendacjear@vw 10-ciu rozdziatach
raportu stam sig przedmiotem zainteresowania Prezydenta Miasta dyakusji na forum
Rady Miasta, a take w innych lokalnych gremiach zainteresowanych mem
gospodarczym, z mass mediama@#nie. Jestany swiadomi,ze nasz raport nie pretenduje
do odpowiedzi ostatecznej, nie mamy bowiem ,monopola mdros¢”, patentu na
nieomylna¢, ,cudownej broni” na rozwoj naszego miasta.

Zrozumiate jestze roli rozwoju gospodarki dla rozwoju w szerokingdestowa
znaczeniu nie sposoéb przeaenpodobnie jak nie sposéb przecenoli i szczegolnej
odpowiedzialnéci lokalnych politykéw i elit za kreowanie wizerumkMiasta Szczecin jako
potencjalnie jednego z czotowych polskich biegunéarostu i rozwoju gospodarczego,
nowoczesnej metropolii  otwartej naswiat, przyjaznej dla MIESZKA NCOW
(z przedsibiorcami i studentami wtznie) orazGOSCI — z inwestorami, studentami
i turystami na czele.

W zwiazku z tym sugerujemy reprezentantom wiadz lokalngcreanalizowanie
celowdsci i mozliwosci systematyczneg@rzygotowywania przez naukowcow —ekonomistow
z WZIEU US raportow monitoragych rozwoj gospodarki miasta i prezeatyjch sygnaty
wczesnego ostrzegania. Oznaczatoby to powstanigeswalzaju nieformalnego, lokalnego

think-tank’u.Jestémy gotowi podjé si¢ tego wyzwania.

Stanistaw Flejterski
Szczecin, listopad 2007



|. CZYNNIKI ROZWOJU LOKALNEGO — ZAtO ZENIA
TEORETYCZNO-METODYCZNE

1.1. Uwagi wsgpne

1.2. Wzrost i rozwo6j zrownowaony

1.3. Atrakcyjnosé zagranicznych wzorcow rozwojowych (USA, Irlandia)

1.4. Endo- i egzogeniczne wehikuty rozwoju lokalneg

1.5. Zintegrowane podejcie do kapitatu

1.6. Teoria bazy ekonomicznej na tle wybranych korepcji rozwoju regionalnego
1.7. ,Ztote zasady” konkurencyjncci

1.1. Uwagi wsgpne

Do gtéwnych funkcji ekonomistow i ekonomii (mega-, makro-, mezzo-
i mikroekonomii), zarbwno pozytywnej, normatywngpk i stosowanej naia: opis,
objasnianie przyczyn, poszukiwanie wzorcow i norm, konstiowanie prognoz
i poszukiwanie scenariuszy, tworzenie programow i lpnéw, konstruowanie zasad
i instrumentow ekonomicznych Punktem wyjcia jest opis. Nie od dgwiadomo,ze wbrew
pozorom opisanie rzeczywisto nie naley do ftatwych przedswzigé. Jak bowiem opisa
stan gospodarki w Polsce (na Pomorzu Zachodnim,zezeginie) u progu 2008 roku?
Niekiedy trafnie mawia gj ze ,$wiat jest jeden, ale patrzymy na niego przemedokna”.
Obraz jest bez wipienia wysoce niejednoznaczny. Z jednej stronyobohva: trzeba liczne
pozytywne tendencje w gospodarce Polski,azame gtdwnie z okoto 5-cio procentgstom
wzrostu PKB, nadal wzgtinie nisk (chad rosmca), ,cywilizowana” stopa inflacji,
korzystnymi tendencjami w ksztattowaniw filansu handlowego, wysekale i zmienn)
dynamilky rozwoju warszawskiej Gietdy Papierow Waddimwych, a take stopniowym
wykorzystywaniem przez polskich beneficjentéw wirlbardowychsrodkéw z funduszy UE
(dotyczy to m.in. wykorzystania unijnych funduszyrugturalnych ze Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego). Zidrygdnak strony zauwgc trzeba,
ze Polska jest jednym z najbiedniejszych krajéw UgBiiropejskiej, o nadal relatywnie
wysokiej stopie bezrobocia, uznawanym za kraj skmowany, zajmuicy przy tym
relatywnie niskie pozycje w rankingu krajow pod \wzem konkurencyjniei, stopnia
globalizacji, a take w rankingu ueizliwosci rozwiagzan podatkowych dla biznesu (miejsce
125 na 178 krajéw).

Rownie niejednoznaczny jest obraz stanu gospodarkPomorza Zachodniego
(w tym gospodarki Miasta Szczecin) jesieni2007 roku Wsréd gtownych czynnikow (rys.
1.1.) oddziatyjcych na perspektywy rozwojowe gospodarki lokalnegzegola role
odgrywaj czynniki zewnrtrzne (koniunktura na&wiecie, koniunktura w Polsce), ponadto
czynniki natury politycznej (poziom rozwoju demogjid jakos¢ tzw. klasy politycznej) oraz
spotecznej (tendencje demograficzne, stosunek dm poawnych i standardéw etycznych).
Specjalne znaczenie ma rozwoj nauki oraz eduk&gnosi sg to réwniez do Pomorza
Zachodniego, regionu, ktory — podobnie jak jego cdralne miasto — po okresie zastoju
staje sk stopniowo beneficjentem procesow transformaciji i mdernizaciji.

1.2. Wzrost i rozwoj zrownowaony
Najwazniejszym pytaniem w naukach ekonomicznych jest kagsllaczego jedne

narody (pastwa, regionymiasta, przedsgbiorstwa, gospodarstwa domowe)sgate, a inne
biedne.Innymi stowy, chodzi o to, jak agyna¢ trwaty, zrbwnowaony wzrost gustainable



growth), ktory prowadzitby do dobrobytu spoteczno-ekonczmego, a co najmniej do
zmniejszenia skali tzw. wykluczenia.

Rys. 1.1. Relacje midzy mega- i makrootoczeniem a rozwojem regionalnymlokalnym

megaotoczenie
(zagranica)

makrootoczenie
(kraj)

region
(wojewoOdztwo)

L\

/ : subregion \
- (miasto,
gmina)

v

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozw0j zrownowazony oznacza taki proces zmian, w ktorym eksploataaj
zasobdéw, kierunki inwestowania, Kkierunki posgpu technicznego i zmiany
instytucjonalne pozostag w harmonii i zachowuja biezaco i na przysziéé mozliwosci
zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji. Zaspokojenie tych potrzeb i aspiracji jest
gldbwnym celem rozwoju. Zréwnowany rozwoj wymaga zaspokojenia podstawowych
potrzeb wszystkich ludzi i dania wszystkim #wosci spetnienia ich aspiracji do lepszego
zycia. Zaspokojenie podstawowych potrzeb zalezesciowo od petnego wykorzystania
mozliwosci wzrostu, stabilizacja rozwoju wymaga wzrostu mmarczego tam, gdzie te
podstawowe potrzeby nie gaspokajane. Spoteadmwa w r@ny sposob ograniczaswop
zdolna¢ do zaspokajania podstawowych potrzeb swych cziankéa przyktad eksploatag
nadmiernie zasoby, ograniczanozliwos¢ zaspokojenia przysztych potrzeb. Rozwaj techniki
moze rozwhzywa pewne bieace problemy, ale jednocmd@e mae rodzé inne,
powazniejsze. Zle pogty rozwoj mae spycha wielkie grupy ludzi na marginesgycia
spotecznego (tzw. wykluczenie).

Maksymalizacja wzrostu PKB nie jest celem rozwoju,lecz jedynie gidwnym
miernikiem rozwoju. Nieprzypadkowo nie od dgzitrwaja poszukiwania alternatywnego
wobec PKB wskanika rozwoju. Jedn z propozycji jest tzwHuman Development Index
obejmupcy trzy komponenty: diugé zycia, poziom edukacji oraz dochdéd na jednego
mieszkaca skorygowany o lokalne kosztycia. Inma miara jest tzw. wskanik dobrobytu
ekonomicznego nettoMeasure of Net Economic Welfaje, uwzgkdniapcy m.in. czas



wolny, produkcg nie rejestrowasy infrastruktug publiczra i prywatne dobra trwatego
uzytku, zanieczyszczenigrodowiska, wydatki na obrennarodowt i na dojazdy do pracy.
W tym kontekicie w petni uprawniona jest konstatacjae spoteczestwo (owniez
spotecznéé miasta) jest systemem, a wszystkie zmienaavgajemnie powszane (rys.1. 2).
W historii rozwoju w okresie minionych dziesioleci zdarzaly s rozmaite bidy
i slepe uliczki. Rozwgzanie jednego problemu stwarzalo wiele nowych. Wacka
dziewig¢dziesatych obywatele i wladze samadowe w wielu krajach zaely poszukiwa
wskanikow umaliwiajacych okrélenie poziomuzycia spoteczestwa i zredefiniowanie
postpu. W Seattle proces ten zakgie w 1990 roku: przywoédcy spotecziud reprezentujcy
wszystkie aspekty i dziedzimycia wielkiego miasta zgromadzilicsiaby oméwt mazliwosé
wyboru nowych kryteriow oceny poziomu dlugotermirem@ poziomu spotecastwa.
Wskaniki te tworz calgciowy obraz dobrobytu mieszkedw. Lista czterdziestu
wskanikéw ukazuje zaréwno stan posiadania, jak i togozérakuje. Chocia na licie
znajduje s} dziese¢ wskanikow dotycacych gospodarki (ziycie energii na jednego dolara
przychodu, zatrudnienie, bezrobocie, podziat dodgdvydatki na ochropzdrowia, ilg¢
pracy koniecznej do zaspokojenia podstawowych pbirposiadanie wlasnych miesika
dziecizyjace w ubdstwie, pomieszczenia dla ofiar nagtych wigdav, inwestycje spoteczne),
nie ma wrod nich wzrostu gospodarczego. Gdy ekoriomiopracowuwy wskaniki,
koncentruy sic na pienadzach, gdy to samo czynnieekonomici — skupiag Sic nazyciu.
W centrum tego podgjia znajduje s myslenie dlugookresowe, priorytet dla problematyki
ekologicznej i szeroko rozumianej jaknzycia (zjakoscia ustug publicznychwtacznie).

Rys. 1.2. Obszary wspéizalamosci
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Zrédto: A. King (red.),The State of the Planéta A. PecceiPrzyszidgé jest w naszychekach,PWN, Warszawa
1987,s. 7



Filozofia zrobwnowazonego rozwoju oparta jest na zasadadlidarnosci, zaréwno
w przestrzeni (na poziomie lokalnym, regionalnymgjéwym i globalnym), jak i w czasie
(t. miedzy obecnymi i przysztymi pokoleniamipstroznosci tzn. wybory dokonywane
dzisiaj nie mog ogranicz¢ swobody wszystkich uczestnikbwzycia spoteczno-
ekonomicznego orawspoétuczestnictwa czyli zaangaowania wszystkich uczestnikéaycia
w danym regionie lub subregionie. Zrownaeay rozwéj umaliwia pogodzenie aenia do
osiagniecia efektywndci ekonomicznej z trosko srodowisko naturalne oraz réwnowag
spoteczn, z tworzeniem nowych miejsc pracy i aktywnym damém na rzecz podnoszenia
jakaosci zycia

1.3. Atrakcyjnos¢ zagranicznych wzorcow rozwojowych

W literaturze ekonomicznej, jak rOowriew publicystyce, nie ma jednoznacznej
odpowiedzi na to pytanie i nie ma zgodcioopinii, jakie metody powinny zostarzyte, by
stan ten oagm¢; a nawet gdyby byta zgodféioco do metod, to nie byloby pewdw, ze
zadziatag one podobnie w tdym czasie w rinym srodowisku geograficznym, spoteczno-
politycznym, kulturowym i gospodarczym.

Wspotczénie zyjemy w spoteczistwie globalnego ryzykalwierdzi si¢ czasem ze
nieprzewidywalnosé to jedyna rzecz, na ktonp zawsze maéna liczyé¢, a takze, ze nie ma
nic bardziej pewnego nkt ryzyko. Wraz ze wzrostem poziomu ryzyka wzmaga Si
obiecywanie bezpiecastwa. Ryzyko towarzyszy dziataniu ludzkiemu od zzaysjednak
wspotczesne rodzaje ryzyka i zaggaia r@nia Sie W Sposob istotny od — zewtnznie czsto
podobnych - zageen wczeniejszych poprzez sw®j globalng¢ oraz nowoczesne
przyczyny. Ryzyko bdzie zawsze, spokojne stare czasy odeszty bezpoerdflusimy sg
nauczy zy¢ ze swiadomdcia ryzyka. Centralny punkt odniesienia dl@iadomdci ryzyka
lezy nie w teraniejszaci, lecz w przysziéci. Dziatamy dzisiaj po to, aby zapobiec
problemom jutrzejszym, aby je ztagoéizNie jest to tatwe, zwlaszczasfeuwzgledni¢, ze
zawodny (nieefektywny) jest rynek, a jeszcze bajdaiieefektywne bywa patwo.
W rezultacie nawet najwybitniejsi ekonoméci nie potrafiag przewidzieé, co s¢ stanie
jutro, choé buduja prognozy zgodnie z uznanymi regutami.Przyczym jest to, ze
chaotycznych zdaraeprzewidzi€ sig nie da. Ekonomia i finanse nie zawsze dostagczaj
jednoznacznych odpowiedzi na konkretne pytaniaekiurtup spoteczéstwa, spoteczrii
lokalne, poszczegodlne sektory czy przekisirstwa.

Jedna z najbardziej pasjonujacych kwestii metodologicznych jest tzw.
transferability (Uebertragbarkeit) czyli mazliwos¢ transferu wzorcéw i modeli miedzy
krajami (miastami) znajduj acymi sie w roznych stadiach rozwoju.Czy tzw. amerykaski
model nadaje sido zastosowania w warunkach europejskich, nienghcla tym bardziej
polskich? Noblista J.E. Stiglitz akcentowzd kazdy czas i kady kraj jest odmienny. Czy
strategie, ktore byty skuteczniawier¢ wieku temu, sprawdzityby siwe wspotczesnej
zglobalizowanej gospodarce? Wydaje, skte kady kraj (rOwnie miasto) powinien
rozwazy¢ alternatywy i w toku demokratycznego procesu sanshdie dokoné
swiadomego wyboru odpowiedniej dla siebie strateg@,zrozumieniem jej konsekwencji
i ryzyka. Wany jest wic problem kolejnéci, sekwencji: niekiedy bowiem reformy w jednej
dziedzinie bez jednoczesnych reform w innych daiemtzh mog okaza sic szkodliwe.
Chat prawa ekonomiczne magharakter uniwersalny, sposéb ich wcielaniaywie zaley
od warunkéw istniecych w konkretnej gospodarce. Po deregulacji, ptyregii|
i liberalizacji nie mana oczekiwé korzysci gospodarczych, §& nie zostanie spetniona
dluga lista dodatkowych, trudnych warunkéw. Wokotkoeomii sporo  jest
niezweryfikowanych, niepotwierdzonych przypusacze uproszczonych pogllow.
Poszczegolne rozwizania nie nadap sie do zastosowania ,zawsze i wegdzie”. Aby



ustali, jaki rodzaj polityki powinny stosowaokreslone kraje (miasta), konieczne jest branie
pod uwag wszystkich uwarunkows zastrzeen i niebezpieczestw, jakie mog wystpic.

Alvin i Heidi Tofflerowie w inspirujcym eseju: ,Czegdéwiat nie wie o Ameryce”
stwierdzili, ze Ameryka uchodzi za najbardziej kapitalistyczngjkna swiecie(matecznik
dzikiego, twardogtowego kapitalizmu, ostdanatykow wolnego rynku, wiaséd prywatnej
i deregulacji),ale wcale nim nie jest, a w nadchgody przysziéci bedzie nim w coraz
mniejszym stopniu. W rzeczywisia rola radu w amerykaskiej gospodarce jest znaca:
istnieje gsta si€¢ regut, wedlug ktérych dziata biznes i toczye stodziennezycie
Amerykanéw. Wbrew gtoszonej przez siebie ideolegiinorynkowej tylko rad federalny
USA wydaje w cigu roku wecej niz wynosi PKB Francji. Wpltyw wydatkow sgdowych na
gospodark amerykaska pozostaje olbrzymi. Polityka i lobbing wptywsana rozwdj adz
upadek gospodarczy poszczegoélnych miast, regiokéaj). Dolina Krzemowa nigdy by
nie powstata gdyby nie finansowane przez s badania, trwajace od lat peédzieshtych
ubiegtego wieku. Teksas i Floryda nie rozkwittyby,gdyby nie miliardy dolaréw
z budzetu federalnego Kto wie, czy Microsoft powstatby wdaie w Seattle, gdyby nie byto
ono wczéniej ojczyzra Boeinga. Nietrafny jest rowniepoghd, ze USA wydag mniej na
opieke spoteczn niz inne kraje zachodnie. leamerykaiski system zdrowotny zatamiegsi
pod ckzarem wiasnej biurokracji, to nie z powodu zbyt rgalezaangzowania radu.
Kazdy ztazony system spoteczny wymaga pewnych regulacji: wdya przypadku chodzi
o to, aby znat& rownowag migdzy ,niedoregulowaniem” a ,przeregulowaniem”. AHi
Tofflerowie zauwaaja, ze probiznesowa Partia Republiiska, wbrew antyregulacyjnej
retoryce, tworzy nowe przepisy nie mniej ochocza bardziej prosocjalni demokraci.
Nadmiar radowych przepisow obgia firmy dodatkowymi kosztami, obtd ich
konkurencyjné¢, diawi cate sektory biznesu. Poimgge fakty g potwierdzeniemze na
temat amerykiaskiej gospodarki istnieje wiele fatszywych wyobsd Rozwinkta
gospodarka oparta na wiedzy wymaga coraz bardimepaych przepisow, ktére zmienaj
si¢ z coraz weksz predkoscia.

Zainteresowanie Polakow, a take obywateli pozostatych ,nowych” krajéw
Europy budzi irlandzki model rozwojowy i czynniki widowiskowego sukcesu
gospodarczego tego kraju.W ostatnich latach wzadnym innym kraju zachodnim nie
dokonata sj tak gruntowna przemiana gospodarcza i cywilizamyjriandia, kiedy biedny,
zacofany, peryferyjny kraj, jesiwietnym przyktadem udanego pokenia zalet wolnego
rynku z inteligentnym, umiarkowanym interwencjonem pastwa i partnerstwem
spotecznym. Listarodet irlandzkiego tzw. ,cudu gospodarczego”, kifiresymptomem &
m.in. jeden z najwszych naswiecie pozioméw PKB na jednego mies#ka, niska inflacja,
niskie bezrobocie, nadwka budetowa etc., jest dé dluga. Irlandia od ponad 30-tu lat
korzysta z meliwosci, ktére daje przynamos¢ do UE, od pocatku nalery tez do strefy
euro. Za racjonalny i przyjazny ugpany jest system podatkowy, odznaazgj sk m.in.
niskim poziomemCorporate Income TafCIT). Do irlandzkich atutow naby tez relatywnie
efektywny system edukaciji.

Gospodarka Irlandii natly do najbardziej konkurencyjnych, zliberalizowanych
zderegulowanych i zglobalizowanych gospodareiiata. Jednym z fundamentalnych
czynnikdéw irlandzkiej prosperity byt bez atpienia ogromny naptyw zagranicznych
inwestycji bezpérednich, gtéwnie z bliskich kulturowo Standw Zjedaonych. Wyranym
korzysciom z tego tytutu towarzyszy jednak repatriacjakoyw do central amerykakich
korporacji. Stan gospodarki zalew ogromnym stopniu od popytu zagranicznego, tian
ma bowiem relatywnie maty rynek weetreny. Do gtdwnych bran zorientowanych na
eksport, swego rodzaju lokomotyw irlandzkiej gosgd naleza m.in. nowoczesna chemia

1 Zob. ,Rzeczpospolita”, 4-5. lutego 2006, s. 8.



I przemyst farmaceutyczny, przemyst komputerowyechinologie informatyczne, a tak
ustugi finansowe i turystykdrlandia nie jest oczywiscie rajem na ziemi.W gospodarce
tego kraju, jak praktycznie w kdej innej, nie brak rozmaitych dysproporcji, a Zak
powodow do obaw o przysaa W dziewatej edycji ksizki , The Economy of Ireland”,
autorstwa profesorow z obu dutgkich uniwersytetéw (Trinity College, National Ueigity
of Ireland), stwierdzonoze Irlandia stopniowo staje ¢si,ofiara wtasnego sukcesu”
stopniowy wzrost ptac zmniejsza bowiem atrakcyjn§é inwestowania w tym Kkraju.
Ostatnio pojawity si gtosy o pocatku konca ,celtyckiego tygrysa”.

1.4. Endo- i egzogeniczne wehikuty rozwoju lokalneg

Problematyce rozwoju lokalnego —c¢dacego z definicji elementem rozwoju
regionalnego — nieprzypadkowoguaccono sporo uwagi w dotychczasowyndmiennictwie
ekonomicznym. W centrum wielu analiz znajdujee $westia wyodgbnienia zbioru
czynnikéw determinacych rozwdj lokalny na poziomie gmin, miast, czy f@owiatow.
Chodzi w istocie o poszukiwanie swego rodzggkomotyw” , ,biegundw wzrostu”, kot
zamachowych” czy tez ,wehikutdw” pobudzacych rozwdj, tzn. w ostatecznej instancji
sprzyjapcych wzrostowi poziomu zamoosci spotecznéci lokalnych. Nie ulega
watpliwosci, ze rozwdj w ogdle, w tym i rozwdj lokalny jest wygamva wielu czynnikow
réznej natury: obiektywnych i subiektywnych, egzo- ndegenicznych, ekonomicznych
i pozaekonomicznych. Rozwdj lokalny jest przy tydeznnym procesem, a nie ,lekkim,
tatwym i przyjemnym” aktem. Kalorazowo wymaga on oczyseie tzw. woli politycznej,
wiedzyginteligencji i wyobrani lokalnych lideréw, z przedstawicielami lokalnegmmorzdu
na czel€.

Czynniki obiektywne (niezaime) Czynniki subiektywne (zalee)
Czynniki zewrtrzne (egzogeniczne) Czynniki wegirzne (endogeniczne)
Czynniki ekonomiczne Czynniki pozaekonomiczne
Czynniki strukturalne Czynniki koniunkturalne

Czynniki typu ,hard” Czynniki typu ,soft”

W literaturze od dawna toczyesspor o relacje mdzy czynnikami endogenicznymi
(wewnatrzregionalnymi) a egzogenicznymi, zesmznymi wobec danego regionu (miasta!).
Sq autorzy, ktorzy przywezuja szczegoélne znaczenie do czynnikdw wetranych, g i tacy,
ktorzy zrédet sukcesu upatmpp uwarunkowaniach makro- i megaekonomicznych. Wsze
jednoznaczna, skrajna opinia bytaby tu zbyt ryzykawNa rozwéj regiondw i subregionéw
(miast) wptywaja oczywkcie obie grupy czynnikow jednoczénie, chat na ogot nie
z doktadnie taka sam Sifg.

Wydaje s¢, ze ogromm przewaajaca role w rozwoju kadego regionu odgrywa
(odgryw& powinien?) wewastrzny, tzn. wkasny wysitek cztonkdéw spoteczobregionalnej
(mozna by tu wecz zaryzykowa poghd o potrzebie i mdiwosci rozwijania wspotczaie
koncepcji ,regional self-reliance” Rozw0j — jego poziom, tempo i struktura — jest
bowiem zawsze rezultatem ludzkich talentow, wiedzy, zapobiegliwgci,
przedsigbiorczosci, inicjatywy i wtasnego wysitku na rzecz poziomuycia. Spoteczastwa
(i spoteczndci lokalne) mato mobilne intelektualnie, gospodaraz bierne, zle
zorganizowane, godgce s¢ na dotychczasowy standard materialny, na ogot niesiagaja
wysokiego poziomu zam#nosci.

2Por. D. Osborne, T. Gaebl&zdzi¢ inaczej. Jak duch przegbiorczaici przenika i przeksztatca administracje publigzn
Pozna 1992.
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Powyzsza teza nie jest bynajmniej sprzeczna z§ieglczeniem o rOwnieznacacej
roli czynnikdw egzogenicznychtak krajowych jak i zagranicznych. Roli tych cajkow dla
rozwoju regionéw i subregiondéw nie sposéb przetenod jest zresat zgodne z liteg
i duchem” fundamentalnej zasady subsydi&choWydaje st, ze wianie intensywne
powiazania regionu z zagramienog i powinny wspotczénie odgrywa szczegola role jako
czynnik w istotnym stopniu oddzialgy na rozwdj. Dzieje sitak zwlaszcza wowczas, kiedy
dany region (rownie miasto) rozporadza (i wykorzystuje) tzw. reat geograficza.
Rozporadzanie przez poszczegoélny region, czy teubregion, rozmaitymi walorami
(atutami, przewagami konkurencyjnymi) czyni go latsgnym dla otoczenia, nie tez byc¢
podstawy wielokierunkowego i odbywagego st w wielu formach rozwoju powezan
z zagranig (w przypadku Szczecina na zaakcentowanie zastuguywiazki z Berlinem).

Rys. 1.3. Gtéwne determinanty rozwoju lokalnego

Czynniki egzogeniczne (UE, parlamentdy

Samorzd regionalny i lokalny

Dynamika
| struktura rozwoju
lokalnego

Czynniki demograficzne i spoteczne

Dynamika inwestycji i rozwoju biznesu

i

Architektura bankowo - finansowa

Czynniki nadzwyczajne

Zrédito: opracowanie wlasne

Otwartymi pozostaj pytania o to, czy Szczecin i inne miasta zachqumaorskie
(np. wzorem Irlandiii) dysponajodpowiednim poziomem szeroko rozumianej atrakaégno
inwestycyjnej oraz reat potozenia z punktu widzenia strategii  koncernow
miedzynarodowych, a tak o to, jakie konkretne dziatania naéby podjc, aby
pozyskiwa inwestoréw zagranicznych. Na tle dotychczasowyadwihdczé trudno o fatwy
optymizm. Tym bardziej intensywnie najezabiega o ulokowanie na Pomorzu Zachodnim
centrow ustugowych, ktore bytyby sirzeczy jednym z waniejszych, nowych biegunéw
rozwoju. Potencjalnych nowych biegunéw ieoby oczywkcie wiecej, zwlaszcza i
uwzgkdni¢c fakt obecnéci Polski w strukturach Unii EuropejskiejEwentualne
uruchomienie nowych biegunéw zaley od zintegrowanej aktywndci wszystkich
instytucji i osrodkéw (regional stakeholders wspétodpowiedzialnych za rozwoj
regionalny i lokalny: wiladz samoradowych i rzadowych, przedsgbiorcow
i menedzeréw, instytucji bankowo-finansowych, instytucji naukowych i edukacyjnych,
organizacji pozarzadowych, mass mediow oraz samych mieszkeOw poszczegolnych
regionbw. Uzycie terminu ,zintegrowana aktywid nie jest przypadkowe,
w dotychczasowej polskiej praktyce, roOwhi@ma Pomorzu Zachodnim zbyt wiele jest
przyktadéw potwierdzagych oping o istnieniu swego rodzajsyndromu dekompozycji”
(walka wszystkich ze wszystkimi 0 wszystko). Osambnyroblemem, zastugagym na
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rzetelne — pozbawione emocji i akcentdw politycanyc przeanalizowanie jest obecna
i przyszta pozycja Szczecina w regionie (warto taywotaé znam opinig, ze ,region
powstaje przez swoje centrumyV tym kontekscie na specjala uwage zastuguje
koncepcja Szczediskiego Obszaru Metropolitalnego. Roli rozwijania kataktow
gospodarczych z gminami €ciennymi (w tym niemieckimi) nie sposob przecefi

Wspoiczénie uczestniczymy w globalnej wojnie gospodarc@spodarka jest coraz
bardziej globalna, ale interesy gospodarcze by Iseda jeszcze dlugo, a me zawsze,
lokalne (regionalne, narodowe). Globalizacja dhjgszcze bdzie przedmiotem wielkich
kontrowersji i widowiskowych protestow alterglotséw, a tym bardziej antyglobalistow.
Wydaje sig, ze wszyscy uczestnicy tej debaty majtroche racji, ale nikt nie ma racji
absolutnej.

1.5. Zintegrowane podejcie do kapitatu

Na tle lektury licznych prac, zaréowno z nauk ekoreamych, jak i spoza ekonomii,
mozna wyrazé poghd, ze wspoiczénie niezledne jest calriowe, zintegrowane, z pewnego
punktu widzenia wgcz eklektyczne (w dobrym tego stowa znaczeniu) pode do
problematyki ,kapitatu”. W tym kontekie przyp¢ mazna, ze kapitalem sa wspotczénie
wszystkie zasoby (czynniki, aktywa); wszystko, co anwartos¢ i stuzy produkcji débr
i ustug, budowaniu bogactwa, co ma znaczenie dla vastu i rozwoju ,starej” i ,nowej”
gospodarki. Taka konstrukcja nffowa wydaje si by¢ uzyteczna zaréwno z punktu widzenia
globalnego, makroekonomicznego (gospodarka narodoyek i mezzoekonomicznego
(region, subregion, a ta& sektor, gal:, brarra), czy mikroekonomicznego (korporacja,
srednia, mata i mikrofirma, gospodarstwo domowe). proponowanego terminu kapitat
sensu largoodni&¢ mazna take pogcia towarzyszce, jak: tworzenie czy fegenerowanie
kapitatu, rozporzdzanie kapitalem, pozyskiwanie kapitatu, alokacgpitatu, pomnzanie
kapitatu.

Uznapc zatem,ze nadal przydatne w analizach ekonomicznych ansig okaza
podziaty kapitatu na staty i zmienny, trwaly i obyavy, czy te rodzimy (narodowy, krajowy)

i obcy (zagraniczny, mdzynarodowy), sformutowaw tym miejscu ména koncepeg swego
rodzaju ,pkciokata”, ktory w uproszczeniu obrazuje zwki miedzy nastpujacymi
czesciami sktadowymi szeroko rozumianego kapitatu:

— kapitat naturalny (environmental capita),

— kapitat rzeczowy lub fizyczny feal capital,

- kapitat finansowy (financial capital),

— kapitat ludzki, w tym intelektualny (human capita),

— kapitat spoteczny 6ocial capita).

Podejcie takie, nie aspirage ani do jedynego, ani do ostatecznego, gmye do
klasycznego gia: ziemia, praca, kapitat. Jednak zaréwno ziefjaia,j praca g tu rowniez
okreslone mianem kapitatu (naturalnegoadb ludzkiego). Nie ulega wipliwosci, ze
wszystkie rodzaje kapitatla ze soh $cisle pownzane.Wzrost i rozwdj (rbwniez miasta)
zaleza od rozporzadzania - w raznych proporcjach - jednoczénie wszystkimi pigcioma
rodzajami kapitatu.

Osobnym problemem jest hierarchia wymienionych agalz kapitatu. Znaczenie tzw.
kapitatu naturalnego jest beztpienia obecnie inne hidawniej, jednak nie oznacza tee
uprawnione bytoby pomijanie lub lekcewemie roli ziemi i tkwiacych w niej rozmaitych
zasobdéw. Spostrzenie to dotyczy rownie tzw. kapitatu realnego (fizycznego), czyzte
w innym ugciu tzw. débr kapitatowych. Przy okazji najeodnotowa, ze kapitat realny jest
wytworem ludzi, natomiast naturalny jest czynnikigsrerwotnym”.
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Wytworem ludzi jest réwniekapitat finansowy, w najszerszym tego stowa znaicze
Roli tego kapitalu w rozwoju nie sposéb przeéeihiez watpienia jego ewentualna obff®
sprzyja efektywnemu wykorzystaniu kapitatu natueglm oraz tworzeniu i wykorzystaniu
kapitatlu realnego. Interakcje istriejrowniez migdzy zasobem kapitalu finansowego
a pozostatymi rodzajami kapitatu: ludzkim i spolegm.

1.6. Teoria bazy ekonomicznej na tle wybranych korepcji rozwoju regionalnego

Teoretycy od dawna poszukuj odpowiedzi na pytanie, co jest gtéwa sita
sprawczy rozwoju regionalnego i lokalnego Udzielenie odpowiedzi uniwersalnej nie
wchodzi raczej w rachgb a zadna z wielu znanych koncepcji rozwoju regionalnegmie
objasnia w peini mechanizmu rozwoju regionalnego(tab. 1.1). Najogélniej mowc,

z rozwojem regionalnym (lokalnym) mamy do czynieg@y region (subregion np. miasto)
eksportuje dobra i ustugi, rozwija infrastrukfurkorzysta z bogatych i ztdicowanych
zasobow, gdy dzialajinnowacyjni przedsbiorcy oraz kompetentne i aktywne instytucje
wiadzy publicznej, wspierage te procesy. Zauwg nalezy, ze kada z koncepcji rozwoju
regionalnego, na ogo6t pednio, zaktada istnienie zasobow kapitatu w szemoknaczeniu
tego stowa.

Tab. 1.1. Podstawowe grupy teoretycznych koncepajpzwoju regionalnego

Grupy koncepcji Przyktady koncepcji rozwoju regatmego
Pierwotnie — teoria lokalizaciji

sformutowane - teoria grodkow centralnych
oryginalne teorie - teoria bazy ekonomicznej

— teoria biegunéw rozwoju
— teoria dyfuzji innowacji
— teoria rozwoju endogenicznego

Koncepcje wtérne — koncepcja produktu podstawowego
rozwijajace i - koncepcja nowej teorii handlu
udoskonalajce - koncepcja geograficznych centréw wzrostu
pierwotnie | = koncepcja hjdnego kota

sformutowane teorie | _  yoncepcja rdzenia i peryferii

Koncepcje aczace — koncepcja cyklu produkcyjnego

odrgbne teorie - koncepcja uczego st regionu

czastkowe — koncepcje elastycznej produkciji

— koncepcja wielkiego pchegia

Zrodio: R. Brol, w:Metody oceny rozwoju regionalnefur. zbior. pod red. D. Strahl),
Wroctaw 2006, s. 22-26.

Z interesujcego nas punktu widzenia sy jest podziat funkcji regionu (subregionu
np. miasta) na dwie grupy: endogeniczne — realizowane nazrzaspokojenia potrzeb
wilasnych mieszkecOw i egzogeniczne — realizowane na rzecz otoczdPuaziat ten
znajduje sie u podstaw jednej z wielu koncepcji teoretycznychmianowicie teorii bazy
ekonomicznej (eksportowej)’ Istot, tej teorii jest konstatacjae czs¢ mieszkacoéw danego
regionu zaangawana jest w produkej débr i ustug dla mieszkadw obszaréw
zewrgtrznych. Oznacza toze pracug oni ,na eksport’, a ich praca powoduje naptyw

3 Korenik S.: Funkcjonowanie uktadéw osadniczych (ze szczegéinyrgladmieniem deych orodkéw) w przestrzeni
spoteczno-gospodarczejaz Soczewka KRozwdj gospodarczy regionuswietle teorii bazy ekonomicznej; Aglomeracja
miejska i jej znaczenie dla konkurencyjtioniast i regionéwWroctaw 2002
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srodkéw finansowych do danego regionu (subregiordbiorowas¢ ta stanowi grug
egzogenicza (basic sectoriv gospodarce regionalnej. Pozostali pracownicylpkaja dobra

i ustugi na potrzeby mieszkedw regionu: dziataln@ ta jest bardzo istotna, jednak nie
powoduje naptywu zewitrznych srodkow finansowych. § grupe pracownikdéw okréa sk
mianem nonbasic sectorWedtug gtdownej hipotezy modelu bazy eksportowej wzst
gospodarczy regionu (miasta!) zaley od poziomu rozwoju jego eksportu, czyli od
dynamiki popytu zewngtrznego na wytwarzane w danym regionie dobra i usigi.
Postugugc sk tym modelem, stosujecsirozr&nienie na dochdd z dziataléwm eksportowej
(basic activities)i z dziedzin staacych zaopatrzeniu rynku wewtnznego (nonbasic
activities) Sektor bazowy wypetnia funkcje ponadregionalne, twaac podstawy
ekonomiczne rozwoju regionu Sektor niebazowy dostarcza dobr i ustug na pbyrze
wewntrzregionalne jest zatay od sektora bazowego. Mimo wielu stétioteoria bazy
eksportowej — alternatywna w stosunku do koncegefidkdéw centralnych - wydajeesmied
pewne znaczenie w studiach regionalnych jako spegghlsnienia mechanizmow wzrostu
i rozwoju regionodw i subregionéw. Fundamentalnynjepem w ramach tej koncepcji jest
konkurencyjnéc regionu (subregionu).

1.7. ,Ztote zasady” konkurencyjnasci

Konkurencyjno$¢ kraju (regionu, subregionu mpiasta), czyli w istocie zdoln& do
skutecznego rywalizowania, jest zjawiskiem o wiglymiarach, gtéwnie ekonomicznych,
spotecznych i politycznych. Utrzymanie danego porio konkurencyjnéci lub jej
podwyzszenie — wedtug jednej z ciekawszych propozycplezy gidwnie od przestrzegania
dzieskciu ,zlotych zasad” konkurencyjnosci (The Ten Golden Rules of Competitivejiess

1) Zapewnienie stabilnej i odpornej na wsglly struktury makroekonomicznej

(zdyscyplinowany ram finansow publicznych; niski udziat wydatkowadowych;

niskie obcizenia podatkowe; spdjna i wiarygodna polityka mometai kursowa;

najbardziej korzystna alokacja zasobdw poprzez ar@zin cenowy);

2) Stworzenie odpowiedniego i przewidywalnegodowiska prawnego;

3) Odpowiednie usadowienie ustug infrastrukturalnych;

4) Promowanie inwestycji w kapitat ludzki poprzez edci;

5) Wspieranie innowacyjriai, bada i rozwoju;

6) Wysoka jakéc, szybkacé, efektywnd¢, transparentnid administracji publicznej;

7) Zroéwnowaenie poziomow ptac, produktywsa i podatkow;

8) Wspieranie wysitkdw na rzecz spofeospotecznej;

9) Aktywne wykorzystywanie mdiwosci rynkowych;

10)Pobudzanie atrakcyjdoi inwestycyjnej i przyciganie zagranicznych inwestycji
bezpdrednich.

W tym miejscu warto réwnie przywota& znamieng liste tzw. 10 ,szwedzkich
przykazan” , wynikajacych z reformatorskich dwiadczei premiera G. Perssoha

1) Warunkiem wzrostu jest zdrowie finansow publicznych

2) Zadtuzony nardd nie jest wolny, jest bowiem zaktadnikigmkow finansowych;

3) Ktos$ musi wzié na siebie r@ przywodcy;

4) Trzeba wyznaczycele i trzyma sie ich;

5) Trzeba zaprojektowareformy jako pakiet i rbwno rozhy¢ ich ciezar;

6) Wydatki na ustugi sektora baetowego, takie jak edukacja, powinny mie
pierwszéstwo przedwiadczeniami;

7) Nie nalery zostawia problemow do rozstrzygegia wladzom lokalnym (17?);

4 Zob.:World Competitivenesgearbook 2004, Geneva 2004
5 Zob. A. Mitraszewskd,ekcje plyace ze SzwegjGazeta Wyborcza, 22. listopada 2004, s. 33.
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8) Trzeba otwarcie méwiludziom o tymgze restrukturyzacjaduzie bolesna;
9) Trzeba by szczerym take w prognozach dla rynkow finansowych;
10)Nalezy trzyma& si¢ planu.

Wedlug tzw Konsensu Brukselskiego autorstwa G. Sormafa (1) Nie ma
alternatywy dla wzrostu gospodarczego jako gtébwnégmlka rozwizywania naszych
problemow; (2) Nie ma alternatywy dla rynku; (3) jNazniejszym motorem wzrostuas
obecnie innowacje; (4) Edukacja i ochrona zdrowil modstawowymi czynnikami
konkurencji w globalnej gospodarce — wydatki nactde powinny b§ traktowane jako
inwestycje w rozwdj i realizowane za $pednictwem organizacji pozaxdowych; (5) Rad
powinien take tworzy maozliwosci, aby zaréwno wchodzenie na rynek, jak i wycofgiea
si¢ z niego byto tatwe; (6) Utrudnienia dla swobodnégmkurowania na rynku zawsze s
szkodliwe — zwlaszcza monopole, bariery handlowengplikowane lub zbyt wysokie
podatki i nadmierny deficyt budtowy; (7) Nie ma wolnego rynku bez posiagajgo
autorytet i sprawnego pstwa — wptyw pastwa na rynek nie powinien wykraczpoza ro¢
regulatora.

Z przegladu powyzszych list wynika, ze praktycznie w kazdym przypadku
warunkiem spetnienia poszczegolnych zasad (,przykah”) jest dysponowanie przez
dany kraj, region lub subregion (miasto, gmir) odpowiednimi zasobami kapitatu
naturalnego, rzeczowego, finansowego, ludzkiegop@ecznego.

Zestawié@ podobnych do powyzych mana oczywicie sformutow@ znacznie
wiecej. Jednym z ciekawszych przyktadow zeoby¢ ,polityka wspierania rozwoju
gospodarczeg bedaca nasfpstwem przytej w 2002 roku Strategii Rozwoju Szczecina”.
Polityka ta, opracowana przez zesp6t pracownikowetllr Miejskiego oraz przedstawicieli
szczeahskiegosrodowiska naukowego (przewodnicym zespotu byt autor tego rozdziatu)
byta po raz pierwszy przedmiotem obrad Rady Miastaazdzierniku 2004 roku. Polityka ta
opier& si¢ ma na stosowaniu napujacychdziewieciu zasad

— otwartagci i przyjazngci wlkadz samoradowych wobec inwestorow krajowych

I zagranicznych,

— harmonijnego rozwoju tiych form przedsbiorczdci,

— réwnasci podmiotéw gospodarczych,

— uczciwej konkurencii,

— zaspokajania potrzebadych grup konsumentéw i ustugobiorcéw,
— zrOéwnowaonego rozwoju,

— innowacyjndgci i transferu nowoczesnych technologii,

— jawndsci i partnerstwa publicznoprywatnego i publicznolpzinego,
— stabilndci polityki fiskalnej wobec przedsbiorcow.

Wsrod kierunkéw podejmowanych dziatah wymieniono wowczas: pobudzanie
przedsigbiorczosci, podnoszenie atrakcyjnéci inwestycyjnej miasta, rozwoj
infrastruktury miasta, wspieranie zmian struktury branzowej gospodarki miasta,
rozwoj nauki i edukacji skierowanej na potrzeby gopodarki, ksztattowanie lokalnego
rynku pracy, integracje srodowiska gospodarczego, naukowego i politycznego,
tworzenie warunkow do rozwoju przedsgbiorstw w celu osagnigcia spéjndci
gospodarczej z rynkiem Unii Europejskiej.

® Konsens Brukselski jest swego rodzaju alternatstia tzw. Konsensu Waszyngskiego. (zobJak teraz
rosmg¢?, Polityka nr 48, z 1. grudnia 2007, s. 22.)
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[I: SPOLECZNO-GOSPODARCZA POZYCJA MIASTA SZCZECIN
NA TLE INNYCH MIAST WOJEWODZKICH W POLSCE

2.1. Uwagi metodyczne

2.2. Ranking miast wojewddzkich w Polsce ze wzglu na poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego

2.3. Grupowanie miast wojewodzkich w Polsce ze wzgu na poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego

2.1. Uwagi metodyczne

Celem badania jest statystyczna analiza poziomwaje spoteczno-gospodarczego
miast wojewddzkich w Polsce. Ustalono kolgjgoszczegdlnych miast wojewddzkich
Z uwagi na przyte kryterium o0golne oraz przeprowadzono aralgkupiér celem
wyodrebnienia podgrup podobnych aglomeracji.

Nalezy zauway¢, ze rozw0j spoteczno-gospodarczy — starggyi merytoryczny
przedmiot analizy — jest pewrwielowymiarows charakterystyk, ktérej sposéb mierzenia
pozostaje niejednoznaczny a ze wggl na nieprecyzyjnig tego typu termindw najgzciej
zaktada sj daleko idca zgod: powszecha co do ich znaczenia. Wyniki badaeterminuje
w gtdwnej mierze ostateczna lista zmiennych diaggoasiych oraz wybér miary odlegic
i metody grupowania (przy grupowaniu) oraz formudgregacji (przy pomkowaniu
liniowym). W zwiazku z istnieniem wielu formut normalizacji zmientmycsposobow
okreslania wag, metod d&edniania wartéci znormalizowanych, sposobéw ustalania
wspotrzdnych obiektu odniesienia i formut obliczania odédgi w literaturze naukowej
opisano szereg #ych miar agregatowych (wykorzystywanych w praktymey m.in.
sporadzaniu r@nego typu rankingéw). Natg zatem pamngitac, ze r&ne formuly agregacji
mogy dawa& rozne kacowe wyniki nawet w odniesieniu do kryterium og@oe
reprezentowanego przez tsamy liste zmiennych diagnostycznych. Ostateczna lista
zmiennych uwzgidnionych w badaniu ma jednak decyghg znaczenie przy klasyfikacji
obiektéw a wgc powinna by przedyskutowana w gronie ekspertéw i uznana zkepiaj
reprezentujca analizowane zagadnienie.

Z uwagi na przestanki merytoryczne oraz dpsts¢ danych statystycznych jako
zmienne determinage rozwdj spoteczno-gospodarczy uverigliono — przedyskutowane
w gronie ekspertéw — naglujace cechy statystyczfie

X1 — przyrost naturalny na 1000 ludieg

X2 — makenstwa na 1000 ludriai,

X3—zgony na 1000 ludsai,

X4 — saldo migracji na 1000 ludém,

Xs — pracugcy ogétem na 1000 ludso,

Xe — pracugcy ogétem w ustugach rynkowych na 1000 lugtno
X7 — stopa bezrobocia rejestrowanego w %,

" Dane statystyczne obrazustan na koniec roku 2000 (problem dpst do jednorodnych, kompletnych
i wiarygodnych danych statystycznych sprawit jedriakvykorzystywane zmienne Xi X1 dotycz roku 2003

a zmienne Xg ; Xy — roku 2002) i roku 2006 (ze wzglu na niepetne informacje za rok 2006
w przeprowadzonej analizie taksonomicznej dangstiatzne odnénie zmiennych Xg X9 i X5o dotycz roku
2005) a pochodzz: Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane statystyizne Giéwny Urad Statystyczny,
Warszawa 2001Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane statystybng3. Giéwny Urad Statystyczny,
Warszawa 2007 oragww.stat.gov.pl
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Xg — przecgtne miestczne wynagrodzenie brutto w zt,

Xg — mieszkania oddane daytkowania ogotem na 1000 ludéuo,

X10— liczba korzystajcych z noclegéw na 1000 ludiu,

X11— przestpstwa stwierdzone w zakozonych posfpowaniach przygotowawczych
og6tem na 1000 ludém,

X12 —wskanik wykrywalnasci przesgpstw w %,

X13— liczba wypadkdéw drogowych na 1000 ludcio

X14— liczba kolizji na 1000 ludriai,

X15— liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 10@hci,

X16— liczba nowozarejestrowanych podmiotow gospodaakodowej na 1000 ludia,

X17 — liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarkodarvej na 1000 ludrsai,

X1 — naklady inwestycyjne w przegbiorstwach w zt na 1000 ludsa,

X190 — warta¢ bruttosrodkow trwatych w zt na 1000 ludéd,

Xz0— liczba studentow ogotem na 1000 lugkio

llustrujpc  graficznie  analizowane dane  wielowymiarowe  wykstano
wielowymiarowe wykresy obrazkowe jako jedne z lggbzogdinych technik eksploracyjnej
analizy danych.Twarze Chernoffapozwalaj obserwacje wielowymiarowe przedstawi
w postaci zarysow ludzkich twarzy przez co podosieo analizowanych w badaniu miast
wojewddzkich mana ocenid na podstawie podohistwa twarzy zdefiniowanych przy
pomocy branych pod uwaglwudziestu cech statystycznych.

Ustalapc ranking miast wojewodzkich w Polsce ze wggl na poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego reprezentowany przez ceualggkdnione w badaniu,
wykorzystano, wchody w sktad metod posrlkowania liniowegowzgkdny wspoétczynnik
rozwojlf, czyli miae agregatow stanowica S$redni arytmetycza ze zmiennych
diagnostycznych sprowadzonych do porownywathopoprzez unitaryzagj wyrazona
wzorem:

100 -
Wi === D.a;x;
=1
gdzie:
W - wzgkdny wspotczynnik rozwoju,
m - liczba cech statystycznych branych pod uwadpadaniu,
aj - waga j-tej zmiennej,
x'ij - znormalizowane metgdinitaryzacji wartéci cech statystycznych branych pod

uwag; w badaniu.

Wzgkdny wspotczynnik rozwojuVidrzyjmuje wartéci z przedziatu od 0 do 100, przy
czym im wysza warté¢ tego miernika tym wisze miejsce analizowanego obiektu (tu:
miasta) w rankingu. Identyfika¢ charakter kadej z dwudziestu zaproponowanych
w badaniu zmiennych ze wzglu na ich wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczyijeta,
ze zgony na 1000 ludio (X3), stopa bezrobocia rejestrowanego w %) przesg¢pstwa
stwierdzone w zakizzonych posfpowaniach przygotowawczych ogétem na 1000 lddno
(X11), liczba wypadkéw drogowych na 1000 ludaoio(X13), liczba kolizji na 1000 ludrigi

8 Por. A. SokotowskiAnalizy wielowymiaroweMateriaty kursowe StatSoft Polska, Krakéw 20059520
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(X14) oraz liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodaddodowej na 1000 ludia (X17)
to destymulanty a pozostate cechy to stymulanty.

Poszukujc skupisk miast wojewddzkich o podobnym poziomiewoju spoteczno-
gospodarczego zastosowano aglomeracyjretodd Warda z wykorzystaniem odlegto
euklidesowej odnimie branych pod uwagzmiennych diagnostycznych sprowadzonych do
poréwnywalndci metod, standaryzacji. Podejmag proke weryfikacji uzyskanych wynikow
zastosowano jednoczynnikawanaliz wariancji. W celu sprawdzenia hipotezy zerowej
o catkowitym braku oddziatywania czynnika klasyfikgnego (wptywu kadej ze zmiennych
diagnostycznych) na rezultaty grupowania wykoraysteest istotngci F oparty na rozktadzie
Fishera-Snedecora. Decyzjoptymal, jest zatem odrzucenie hipotezy zerowej na
zadeklarowanym poziomie istot§t a , przy czym w badaniu z gory przyp a = 0]1.

2.2. Ranking miast wojewoddzkich w Polsce ze wzglu na poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

llustrujac graficznie analizowane dane statysty@zme roku 2006 wykorzystano
wykres obrazkowyTwarze Chernoffd (por. rys. 2.1). Zauwg¢ mazna, ze Szczecin ze
wzgledu na analizowane cechyzro sic od pozostatych aglomeraciji.

Rys. 2.1. Twarze Chernoffa

O o - - E‘. O 3
)
WWarsTawa Biatystak Bydioszer Gdafsk G orzde WK, katowice
9 ’ .
A S
Kielce Lublin Qlzztyn Cpole
- - | | . ﬂ J*{ﬂ}’
Poznah Rrecziw SrcZecin Torufh WTOChay Fielona Gara

Zrédto: opracowanie wiasne.

9 Ze wzgkdu na fakt opisywania kdego z osiemnastu analizowanych miast wojewddztizl wykorzystaniu
dwudziestu tych samych cech mamy do czynienia aki@&ktami w przestrzeni dwudziestowymiarowej.

19 przyporadkowanie cech poszczegélnym elementom twarzy gi@yjomylnie proponowane przez program
STATISTICA firmy StatSoft, przy zyciu ktérego wykonano wszystkie niexine obliczenia na potrzeby
niniejszego opracowania (por. A. Luszniewicz, Tal$t Statystyka z pakietem komputerowym STATISTICA PL.
Teoria i zastosowanjaVydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003).
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Analizujgc prezentowane w tabeli 2.1 wartéci wzglednego wspotczynnika
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczegdV, otrzymane w wyniku niewazonych
srednich wartosci znormalizowanych zmiennych X, Xa, ..., X0 pomnazonych przez 100,
mozna zauwazy¢, ze w 2006 roku Szczecin na tle innych miast wojewdkizh w Polsce
uplasowat sg na 13 miejscu, czyli 0 2 pozycje whgj niz to miato miejsce w roku 2008".

Tab. 2.1. Ranking miast wojewddzkich na podstawie artosci wzglednego wskanika poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego w roku 2000 i w roku 2006

rok 2000 rok 2006
miejsce miejsce
miasto w rankingu | warto $é W, miasto w rankingu |warto $€ W,
Warszawa 1 71 Warszawa 1 71
Poznan 2 51 Olsztyn 2 53
Krakéw 3 49 Krakéw 3 52
Rzeszow 4 48 Rzeszow 4 50
Zielona Goéra 5 47 Poznan 5 51
Gdansk 6 46 Gdansk 6 49
Olsztyn 7 45 Zielona Géra 7 a7
Torun 8 42 Katowice 8 46
Wroctaw 9 41 Wroctaw 9 44
Lublin 10 41 Opole 10 41
Opole 11 41 Gorzéw WIK. 11 40
Kielce 12 39 Torun 12 40
Katowice 13 39 Szczecin 13 40
Gorzéow WIk. 14 39 Lublin 14 37
Szczecin 15 39 Biatystok 15 34
Biatystok 16 37 Bydgoszcz 16 31
Bydgoszcz 17 34 Kielce 17 31
to6dz 18 18 t 6dz 18 16

Zrodto: obliczenia i opracowanie wiasne.

Podkrgli¢ jednak nalgy, ze wartdci zastosowanego miernikahi w obu
analizowanych latachasw niewielkim stopniu zrznicowane a przykladowo w roku 2006
typowe miasto wojewddzkie miato wagihy wspotczynnik poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczeg®i w przyblizonych granicach od 31 do 55. Przyjauskat od 0 do 100
procent r@nica wartdci zastosowanego miernika poziomu rozwojweaay Szczecinem a
drugim w rankingu miastem (porownanie z Warsgawwyckzca rankingu — nie wydaje i

™ Analizujac réznego typu rankingi naky mieé swiadomaé, ze rézne formuty agregacji stosowane do oceny
merytorycznego przedmiotu analizy opisywanego pexeienne diagnostyczne, ktérych wyboesip pozostaje
niejednoznaczny, magdawa rozne kacowe wyniki. Warto w tym miejscu zaumg, ze w rankingu
samoraddéw o najwyszych dochodach budtowych w przeliczeniu na jednego miesma wréd miast
wojewddzkich w Polsce, Szczecin w roku 2001 zajmidl@alokat a w kolejnych latach jego pozycja ulegata
ostabieniu i w roku 2006 sklasyfikowany zostat retatnim — osiemnastym — miejscu (por. Wspolnota3ir

z dn. 18.08.2007r.). Z kolei w najnowszym ratirigtchRatingsSzczecin otrzymat netBBB w poréwnaniu do
poprzedniej BBB- a perspektywa ratingu zostata miniga ze stabilnej na pozytywrprzez co podkrgono
poprave wynikdw operacyjnych miasta jak rownidazenia szczediskich wkadz do ich utrzymania w kolejnych
latach. Wrdod pozytywnych czynnikéw wyediono m.in. rosgce dochody z podatkéw dochodowych
i umiarkowane zadktenie a wymieniajc negatywne aspekty podniesiono m.in. stabo roztinnfrastruktue
regionala (por. Finanse publiczne. Szczecin. FitchRatings 20@bd& réwniez mazna, ze ze wzgidu na
dobr sytuacg gospodarcg, koniunktue na rynku nieruchonigi, wzrost zamgnosci spoteczéstwa czy te
spadek bezrobocia Szczecin podobnie jak inne nk$ze miasta w Polsce ma aktualnie dobytuacg
finansowy co sprzyja realizacji planéw inwestycyjnych (pBzeczpospolita z dn. 8.11.2007r., s. B11
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celowe) w roku 2006 wyniosta 13 punktéw procentolwya w roku 2000 — 12 punktow
procentowych).

2.3. Grupowanie miast wojewodzkich w Polsce ze wzdu na poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Poszukujc skupisk miast wojewoddzkich o podobnym poziomigwoju spoteczno-
gospodarczego zastosowano aglomeracypetod Warda z wykorzystaniem odlegt
euklidesowej. Na podstawie przgych do badania dwudziestu zmiennych diagnostydznyc
sprowadzonych do porownywakw metod, standaryzacji otrzymano drzewka gr#en dla
lat 2000 i 2006. Analizac odpowiednie dendrogramy w obu przypadkach admagm
wydawat s¢ podziat miast wojewodzkich Polski na cztery grupyzy czym podejmuap
prébe weryfikacji uzyskanych wynikow zastosowano jedngurkowsa analiz wariancji. Na
przyjetym poziomie istotnéci 0,1 cechami istotnie #@icujacymi grupy miast wojewoddzkich
ze wzgkdu na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego dka 12000 jest cztersaie
z proponowanych dwudziestu zmiennych. Jedynie pstymaturalny na 1000 ludém (X,),
makzenstwa na 1000 ludrdai (X2), zgony na 1000 ludgoi (X3), wskanik wykrywalnasci
przestpstw w % (X»), liczba wypadkéw drogowych na 1000 ludaio(X13) oraz liczba
studentéw ogétem na 1000 ludiad (X20) Okazaly st nieistotne statystycznie. Z kolei dla
roku 2006 na tym samym poziomie istaiaio(0,1) nieistotne statystycznieg: saldo migraciji
na 1000 ludngci (X4), przesgpstwa stwierdzone w zakozonych posipowaniach
przygotowawczych ogétem na 1000 ludcio(X11), liczba wypadkow drogowych na 1000
ludnasci (X13), liczba podmiotow gospodarki narodowej na 100@nhici (Xis), liczba
nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodomsej1000 ludnéi (Xi6), liczba
wyrejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej X200 ludnéci (Xi7) i liczba
studentow ogotem na 1000 ludico (X20). Tym samym pozostate zmienne uwziglione
w badaniu w sposéb istotny statystycznie wplyma pogrupowanie miast wojewodzkich
w skupienia o podobnym poziomie rozwoju spoteczaspgdarczego (por. Tabela 2.2 i 2.3).

Rys. 2.2. Wyniki grupowania dla danych z roku 2000
Diagram drzewa
hetoda Warda
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Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne.
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Analizujac dendrogram dla roku 2000 (por. rys. 2.2) wyiéno nastpujace grupy:
Grupa | — Warszawa,;

Grupa ll — Katowice, Pozmg Gdaisk;

Grupa Il — Zielona Gora, Wroctaw, Szczecin, Olsztyn, KmakdéGorzow WIK.,
Biatystok;

Grupa IV — Rzeszow, Opole, LadTorwu, Lublin, Kielce, Bydgoszcz.

Tab. 2.2. Wybrane wyniki jednoczynnikowej analizy variancji dla danych z roku 2000
Analiza wariancji
Zaznaczone efekty 55 istotne z p < 0,1

P
fmienna
wd 0002636
%5 0,064625 I
B 0,003407 SN BN
X7 0,007236 RN BN
%8 0,000092 SRS BN

X3 0,000395 SN RN
#10 0002151 S
#11 0053967 B
%14 0092972 B
%15 0,014700 S
#16 0005012 B
K17 0002003 S
#15 0001035 S
X19 0000052 S

Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne.

Z kolei dla danych z roku 2006 otrzymano (por. 2/8):

Grupa | — Warszawa, Katowice;
Grupa ll — Gdask, Pozna, Wroctaw, Krakow, Olsztyn, Opole, Rzeszow;
Grupa lll — Bialystok, Gorzow WIk., Bydgoszcz, Kielce, Ziah Goéra, Lublin, Tonfy

Grupa IV —Loéd,, Szczecin.

Rys. 2.3. Wyniki grupowania dla danych z roku 2006
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Diagram drzewa
hetada Warda

Cllect. euklidesowsa
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Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne.

Tab. 2.3. Wybrane wyniki jednoczynnikowej analizy variancji dla danych z roku 2006
Analiza wariancji
faznaczone efekty sg istotne z p =01

p

Zrmienna

#1 0.,007010
b 0,035348
#3 0,010500
#5 0,001388
#h 0,000057
b 0,000022
0 0,000013
#0 0005255

A10 0 055685
#12 0062102
A14 0031333
#18 0,000556
X19 0,000513

Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne.
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lll: OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI MIASTA
SZCZECIN

3.1 Charakterystyka dziatalngsci gospodarczej na terenie Szczecina
W wjciu wiasnasciowym i sektorowym
3.2 Stan majtku i finanséw miasta Szczecin

3.1 Charakterystyka dziatalncci gospodarczej na terenie Szczecina wegiu
witasnaciowym i sektorowym

Podmioty gospodarcze wg PKEF

Wedlug danych Urgdu Statystycznego w roku 2006 w Szczecinie zargesine
byly 64 593 podmioty gospodarcze, w stosunku dour@005 nasipit spadek liczby
podmiotéw gospodarczych o 0,8%. Domuuaj grupa sa jednostki gospodarcze zatrudaiz
do 9 pracownikéw, czyli mikroprzegiiorstwa stanowdce ponad 96% (62 191) ogdétu
podmiotéw gospodarczych. Niecate 3% (1 917) to matedsibiorstwa zatrudniage do 50
pracownikow. W Szczecinie zarejestrowanych jest #tfedstbiorstw srednich oraz 69
przedsgbiorstw zatrudniajcych wkcej niz 250 pracownikdéw. Struktura podmiotéw
gospodarczych wedtug wielka dziatapcych na terenie Szczecina podobna jest to struktury
pobliskich miast wojewodzkich, co przedstawione yesabeli 3.1.

Tab. 3.1. Struktura podmiotéw gospodarczych wybrangh miast wojewddzkich wedtug klas wielkéci
(liczby zatrudnionych)

Ogdlna liczba Wroctaw Pozna h Gdansk Bydgoszcz Szczecin
przedsi e- - - - - -
biortsw jed. [%] jed. [%] jed. [%] jed. [%] jed. [%]
gosp. gosp. gosp. gosp. gosp.

Liczba

zatrudnionych 92954 | 100 89624 | 100 58849 | 100 44942 | 100 64593 100
0-9 89497 | 96,28 84928 | 94,76 56071 | 95,28 42981|95,64| 62191 96,28
10-49 2716 | 2,92 3823 | 4,27 2257 | 3,84 1526 | 3,40 1917| 2,97
50-249 596 | 0,64 720| 0,80 429 0,73 364 | 0,81 416| 0,64
250-999 113] 0,12 120| 0,13 71| 0,12 53| 0,12 56| 0,09
1000 i wiecej 32| 0,03 33| 0,04 21| 0,04 18| 0,04 13| 0,02

Zr6dto: www.stat.gov.pl

Dominujacymi sektorami pod wzgllem liczby przedsgbiorstw & handel oraz
obstuga nieruchonigi (ktore stanowsg odpowiednio 7,66% i 23,65% wszystkich podmiotow
gospodarki narodowej). Pomimo tegge podmioty prowadge dziatalné¢ handlows sa
dominupcymi pod wzgtdem liczebnéci, w tym sektorze odnotowano jednak najeizy
spadek liczby przedgdiorstw w poréwnaniu z rokiem 2004 o 541 podmiotw2,9%, a
poréwnupc z rokiem 2005 o 652 podmioty, tj. 3,65%. Trenadipwy odnénie do liczby
przedsgbiorstw zauwaalny jest rownie w sektorze ,Transport, gospodarka magazynowa i
tacznas¢”. Sektorami, w ktorych z roku na roku obserwowdgest wzrost liczby podmiotow
gospodarczychas obstuga nieruchondoi, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, edukacja i
dziatalng¢ ustugowa komunalna i spoteczna. Szczegolny z pumktlzenia podmiotow
dziatapcych na rynku nieruchondoi byt rok 2005, kiedy to liczba podmiotéw gospadarch

12pKD —Polska Klasyfikacja Dziatalgoi
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wzrosta o0 436, czyli blisko 3% w poréwnaniu z raki004. Rok 2005 rowniebyt istotny
dla budownictwa, poniewa nastpit przyrost liczby podmiotow
0 207 tj. 3%.

Tab. 3.2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w &zecinie zarejestrowanych w rejestrze Regon wg
PKD

2004 2005 2006

Rolnictwo, fowiectwo, le$nictwo 363 384 403
Rybactwo 52 45 50
Gornictwo 19 19 22
Przetwdrstwo przemystowe 5278 5 558 5503
Wytwarzanie i zaopatrywanie w gaz, wode i energie 65 71 80
Budownictwo 6 733 6 939 6 940
Handel 18 406 18 517 17 865
Hotele i restauracje 1681 1755 1731
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 5 369 5423 5329
Posrednictwo finansowe 2182 2 246 2242
Obstuga nieruchomosci 15033 15433 15 469
Administracja publiczna i obrona narodowa 97 99 98
Edukacja 1270 1346 1357
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3439 3492 3622
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i

pozostata 3648 3 800 3876
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownika 2 2 2
Organizacje i zespoly eksterytorialne 4 4 4
Ogotem: 63 641 65 133 64 593

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl

Sparéd ogolnej liczby podmiotdw gospodarczych w Szazdecw roku 2006
wynoszcej 64 593, wgkszas¢ podmiotow 62 364 nakato do sektora prywatnego, natomiast
2 229 do sektora publicznego. Z ogélnej liczby padéw gospodarczych 75% (48 420)
stanowiy zaklady osob fizycznych, 8% (5 377) spotki pravandiowego a 2,6% (1 680)
spotki prawa handlowego z kapitatlem zagranicznych.

W Szczecinie, podobnie jak w wybranych do poréwaamiastach wojewodzkich,
liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarcayzhasta dynamicznie z roku na rok.
W roku 2006 nagpit wzrost o ponad 10% w porownaniu z rokiem 200&dnak Szczecin
w roku 2006 naleat, obok Poznania i Bydgoszczy, do tej grupy miastktorych liczba
podmiotéw wyrejestrowywanych byta wsgza nk podmiotow rozpoczynagych dziatalnécé
gospodarcz

Tab.3.3. Liczba podmiotéw gospodarczych rejestrowarth i wyrejestrowanych w rejestrze REGON

Podmioty gospodarcze 2004 2005 | 2006 |
Zarejestrowane 5516 6072 7114
Wroctaw | Wyrejestrowane 5998 7213 7042
Zarejestrowane 5201 6161 6723
Poznan Wyrejestrowane 4 064 3184 7 299
Zarejestrowane 3746 4 399 5026
Gdansk Wyrejestrowane 4 689 3812 4619
Zarejestrowane 2536 2917 3222
Bydgoszcz | Wyrejestrowane 4829 1284 4747
Zarejestrowane 4177 4 586 5067
Szczecin | Wyrejestrowane 3 606 2930 5 445

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl
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Rysunek 3.1 przedstawia dynamrzyrostu liczby przedgbiorstwa w Szczecinie,
Bydgoszczy, Poznaniu, Wroctawiu i Gaku.

Rys. 3.1. Dynamika przyrostu liczby podmiotéw gospaarczych

Dynamika przyrostu liczby podmiotdw gospodarczych w
rejestrze Regon
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Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl

W Szczecinie w latach 2004 i 2005 liczba podmiotdawo rejestrowanych byta
wyzsza od liczby podmiotow wyrejestrowanych. Ujemnyzypost miasto Szczecin
odnotowato natomiast w roku 2006. Gorzej sytuacjglada w Bydgoszczy, gdzie tylko
w roku 2005 odnotowano dodatni przyrost liczby psagbiorstw, we Wroctawiu ujemny
przyrost zanotowano w latach 2004 i 2005. Najleped wzgtdem przyrostu liczby
przedsgbiorstw sytuacja przedstawiagsw Poznaniu, gdzie co prawda w 2006 roku
odnotowano wiksz liczbe wyrejestrowanych przeddiiorstw ale w latach 2004 i 2005
liczba nowo zarejestrowanych znacznie przesgyta liczlz firm rezygnuacych z
prowadzenia dziataldoi gospodarcze).

Poréwnujc Szczecin ze wszystkimi miastami wojewddzkimi wsee, okazuje gj ze
zajmuje on szoste miejsce pod watgm liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych
Wiegksza liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodakkiosowej jest w Warszawie,
Krakowie, Lodzi, Wroctawiu i Poznaniu.

Tab. 3.4. Pomioty gospodarki narodowej w miastach ejewédzkich w roku 2006
w tym
Miasto Ogotem sek)f[or ha 1090,
prywatny mieszkancow
Warszawa 304016 298874 178,61
Bialystok 29434 28780 99,83
Bydgoszcz 44942 43814 123,65
Gdansk 58849 56010 128,87
Gorzow Wikp. 17482 16463 139,29
Katowice 42909 41316 136,44
Kielce 29494 28853 142,35
Krakéw 104426 102612 138,08
Lublin 39587 38625 111,99
todz 94387 91880 124,15
Olsztyn 20947 20245 119,74
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Opole 19750 18816 154,78
Poznan 89624 87764 158,64
Rzeszow 18587 18033 113,68
Szczecin 64593 62364 157,90
Torun 25247 24599 121,85
Wroctaw 92954 88223 146,47
Zielona Gora 15425 15136 130,59

Zrodito: Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane stgtyane” Urad Statystyczny w Poznaniu, sierpi2007

Aktywnos¢ ekonomiczna i przedgdiorcza¢ Szczecinian odzwierciedlona jest
rowniez we wskaniku: liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 miasezéw. Szczecin
wsrod miast wojewodzkich zajmuje pozydrzech, za Warszaw i Poznaniem, zdredni
liczba 157,90 podmiotow gospodarczych nadgsnieszkacow.

Srodki trwate

Ogodlna warté¢ srodkow trwatych brutto sektora publicznego i prymego na koniec roku
2006 wynosita 14 547 707 tys. zi, natomiast wé&rtoetto 7 186 560 tys. zt. 31,72% ogdétu
wartasci brutto stanowd srodki trwate kedace wtasnécia jednostek buiktowych, z& 68,27%
to warta¢ srodkéw trwatych naleacych dosrednich i daych. W poréwnaniu z rokiem 2004
kiedy to warté¢ nettosrodkéw trwatych wynosita 6 930 471 tys. zt ngost wzrost wartgci
srodkéw trwatych netto o 3,7%.

Tab. 3.5. Wartasé srodkéw trwatych i stopien ich zuzycia w roku 2006

Warto §¢ srodkéw trwatych brutto w
srodki trwate wg tys. zt stopien zuzycia
rodzaju stan na stan na koniec [%0]
poczatek roku roku
Jednostki budzetowe
budynki i budowle 3 333 657 3 469 57( 51,80
maszyny, urgdzenia
tech. i narzdzia 772 597 844 559 80,90
srodki transportu 290 940 300 322 65,80
pozostatgrodki trwate 244 544 0,60
t acznie sektor
publiczny: 4 397 438 4 614 995 58,00
Przedskbiorstwa zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

budynki i budowle 5637 615 6 006 986 30,70
maszyny, urgdzenia
techn, i nargdzia 2 263 419 2 436 260 67,60
srodki transportu 1480 777 1 480 644 80,60
pozostatgrodki trwate 8 859 8 822 0,00
t acznie sektor prywatnyf: 9 390 669 9932 712 47,10

Zrodto: Urad Statystyczny w Szczecinie

Zaréwno w jednostkach baetowych jak i przedsbiorstwach najwiksze jest ziycie
srodkéw transportu (odpowiednio 65,80% i 80,60%)zon@aszyn, urgdzer technicznych i
narzdzi (odpowiednio 80,90% i 67,60%). W strukturzeodkéw trwalych najwiksz
wartas¢ maja budynki i budowle 75,18% (w strukturze jedekudetowych) i 60,48% (w
strukturze przedsbiorstw) wartdci wszystkichsrodkéw trwatych.Srodki transportu oraz
maszyny, urzdzenia techniczne i namzia jednostek bugtowych stanowi tacznie 24,8%
wartasci  srodkow trwatych. Natomiast w sektorze przebsirstw udziat srodkdw
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transportow w wartei srodkéw trwatych to 14,90 %, a maszyny, adzenia techniczne i
narzdzia stanowj 24,53%.

Najwickszy majtek wedtug danych z roku 2006 znajduje ®i posiadaniu podmiotow
gospodarczych z dziatéw:

* Obstuga nieruchongci — 38,52%

* Transport, gospodarka magazynowazhac¢ — 19,68 %

* Przetworstwo przemystowe - 16,73%

Tab. 3.6. Wartas¢ srodkow trwalych i stopien ich zuzycia wg sekcji PKD w 2006, dla przedgbiorstw
zatrudniaj acych powyzej 9 0s6b

wartosé
srodkow ien
e | sty
koniec roku

w tys. zt
rolnictwo, towiectwo i lénictwo 9 005 52,70
przetworstwo przemystowe @54 792 53,20
wytwarzane i zaopatrywanie w energi 645 450 38,00
Budownictwo 174 726 54,80
handel hurtowy i detaliczny 720 284 41,00
hotele i restauracje 49 625 40,50
transport, gospodarka magazynovdazhasé¢ 1 946 964 67,60
posrednictwo finansowe 31 692 77,80
obstuga nieruchonsoi 3810 813 34,70
Edukacja 41 382 37,40
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 582 908 56,90
pozostata dziatalré ustugowa komunalna 223 864 46,00

Zrodto: Urad Statystyczny w Szczecinie

Najwyzszy stopié zuzycia srodkéw trwatych charakteryzuje nagtijace dziaty:
» posrednictwo finansowe — 77,80 %
» transport, gospodarka magazynowacizhaé¢ — 67,60 %
» ochrona zdrowia i pomoc spoteczna — 56,90 %

Poréwnujc wartc¢ bruttosrodkow trwatych w przedsbiorstwach w 2006 szczéskich
i wybranych miast wojewddzkich, okazuje se podmioty gospodarcze Wroctawia, Poznania
i Gdanska posiadaj wickszy majtek. Dynamika wzrostu wardoi srodkéw trwatych w
podmiotach gospodarczych zarejestrowanych w Satieeciest najnisza spérdd
zaprezentowanej w tab. 3.7 grupy miast wojewodzkiehroku 2005 w stosunku do roku
2004 wyniosta 1,84%®

13 Dynamika wzrostu wartei srodkéw trwatych brutto we Wroctawiu 5,4%, PoznaBjd6%, Gdasku 2,29% i
Bydgoszczy 2,05%.
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Tab. 3.7. Wartcs¢ brutto §rodkow trwalych w przedsiebiorstwach*

Miasto Ogoétem w min zt na 1 mieszkaca w zt
2004 2005 2004 2005
Wroctaw 23 328,38 24 588,5 36 664 38 665
Pozna 34 163,4 35 345,3 59 855 62 241
Gdaisk 22 297,2 22 807,6 48 570 49 793
Bydgoszcz 11 892,7 12 136,71 32 296 33 154
Szczecin 14 468,3 14 735,1 35 126 35 841

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z \stavgov.pl
* Dane dotycz podmiotdw gospodarczych, w ktérych liczba pracygh przekracza 9 os6b, bez uvertylienia
jednostek buzetowych

Wartas¢ bruttosrodkow trwatych w przedsbiorstwach przypadaga na 1 mieszkea
nalezy réwniez do jednej z najiiszych, obok Bydgoszczy, w ktorej jednak zarejesamyeh
jest o blisko 20 tys. podmiotow gospodarczych mniej

Naktady inwestycyjne w przedsgbiorstwach

Najwicksze nakiady inwestycyjne w 2006 odnotowano w gsektovytwarzania i
zaopatrywania w energi{ponad 25% wartei ogotu naktadow), obstugi nieruchoson (21%
wartasci ogotu naktadow) oraz przetwérstwa przemystowdblisko 20% wartéci og6tu
naktadow). Z wartéci 931 756 tys. zi, czyli ogotu naktadow inwestyoygh w
przedsgbiorstwach zatrudniagych powyej 9 0séb, 60% (559 455 tys. zt) stanowit naktady
poniesione na budynki i budowle, a blisko 28% (Z86 tys. zl) wartéci inwestyciji
przeznaczono na maszyny, agzenia technicznesrodki transportu.

Tab. 3.8. Wartoéé¢ naktadéw inwestycyjnych w tys. zt wg sekcji PKD, & przedsibiorstw zatrudniaj acych

powyzej 9 os6b

Sekcja PKD 2004 2005 2006

rolnictwo, towiectwo i lénictwo 769 1371 1613
gornictwo i kopalnictwo 3632 1 968 7 047
przetwdrstwo przemystowe 488 206 178 667 185 331
wytwarzane i zaopatrywanie w energi 84 235 158 786 235 163
budownictwo 13634 30 881 47 083
handel hurtowy i detaliczny 98 017 97 499 59 333
hotele i restauracje 5 368 5217 2 057
transport, gospodarka magazynowa,

tacznasé 73472 65 200 114 752
pasrednictwo finansowe 2 405 2 647 1428
obstuga nieruchonsoi 152 391 217 434 196 412
edukacja 30 144 38 192 6 243
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 62 277 65 517 48 966
pozostata dziatalrié ustugowa komunalna 6 755 7077 26 328

Zrodio: Urad Statystyczny w Szczecinie

Najwigkszy przyrost inwestycji w roku 2006 poréwacjz rokiem 2004 odnotowano w

sektorach:
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« pozostata dziatalnis ustugowa komunalna — 289%%

* budownictwo — 245%

* wytwarzanie i zaopatrywanie w energi 179%
Najwickszy spadek nakladéw inwestycyjnych w roku 2006 tessnku do roku 2004
odnotowata edukacja — 79% i przetworstwo przemysteve2%.

Z grupy wybranych piciu miast wojewodzkich Szczecin znajduje sa czwartym
miejscu pod wzgidem wielkdgci naktaddéw inwestycyjnych na 1 miesika. Pozytywnym
jest fakt,ze w roku 2005 odnotowano 13 % przyrost inwestycjparownaniu z rokiem
2004 Wigkszy przyrost naktadéw inwestycyjnych odnotowano Weoctawiu (31%) i
Gdaisku (20%), natomiast w Poznaniu mimo wzrostu licpmgedstbiorstw o blisko 3 tys.
nastpit spadek naktadéw inwestycyjnych o ponad 20%.

Tab. 3.9. Nakiady inwestycyjne w przedsbiorstwach*

Miasto Ogoétem w min zi na 1 mieszkaca w z
2004 2005 2004 2005
Wroctaw 1 938,6 2 540,7 3 044 3 994
Pozna 3 363,3 2 667,0 5 870 4 679
Gdansk 1 660,1 1 985,8 3 605 4 328
Bydgoszcz 765,9 769,4 2075 2 095
Szczecin 776,6 874,1 1879 2124

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl
* Dane dotyca podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracygh przekracza 9 oso6b, bez uveztylienia
jednostek buzetowych

Naktady inwestycyjne petai kluczows role w rozwoju przedsgbiorczaci,
przyczyniaj sSi¢ réwniez do wzrostu gospodarczego. Ogoélny wzrost nakladow
inwestycyjnych, w tym co naty podkreli¢ w wickszaci sektoréw gospodarczych jest
pozytywnym symptomem.

Struktura zatrudnienia

Z ponad 113 tys. oséb aktywnych zawodowo na tenenésta Szczecin 73% pracuje
w sektorze ustug, 26% w sektorze przemystowym, magst tylko niecaty 1 % w rolnictwie.
Struktura zatrudnienia wg sektoréw ekonomicznyclsaezecinie jest podobna do struktury
zatrudnienia w pobliskich miastach wojewédzkich:0dfaw, Pozna, Bydgoszcz | Gdask '

Tab. 3.10. Pracupcy wg sektorow ekonomicznych

Sektor 2004 2005 2006
Rolniczy 1 066 1 065 1035
Przemystowy 28 163 28 399 29 637
Ustugowy 77 973 79 537 83 235

4 W sektorze ,Pozostata dziatalitoustuga komunalna” wkszdié¢ nakladéw inwestycyjnych przypadata w
roku 2006 na dziatalo zwigzam z kultum 20 600 tg, z czego 10 555 tys. przeznaczono na dziatalno
bibliotek i archiwdw, z& pozostatesrodki na dziatalné¢ radiows i telewizyjm, dzialalndé artystyczm i
dziatalng¢ zwiazamy ze sportem.

15 Brak danych dotyegych nakladéw inwestycyjnych w przegsiorstwach za rok 2006

1 www.stat.gov.pl: Wroctaw (74,80% ustugi, 24,50%kise przemystowy), Poztia (72% ustugi, sektor
przemystowy 27,15%) Bydgoszcz (64,13% ustugi, 3%3%ektor przemystowy) i Gdak (72,70% ustugi,
26,46% sektor przemystowy).
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Ogétem ‘ 107 202‘ 109 001‘ 113 907
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl

Struktura zatrudnienia wedlug sektora wiasmocharakteryzuje si niewielka
dysproporcj. W sektorze publicznym w 2006 pracowato 47,22%lmgjdiczby pracujcych,
natomiast w prywatnym 52,78%. Zauwany jest wekszy przyrost zatrudnienia (poréwaaqj
lata 2004 i 2006) w sektorze prywatnym (16%)wisektorze publicznym (2%).

Tab. 3.11. Pracujicy wg sektoréw wiasnéci’

Sektor 2004 2005 2006
Publiczny 54 153 54 341 55 245
Prywatny 53 049 54 660 61 755

Ogdtem 107 202 109 001 117 000

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl

Rys. 3.2. Pracujcy wg sektoréw whasnéci

2006 55 245 61 755 l

2005 54 341 54 660 ' O publiczny
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Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl
Przychody szczediskich przedsgbiorstw

Przychody szczegskich przedsibiorstw zatrudniajcych wicej niz 9 pracownikéw
na koniec 2006 roku wynosity w sumie 14 998 mintyty wyzsze w stosunku do roku 2005
0 3,85%. Z ogolnej kwoty przychodéw w roku 2006,326 (12 354,9 min zt) stanowity
przychody sektora prywatnego. Sektor prywatny dktargzowat s¢ rowniez wicksz
dynamiky wzrostu przychodoéw ( o0 4,21% w roku 2006 w stosud& roku 2005) i sektor
publiczny (o0 2,15% w roku 2006 w stosunku do roR0%).

Tab. 3.12. Przychody szczefiskich podmiotéw gospodarczych z catoksztattu dziakaosci w tys. zt

udziat
sektora
Wyszczegolnienie 31.12.2005 |31.12.2006 B0.06.2007 | prywatnego
w | pétroczu
2007
ogé’rem 14 442 515 14998 463| 7673594| 8575%
przemyst 5 085 692 4794866 2219691| 69,18%

"W jednostkach o liczbie praaaych powyej 9 0séb; z uwzghinieniem pracuicych w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwie (dane szacunkowe); Végtiycznego miejsca pracy i rodzaju dzialalrip
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budownictwo 701 441 935 850 595901 | 98,36%
handel hurtowy i detaliczny* 5010 377 5667401| 2752189| 98,79%
hotele i restauracje 39616 41 266 22 641 | 100,00%
transport, gospodarka magazynowa i

tacznai¢ 1 686 800 1901416| 922813| 70,82%
obstuga nieruchongoi ** 847 944 1 008 606 571942 | 85,64%
edukacja 7 957 14 811 8 799 | 100,00%
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 41 955 53 733 26 343| 100,00%
pozostata dziatalrig ustugowa komunalna 81 167 109 743 46989 | 67,71%

Zrodto: Urad Statystyczny w Szczecinie

Biorac pod uwag struktue brarzowa najwyzsze przychody w 2006 roku odnotowaty
brarze: handel hurtowy i detaliczny (37,79% ogoétu prayadw), przemyst (31,97 % ogétu
dochodow) oraz transport, gospodarka magazynowa né¢ (12,68% ogotu dochodow). W
roku 2006 najwksz dynamile wzrostu przychodéw osineta brarka obstuga
nieruchoméci ( o 86,14% w stosunku do roku 2005) oraz budotwo ( o 33,42% w

stosunku do roku 2005).

Wplywy podatkowe w Szczecinie

Wplywy podatkowe od mieszkadw miasta, przeddviorstw majcych siedzih na
terenie Szczecina oraz z tytutu podatku od towardwstug z roku na rok wzrastajW
pierwszych trzech kwartatach roku 2007 wplywy pé&date ogolem w stosunku do
pierwszych trzech kwartatow roku 2004 wzrosty o 9@2porownujc z kwartatami I-11l roku

2006 o ponad 30%.

Tab. 3.13. Wplywy podatkowe w szczesskich Urzedach Skarbowych trzech kwartatach w latach 2004,

2005, 2006, 2007 w zt

PIT VAT CIT OGOLEM
2004 | 365005 494,8] 165526 073,4 28 741 777,9] 559 273 346,33
2005 | 416 753861,1] 265 284 353,9 33541 875,21 715580 090,33
2006 | 482656 424,7] 286484 132,7 45 D6 285,17 814 346 842,62
2007 | 6145447255 383851 615,3 64 307 671,4( 1062704 012,33

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych y S#tarbowej w Szczecinie

Najwyzsze wptywy pochodg z tytutu podatku dochodowego od oso6b fizycznych,
stanowi blisko 58% wszystkich wptywéw podatkowych. Podaté&chodowy od o0séb
prawnych to zaledwie 696.

* handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw hetcznych, motocykli oraz artykutowytku osobistego i
domowego.

** obstuga nieruchoméi, wynajem, nauka i ustugi zwane z prowadzeniem intereséw.

18 Dla por6wnania w Poznaniu w roku 2005 wptywy z @it CIT stanowity 16% ogotu wptywow
podatkowychZrodto: www.is.poznan.pl
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Wplywy podatkowe z tytutu PITasco prawda najwisze ale dynamika ich wzrostu w
pierwszych trzech kwartalach w latach 2004 -200ig, jest najwmksza co przedstawia
rysunek 3.3

Rys. 3.3. Dynamika wzrostu wptywow podatkowych
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Zrodio: opracowanie wiasne na podst. danych z ldart®wej w Szczecinie

Najwicksza dynamiky wzrostu w pierwszych trzech kwartatach roku 20@awsnku do
kwartatéw I-1ll w roku 2004 charakteryzujsic wptywy z tytutu podatku VAT ( wzrost o
131%), nasfpnie CIT (wzrost o 124%) i PIT (wzrost o 68%). Naiast porownujc rok
2007 z 2006 najbardziej wzrosty wptywy z tytutu pticdi dochodowego od os6b prawych (o
ponad 42%), wpltywy z tytutu podatku od towarowstug o blisko 34%, Zawptywy od oséb
fizycznych o ponad 27%.

Szczeahskie przedsgbiorstwa w raportach

W sporadzonym i opublikowanym przez dziennik ,Rzeczpog@adlizestawieniu

,Lista 2000 najwgkszych polskich firm” znalazto sil9 przedsibiorstw majcych swog
siedzilz na terenie miasta Szczecin. Ranking opracowancadipod uwag Kkryterium
wielkosci przychodow ze sprzegha Najwyzej ze szczeaskich firm uplasowata sina 85
miejscu Swedwood Poland S,Apétka w 100% nafgca do kapitatu zagranicznego, ktora w
2006 roku osigreta przychod ze sprzeéha w wysokdaci 2 243 543 tys. zt. Nakgca do
Skarbu Pastwa Zegluga Polska S.A. zgf pozycg 115,z przychodem rownym 1 854 780
tys. zt. Kolejne szczetskie przedsibiorstwa, ktore znalazty siw zestawieniu to:

» Stocznia Szczehnska Nowa sp. z 0.0. (p0z.212, przychdd 1 199 385zt,

 Komfort S.A. GK (poz. 285, przychéd 839 000 ty3, zt

e Vobis S.A. (poz. 352, przychdd 660 094 tys. zi),

* Morpol sp. z 0.0. (poz. 400, przychod 591 109 nys.

» Sklepy Komfort S.A. (poz. 640, przychod 341 147 &y

« Euroafrika LinieZeglugowe sp. z 0.0. (poz. 676, przychdd 328 158ztys

» Cefarm Szczecin S.A. (poz. 683, przychod 324 5844Y,

* Drobimex sp. z 0.0. (p0z.785, przychod 276 1562¥)s.

+ PolskaZegluga Morska PP (poz. 824, przychod 257 134 tys. z

* Energopol Szczecin S.A. (poz. 1025, przychod 198t93. zi),

o Szczediska Energetyka Cieplna sp. z 0.0. (poz. 1093, m&ayd 76 608 tys. zt),
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* Sonion Polska sp. z 0.0. (poz. 1127, przychod Babtgs. zi),

» Bertisp. z0.0. (poz. 1320, przychdd 138 700 2¥)s.

* Spotem PPS (poz. 1396, przychod 130 000 tys. zi),

« Zywiec Trade Szczecin sp. z 0.0. (poz. 1400, przgctZ9 435 tys. zi),
e CSV sp. zo.0. (poz. 1551, przychod 113 019 tys. zt

. C.nglrtwig Spedycja Midzynarodowa sp. z 0.0.(poz. 1693, przychod 1001387
zh.

Oprocz rankingu dotyezego wielkdci przychodow, 2000 najlepszych przetisorstw w
Polsce poddano dodatkowym ocerf8rze Szczecina wy#ieni zostali:
» w kategorii najwtkszych eksporteréw: Morpol sp. z 0.0. (7 miejsc8jpcznia
Szczeaiska Nowa sp. z 0.0. (11 miejsce), Swedwood Polska(380 miejsce);
* biorac pod uwag efektywna¢ zatrudnienia spotka Vobis S.A. (27 miejsce);
» wedug kryterium wzrostu zatrudnienia: Morpol sm.a.(miejsce 12).

Ponadto Stocznia Szczéska Nowa sp. z 0.0 oraz Euroafrika Lidieglugowe sp. z 0.0.
zajety odpowiednio miejsce 34 i 946d stu najnowoczaiejszych przedsbiorstw?

W kolejnym rankingu przeprowadzonym i opublikowanymrzez dziennik
.Rzeczpospolita”  zaprezentowano 100 nakszych firm z  wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Przy ocenie przeisirstw pod uwag brano przede wszystkim
wartas¢ przychodéw ze sprzeglg ale rownie uwzgkdniono dynamik przychodéw oraz
wartas¢  wskanikéw ROA i ROE?* Z wyréznionych stu firm z wojewddztwa
zachodniopomorskiego 36 ma swoje siedziby w SzomecR0 z nich zaprezentowano w
tabeli 3.14.

Tab. 3.14. Najwiksze szczediskie przedsebiorstwa

Miejsce Przyzcgody
L.P. w Nazwa firmy .
: sprzedaz
rankingu
w tys. zt
1 1 Swedwood Poland S.A 2243543
2 2 Zegluga Polska S.A. 1854780
3 5 Stocznia Szczewka Nowa sp. z 0.0. 1199385
4 7 Komfort S.A. GK 839000
5 8 Vobis S.A 660094
6 9 Morpol sp. z o.0. 591109
7 11 Sklepy Komfort S.A. 341147
8 12 Euroafrika Lini¢Zegulowe sp. z 0.0. 328158

9 Rzeczpospolitaz dnia 31.10.2007, dodatek ,Polskie Przeisirstwa Lista 2000”.,s. 28-61

% |nne kryteria oceny to: dynamiczito rentowndé, efektywnd¢, zyskowna¢, wielkosé eksportu, wielkéd
inwestycji, zwgkszanie zatrudnienie, efektywdtazatrudnienia.

L Rzeczpospolitaz dnia 31.10.2007, dodatek ,Polskie Przehisirstwa Lista 2000”., s.32

%2 ROA (ang.return on assejs wskanik rentowndci aktywow, liczony jako stosunek zysku netto spdtix
wartcici jej aktywow;

ROE (angreturn on equity-zwrot z kapitatu wlasnege-wskanik rentowndci oznaczajcy jaki zysk netto
udalo st wygospodarowaprzedsgbiorstwu z kapitatu wtasnego.
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9 13 Cefarm Szczecin S.A 324574

10 17 Drobimex sp. z 0.0. 276156

11 18 Polsk&egluga Morska PP 257184
12 24 Energopol Szczecin S.A. 193074

13 28 Szczeaska Energetyka Cieplna sp.z o.0. 176608
14 29 Sonion Polska sp. z o.0. 169833

15 32 Berti sp. z 0.0. 138700

16 33 PSS Spotem 130000

17 35 Zywiec Trade Szczecin sp. z 0.0. 129435
18 36 CSV sp. z 0.0. 113019

19 40 C.Hartwig Szczecin Spedycjagddizynarodowa sp. z 0.0. 100267
20 46 Unizeto Technologies S.A. 78017

Zrodio: ,Rzeczpospolita” z dnia 13.11.2007, s. B5

Ponadto, w zestawieniu przeglsiorstw o najwysze] dynamice sprzeda i
rentowndci firma Morpol sp. z 0.0. zala miejsce pierwsze (wzrost przychodéw ponad 40%,
zwrot z kapitatlu wtasno 30%), natomiast Vobis SmAiejsce trzecie (wzrost przychoddéw
ponad 34%, zwrot z kapitatu wtasnego 66%5).
3.2 Stan magtku i finansow miasta Szczecin

3.2.1 Majatek miasta Szczecin

Wartas¢ maptku komunalnego ogétem na dzi80 czerwc&®005 roku wynositd 1,73
mlid z}, natomiast w 2006 ponad 12,05 mld zt, co ozhaczgrpst o 2,7% w aigu roku.

Tab. 3.15. Wartas¢ srodkéw trwatych Miasta Szczecina

Srodki trwate Stan na Stan na Stan na
30.06.2004 30.06.2005 30.07.2006

Grunty 8443 264 799| 8983784 91p 9 134 348|366

Budynki, lokale, 897 481 761 840 766 965 788 029 554

obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne 18 428 736 15 495 869 18 044 619

i maszyny

Srodki transportu 29 036 631 26 736922 23887611
Inne srodki trwate 73 660 612 78 875 58[ 97 038 239
Razem 9461872539 9945660249 10061 348/389

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z wepwuim.szczecin.pl

Ponad 97% majku netto Szczecina stanawaktywa trwate, w tym niemal 76% to
wartasé gruntdw. W roku 2006 w stosunku do roku 2005 wiaregartaé gruntdéw, natomiast
ich powierzchnia nie ulegta zmianie i wynosita B8D tys.m. Tendencj malejca z powodu
sprzeday lub przeniesienia praw wilasstd charakteryzuje siwartas¢ budynkow, lokali i
obiektéw irzynierii ladowej i wodne.

% Rzeczpospolita” z dnia 13.11.2007 r. s. B7

34



Udziaty w spotkach

taczne udzialy i akcje Miasta Szczecin w spotkachtugdianych z dni®0.06.2005
roku wynosity 763 120 430 zi, w poréwnaniu z okres@oprzednim nagpit wzrost o
21,45% spowodowany zgkszeniem udziatdbw w Szczéskim Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego spotka z 0.0., Towarzystwie BudownicBpatecznego ,Prawobrze’ spotka z
0.0., Szczediskim Parku Technologicznym spétka z o0.0., Zakladxodochgéw i
Kanalizacji spotka z o0.0., Porcie Lotniczym SzcmeGioleniow spotka z 0.0. oraz w
Funduszu Wspierania Rozwoju Gospodarczego MiastezeSima. Natomiast w roku
nastpnym 2006 udziaty wzrosty o 36% w wyniku zk$zenia zaangawania w spoétkach:
STBS sp. z 0.0., TBS ,Prawobea® sp. z 0.0., Szczawki Park Technologiczny sp. z o.0.,
Port Lotniczy Szczecin-Goleniow sp. z 0.0, Szazsdi Fundusz Poyczkowy sp. z o.0.,
Migdzynarodowe Targi Szczéskie sp. z 0.0., hatomiast zmniejszono udziaty hMias
Funduszu Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miastae8ma.

Tab. 3.16. Wykaz spotek z udzialem miasta Szczecin

Nazwa spoiki

Stan na rok 30.06.2005

Stan na roB63R006

Udziat Miasta Udziat Udziatl Miasta Udziat
w min PLN Miastaw | w min PLN Miasta w
kapitale kapitale
sSpoiki spoiki
[%] [%]
1 Zaktad Wodocigow i Kanalizacji 192,8 100,00 192,8 100,00
Sp. z 0. 0.
2 Szczedaiskie Towarzystwo 186,74 100,00Q 191,8 100,00
Budownictwa Spotecznego sp. Z
0. 0.
3 Szczediskie Centrum 127,3 100,009 127,8 100,00
Renowacyjne
4 Szczediska Energetyka Cieplna 42,3 33,43 42,3 33,48
spzo.o.
5 Szczediskie Przedsbiorstwo 38,3 100,00 38,3 100,00
Autobusowe Rbie
6 Port Lotniczy Szczecin-Goleniow 35,31 34,57 37,6 33,683
Sp. Z 0. 0.
7 Towarzystwo Budownictwa 74,58 100,00 90,1 100,00
spotecznego ,Prawobrze”
8 Fundusz Wspierania Rozwoju 32,43 100,00 29,7 100,00
Gospodarczego Miasta Szczecina
9 Szczediskie Przedsgbiorstwo 14,3 100,00 14,3 100,00
Autobusowe Klonowica
10 Szczediskie Park 6,52 100,00 7,42 100,00
Technologiczny sp. z 0. 0.
11 Miejskie Przedgbiorstwo 3,97 100,00 3,97 51,00
Oczyszczania
12 Miedzynarodowe Targi 4,21 49,12 6,55 76,48
Szczeabskie sp. z 0. 0.
13 Szczediskie Polickie 1,87 30,76 1,87 30,76
Przedsibiorstwo Komunikacyjne
14 Centralne Warsztaty sp. z 0. 0. 0/81 100,00 D,81100,00
15 Szczediskie Fundusz 0,55 84,62 2,05 95,3b
Pazyczkowy sp. z 0. 0.
16 Sportowa Spotka Akcyjna Pago 0,40 4,71 0,40 4,71
17 Fabryka Papieru Skolwin S.A. 0,34 0,66 0,34 0,66
18 Huta Szczecin S.A. 0,18 1,04 0,18 1/04
19 Targowisko i Optaty Lokalne sp, 0,10 100,00 0,10 100,00
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z 0.0.

20 Remondis Szczecin Oczyszczanie 0,035 1,00 0,03% 1,00
Miasta sp. z 0. o.

21 Zarad Morskiego Porty 0,024 0,16 0,024 0,16
SzczecinSwinoujscie S.A.

22 Regionalna Agencja Promocji 0,17 33,33 0,17 33,33
Turystki sp. z 0. 0.

23 Inwest Star S.A. w likwidacji 0,006 0,01 0,006,01

Zrodto: www.bip.um.szczecin.pl
Zadtuzenie miasta

Zadtuzenie miasta na koniec 2005 roku wynosito 260 51% ZA38w cagu roku zostato
zmniejszone o ponad 8% i na dzi21.12.2006 r. stan zobayziaa wynosit 237 370 183 zi.

Najwickszymi wierzycielami miastaasbank PKO BP S.A. 28,4 % ogotu wierzytedoiooraz
Bank Pekao S.A. 15,2%.

Tab. 3.17. Stan zobowaizan diugoterminowych Miasta Szczecin wg instytucji flansujacych

L.P. | Instytucja finansaga Stan na Stan na Stan na
31.12.2005 31.12.2006 31.08.2007
[z4] [z4] [z4]
1. Bank Pekao S.A. 47 755 272 36 186 522 30 402 1
2. PKO BP S.A. 67 600 000 67 400 000 67 300 000
3. Westdeutsche Landesbank| 5 456 039 3478 002 2 488 984
Polska S.A.
4. ING BankSlaski S.A. 9 000 000 6 000 000 4 500 000
5. Bank Gospodarstwa 11 937 469 13 075 894 36 146 931
Krajowego
6. Bank Gospodarki 9 000 000 7 200 000 6 300 000
Zywnaiciowej S.A.
7. Europejski Bank 79 380 129 73 898 565 71157 783
Inwestycyjny
8. Wojewddzki Fundusz 387 381 131 200 65 600
OchronySrodowiska
9. Bankgesellschaft Berlin 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Polska S.A.

Zrodto: www.bip.um.szczecin.pl

Na koniec 2006 roku 54,1% ze wszystkich tytutowzdiech stanowity kredyty, 40,9%
obligacje, payczki na prefinansowanie wynosity 4,9%, natomig$e® payczki. Zadhzenie
miasta Szczecin w roku 2006 stanowita 25,57% wgiglstdochod6w miasta.

3.2.2 Dochody i wydatki budetu miasta Szczecin

Wsréd dochodoéw miasta dochody witasne w roku 2005cstdy ponad 33% ogétu
dochodow, natomiast w roku 2006 - 28,5%. Napej dochodow whasnych biet Szczecina
czerpie z dochodéw podatkowych, ktére w roku 20@&@wity 56% dochodbéw wiasnych.
Blisko 56% wszystkich dochodow bistu Miasta Szczecin to wpltywy otrzymywane z
udzialu w dochodach budtu pastwa i subwencji. W poréwnaniu z rokiem 2005 zmalat
dochody wiasne miasta Szczecin, natomiast pozastaleody wzrosty o 8,87 %.

2 Wg. danych na dzie31.12.2006 r.
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Tab. 3.18. Dochody Miasta Szczecin wg grup rodzajgch:

Grupa rodzajowa 2005 2006
1.1 Dochody wtasne 304 762 864,00 265 296 290,0
111 Dochody podatkowe 155 823 119,0( 148 BB
1.1.2 Wplywy z optat 34 644 149,00 28 681 550,00
1.1.3 Dochody z majku gminy 76 374 172,00 73 689 730,00Q
1.1.4 Pozostate dochody 37 921 424,00 14 2030660
1.2 Pozostale dochody 609 211 696,00 663 298 33
1.2.1 | Udzialy w dochodach bzetu paistwa 254 393 830,00 278 500 000,0D
1.2.2 Subwencje 223058 071,00 241 214 172,00
1.2.3 Dotacje na zadania wtasne 20 919 555,0p 221%00,00
1.2.4 Srodki zezrodet pozabugktowych 18 539 686,00 30 744 331,0(
1.2.5 Dotacje na zadania zlecone 87 776 053,00 51739 540,00
Dotacje na zadania zrealizowane v
1.2.6 drodze porozumienia z organami 1 034 598,00
administracji radowej

Dotacje celowe na realizowanie zad

1.2.7 | wykonywanych na mocy porozuniie 3489 903,00 2 445 337,00

miedzy JST

Zrodto: www.bip.um.szczecin.pl

Istotny z punktu widzenia dziatalé@ gospodarczej na terenie miasta jest dochdd

wynikajacy z udzialu w podatkach stanawych dochody bugktu pastwa, a w
szczegolnéci jego dynamika. W tabeli 3.19 przedstawiono w&rtdochodu wynikajcego z
udzialu w podatkach stanaygiych dochody butktu pastwa podatek dochodowy od oséb
prawnych Szczecina i pobliskich miast wojewodzki&ysunek 3.4 obrazuje dynarnaik
wzrostu tego dochodu. Zauganym jestze Gdask, a take Pozna i Wroctaw w roku 2006
odnotowaly znaczny przyrost dochodu wyniékago z udzialu w podatku CIT. Dochody
Gdaiska z tegozrodia wzrosty ponad 51%, Poznania ponad 24%, Wwoatal2%, a
Szczecina zaledwie 9%. Korzystniej dla Szczecirmaksig sic dynamika, jeeli wezmiemy
pod uwag dochéd z udziatu w podatkach stangeyich dochody bugktu pastwa ogoéterfr.
Wartas¢ dochodu z udziatu w podatkach w 2006 w Szczecuzi®sta o 18,6%, podobnie jak
w Gdasku, we Wroctawiu dochod wzrést o 17%, natomiastPeznaniu o 13,7%.,a w
Bydgoszczy 12,5%.

Tab. 3.19. Dochéd wynikagcy z udziatlu w podatkach stanowgcych dochody budetu paistwa podatek
dochodowy od os6b prawnych

2004

2005

2006

Wroctaw

53 168 536,00

56 327 380,00

63 104 478,3f

SO

%t acznie wplywy z podatku CIT i PIT
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Poznah 63 211 313,00 66 744 679,00 83 097 658,54
Gdansk 44 065 385,00 38 356 601,00 58 087 774,98
Bydgoszcz 16 366 356,00 16 785 461,00 16 171 447,82
Szczecin 16 064 681,00 21 335 565,00 23 421 935,70

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych avistat.gov.pl

Rys. 3.4. Dynamika dochodu wynikajcego z udziatu w podatku CIT
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10000000,00
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2004 2005 2006

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wstavgov.pl

Poréwnujc wartg¢ dochodow i wydatkéw Szczecina na 1 mieseaz dochodami i
wydatkami pobliskich miast wojewddzkich, okazuje, ske Szczecin w tej grupie jest
najubaszy. Zauwaalny jest jednak staty wzrost dochodow miasta Szoze ponad 15% w
roku 2005 i o ponad 14% w 2006 roku.

Tab. 3.20. Dochody budetéw wybranych miast na 1 mieszkaca

Dochody 2004 2005 2006
Wroctaw 2730,90] 3367,37| 383685
Poznan 256544| 2926,74| 3 080,69
Gdansk 2813,46| 2729,02| 3166,77
Bydgoszcz 1970,39| 2234,88| 259315
Szczecin 1938,13| 223592| 2551,02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych wiaivgov.pl

Wraz ze wzrostem dochodéw miasta wzrastawniez wydatki na 1 mieszkera.
Dynamika wzrostu wydatkow jest gkisza nk dochodow i wynosita w roku 2006 w stosunku
do roku 2004 23%. Waszs dynamik wzrostu wydatkow odnotowano w czterech
pozostatych, wybranych dla poréwnania miastach wégzkich. Dochody oraz wydatki
miasta Szczecin w przeliczeniu na 1 miestkas nizsze nk we Wroctawiu, w Poznaniu,
Gdaisku i Bydgoszczy.

Tab. 3.21. Wydatki budzetow wybranych miast na 1 mieszkaca

Wydatki 2004 2005 2006
Wroctaw 2701,23 2 993,07 3 501,05
Poznan 2 590,00 2 964,61 3310,40
Gdansk 2 492,68 2 658,07 3 100,85
Bydgoszcz 1939,72 2 205,48 2 820,92
Szczecin 1971,18 2179,12 2421,59

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych wiaivgov.pl
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Z punktu widzenia dochoddéw i wydatkow miasta pomytym jest fakt,ze Szczecin
znalazt st na siodmym miejscu #dd 19 miast (16 stolic wojewddztw oraz Gdynia, Umr
Zielona Gora) pod wzgtem osignigtych dochodow w trzech pierwszych kwartatach 2007.
Wyzsze nk Szczecin dochody aginety: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, téd Pozna i
Gdaisk?® Warto réwnig pokreli¢, ze Szczecin w pierwszych dziewiu miesicach 2007
pozyskat 83% planowanych na rok 2007 dochodovszZerealizacg planu ma tylko Zielona
Goéra (93%)’

Whioski i zalecenia

e Struktura podmiotéw gospodarczych na terenie mi&tezecin nie rini sig od
struktury poréwnywanych miast wojewddzkich. Bior pod uwag aktywnaé¢
ekonomiczn i przedsgbiorczas¢ mierzory liczba przedsgbiorstw na 1000
mieszkacow Szczecin znajduje ¢sina trzecim miejscu $v6d wszystkich miast
wojewodzkich w Polsce.

 Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Szczeciniarakteryzuje najusza
dynamika przyrostu warfoi srodkéw trwatych w poréwnaniu z wybranymi miast
wojewodzkimi. Nieco lepiej ksztattuje ¢si dynamika przyrostu naktado
inwestycyjnych, lecz ich war§é liczona na jednego mieszi@ jest znacznie #8za
od wartdgci naktadow w miastach wojewodzkich: Wroctaw, Pagradaisk. Naktady
inwestycyjne przyczyniajsig do rozwoju przedsbiorczgci, a tym samym rozwoj
miasta i regionu, dlategozéstotne jest state i znagze zwkkszanie wydatkowanyc
srodkow finansowych na inwestycje.

* Nie najlepiej o stanie szczéskie] przedsibiorczaci swiadczy fakt,ze na Gietdzi
Papierow Wartéciowych — mimo statlego wzrostu liczby debiamyjch na GP
spoétek- brak jest przedsiiorstw ze Szczecina. Ponadto mimozejuaktywndgci
gospodarczej na terenie miasta Szczecin na gwone] przez dzienni
Rzeczpospolita dcie 2000 najwikszych  przedsbiorstw —  pomijajc
przedsgbiorstwa w 100% nafgce do kapitatu zagranicznego lub Skarbuddaa -
najwyzej uplasowana spoétka zajmuje pozy2p5.

*  Wyzsze wptywy podatkowe z tytutu VAT, PIT i Cldwiadcz paosrednio o wzrécie
zama@nosci mieszkacOw Szczecina | zarejestrowanych na terenie miasta
przedsgbiorstw.

* Pozytywnym jest staty wzrost dochoddéw i wydatkoveieiu miasta Szczecin, jednak
Szczecin weiz jest najbiedniejszym miastem (biorpod uwag dochody i wydatki n
1 mieszkaca) spéréd porownywanych miast wojewddzkich: Wroctaw, Pay
Gdaisk®

IV: KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY A ROZWOJ GOSPODARKI
MIASTA

% Warszawa 7 315 min z}, Krakéw 2 097 min zt, Wewel2 010 min z}, £621 779 min z}, Poznial 611 min

zt i Gdaask 1 219 min zt, Szczecin 886 min zt

27 Rzeczpospolita” z dnia 08.11.2007 roku, s. B11.

% Nalezy odnotowa, ze projekt nowego bugtu miasta Szczecin na rok 2008 zaktada znacznysizr
dochoddw i wydatkéw miasta. Szczecigdbie miat dochody wksze o 130 min zt od tegorocznych, wydd za
wigcej 0 235 min zt. Wydatki matkowe zaplanowane na 2008 rok starptuivote 456 miliondw zt czyli 33%
kwoty wydatkéw ogétem céwiadczy o tymze jest to buget proinwestycyjny.
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4.1. Istota kapitatu ludzkiego i spotecznego

4.2. Znaczenie i pomiar kapitatu ludzkiego i spoteanego
4.3. Uwarunkowania demograficzne

4.4. Migracje

4.5. Rynek pracy

4.6. Edukacja

4.7. Elementy kapitatu spotecznego

4.8. Program Operacyiny Kapitat Ludzki

4.1. Istota kapitatu ludzkiego i spotecznego

Do podstawowych czynnikow wptywajych na rozwdj gospodarki Szczecina ngle
zaliczy¢ kapitat ludzki i spoteczny. W okénych ugciach kapitaty te magby¢ postrzegane
jako najwaniejsze determinantyzycia spoteczno-gospodarczego w foie. Warto
zaakcentowd ze wspoiczénie kapitat ludzki i spoteczny oddziafujna maliwosci
kreowania w Szczecinie gospodarki opartej na wiedagra powinna opiefa sie w
znacacym stopniu na wyksztatlconych i utalentowanych iada tworacych i
wykorzystupcych wiedz?®. Gospodark opart, na wiedzy okréa sk jako ,gospodark, w
ktérej wiedza jest tworzona, zdobywana, przekazywaefektywnie wykorzystywana przez
przedsibiorstwa, organizacje, poszczegélne jednostki itesmmdci’®®. W kontekcie
rozwoju gospodarczego miasta zagadnienia kapitadizkiego i spotecznego megoyc
analizowane w sposob wieloaspektowy, co potwierddafinicje i opisy tych pag.

Zgodnie z pogidem R. Szarfenberga kapitat ludzki to ,wiedza, yatnesci, zdolngci,
wyszkolenie, déwiadczenie, kompetencje oraz zdrowie, ktorg wdzialem kadego
cztowieka. Mana rozszerzy zakres tego terminu na wszelkie cechy poszczegblmgob
odpowiadajce za ich maiwosci, kondycp oraz sprawn@ intelektualm i manualm”>".
Charakteryzujc istot kapitatu ludzkiego, S.R. Domski*? wskazujeze kapitat ludzki jest
zrodtem zdolnéci do pracy, ustug, satysfakcji i zarobkéw; jegs@a nie jest dany przez
genetyczne cechy danej populacji raz na zawszemnal@a go akumulowai powigksz&;
kapitatu ludzkiego nie mama kupé, trzeba go wytworzy przez inwestycje w cztowieka.
Autorzy raportu Rady Strategii Spoleczno-GospodgréRSSG) nt. kapitatu ludzkiegd
uwzgkdnili dwa ugcia kapitatu ludzkiego: wskie i szerokie. W wskim ugciu kapitat ludzki
okreslono jako ,ucielgniony w cechach jakmiowych dostpnego w gospodarce zasobu
pracy spotecznej efekt inwestycji wwaate i ksztatcenie”. Natomiast w szerszyneaipy do
inwestycji tworacych zasob kapitatu ludzkiego zaliczono Zakinwestycje w zdrowie,

2 podkréla sk, ze ,Sita nagdowa gospodarki opartej na wiedzy jest substytucja tehpifizycznego przez
kapitat wiedzy oraz samowzmacniey sk wzajemnie proces akumulacji kapitatu wiedzy, kalpittudzkiego i
kapitatu spotecznego”. G. Ray i inncreasing returns to scale in affluent knowledgdtreconomies,Growth
and Change” 2001, 32, s. 491-510, za: R. DiwkiaSamowzmacnianie rozwoju miast i regionéw w gospeda
intensyfikugcej wykorzystanie wiedzy. Wnioski z nowej teoribgizi endogeniczneggPrzeghd Geograficzny”
2005, t. 77, s. 137.

30 A. Kuklinski, Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. Trajektorigiomalng w: Gospodarka oparta na
wiedzy. Perspektywy BanKwiatowego red. A. Kukliaski, Komitet Bada Naukowych, Warszawa 2003, s. 195.
31 R. SzarfenbergKapitat ludzkj w: Leksykon polityki spotecznejed. B. Rysz-Kowalczyk, Instytut Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawd 2€064.

32 5 .R. Domaski, Kapitat ludzki w rozwoju Polski — uwagi do problemat Wzrost gospodarczy w Polsce,
perspektywdredniookresowared. J. Liphski, W.M. Ortowski, PTE, Warszawa 2001, s. 86.

3 Kapitat ludzki. Stan i perspektywyRaport nr 27, Rada Strategii Spoteczno-Gospoéarpezy Radzie
Ministréw, Warszawa 1998, s. 14.
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ochrore srodowiska naturalnego i kultgr W innym podejciu podkrgla sk, iz ,Kapitat
ludzki obejmuje wszystkie cechy wptywap na produktywni@ jednostki, w tym zaréwno
formalne wyksztalcenie, najexiej kojarzone z kapitatem ludzkim, jak i inteligg$ oraz
wrodzone zdolngxi, stan zdrowia, cechy charakteru, a nawet takymmiki jak znajoméci i
powiazania, take przecie majce wplyw na (...) wydajnia i efekty pracy®”.

Kapitat ludzki bardzo blisko powtany jest z kapitatem spotecznym, ktory J.C.
Coleman definiuje jako ,umiejnos¢ wspotpracy midzyludzkiej w obebie grup i organizaciji
w celu realizacji wspoéinych intereséW” Natomiast F. Fukuyama wskazujge kapitat
spoteczny to ,zdoln@ wynikajaca z rozpowszechnienia zaufania w gilie spoteczistwa
lub jego czsci”®. Autor ten zwraca uwag iz kapital spoteczny wize sk z istnieniem
okreslonego zbioru nieformalnych regut lub norm podaigieh przez cztonkdéw grupy, ktére
zezwalag na ich wzajem# kooperagi, a normy tworzce kapitat spoteczny powinny
zawierg pozytywne cechy takie jak prawdomoéveno dotrzymywanie zobowrzan, czy
wzajemnéé. Za zrédia kapitatu spotecznega siznawan®: rodziny; spotecznii, w tym
integracja gsiedzka i zakres grup przyjaciot; zinstytucjonatizme i zakumulowane formy
wspotdziatania takie jak organizacje ekonomiczneazane z przedsbiorczccia, etosem
biznesu i pracy, kreatywdoia oraz odpowiedzialneia spoteczn; spoteczéastwo
obywatelskie i organizacje pozadowe; sektor publiczny: wiadza publiczna i jej ytatje;
wiezi etniczne oraz wspoélne waétd i wspdllna kultura spoteczna.

4.2. Znaczenie i pomiar kapitatu ludzkiego i spotecznego

Kapitat ludzki i spotecznyssistotnymi czynnikami rozwoju spoteczno-gospodageze
miast. Podkréda sk, ze ,inwestycje w edukagj oraz w inne formy rozwoju kapitatu
ludzkiego maj kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarcz&€gdCapitat spoteczny bywa
uznawany za mrmik kapitatu ludzkiego. Jednoczee kapitat ludzki i spoteczny nailg
réwniez do podstawowych czynnikéw decydaych o konkurencyjnii miast. Wptywag na
atrakcyjnd¢ inwestycyjm, procesy inwestowania, pozyskiwania i utrzymywanisestorow
zewrgtrznych i wewntrznych. Oddziatyj takze na inne procesy, w tym procesy innowacyjne
czy przyciagania turystow. Z zaprezentowanych przez M. Herlkataliz dotycacych
kapitatu ludzkiego, spotecznego i rozwoju regioegm w Polsc® wynika, ze w ostatnim
dzieskcioleciu zachodzitascista wspotzalenos¢ miedzy zasobami i przyrostem kapitatu
ludzkiego a poziomem dochodu i tempem wzrostu gdsmzego regionow. Autor ten
podaje, & ,Regiony, ktére w potowie lat dziewddzieshatych charakteryzowaty siduzym
potencjatem kapitatu ludzkiego, agaty w kolejnych latach relatywnie szybki wzrd$t”

3 Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwoj regiémg red. M. Herbst, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskieg@rszawa 2007, s. 11.

% J.C. ColemanSocial Capital in the Creation of Human Capjtghmerican Journal of Sociology” 1988, 94,
za: E. Rak-MilynarskaKapitat spotecznyw: Stownik spotecznyed. B. Szlachta, Wyd. WAM, Krakéw 2004, s.
498.

% F. FukuyamaZaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobroby®WN, Warszawa-Wroctaw 1997, s. 39.

37 ). BartkowskiKapitat spoteczny i jego oddziatywanie na rozwdjjeciu socjologicznymw: Kapitat ludzki i
kapitat spoteczny a rozwoj regionalnyed. M. Herbst, Centrum Europejskich Studiow Raginych i
Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 28088.

% G.S. Becker, G.N. BeckeEkonomiazycia, Helion, Gliwice 2006, s. 89.

39 M. Herbst, Wplyw kapitatu ludzkiego i spotecznego na (krétkestwy) wzrost gospodarczy w polskich
podregionachw: Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwdj regidmg red. M. Herbst, Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Wanszskiego, Warszawa 2007, s. 166-202.

“Olbidem, s. 201.
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Jednoczénie w raporcie ,Diagnoza Spoteczna 20872wrécono uwag na wystpowanie
silnego zwizku midzy kapitatem spotecznym a dobrobytem materialnympaeiskich
miastach, co w ggiu graficznym prezentuje rysunek 4.1.

Rys. 4.1. Kapitat spoteczny a dobrobyt materialny
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Zrodio: Diagnoza Spoteczna 2007. Warugitia i jakoi¢ zycia Polakow red. J. Czapski, T. Panek, Rada
Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007, s. 264

Sytuacja w obszarze kapitatu ludzkiego i spotecaneyyre by zobrazowana za
pomog réznych wskanikéw*’. Warto zwréak uwag; na Europejski Wskaik Kapitatu
Ludzkiegd®, ktéry obejmuje cztery podindeksy: inwestowani&apitat ludzki (w edukag),
wykorzystania kapitatu ludzkiego (w aspekcie zatiadia), produktywngci kapitatu
ludzkiego, demografii (trendéw demograficznych gnaicyjnych).

4l Zob. Diagnoza Spoteczna 2007. Warutitia i jakai¢ zycia Polakéw red. J. Czapski, T. Panek, Rada
Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007.

42 Zob. A.B. Czyewski, M. Goralczyk-Modzelewska, E. Saganowska, Wojciechowska, Regionalne
zré&nicowanie kapitatu ludzkiego w Polsc&aktad Bada Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawa
2001, s. 8 i nKapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwoj regiomg red. M. Herbst, Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Wasskiego, Warszawa 2003ukces rozwojowy polskich
wojewodztw red. T. Kalinowski, Instytut Badanad Gospodatk Rynkows, Gdaisk 2006, s. 25 i n.; I.
Jazwinski, Kapitat ludzki jako czynnik rozwoju spoteczno-gagrazego regiondéww: Region 2006. Rozwo;j
regionalny w Polsce w latach 2007-2013. Inwestyclapitat, red. S. Flejterski, D. Zarzecki, Uniwersytet
Szczeabski, Szczecin 2006, s. 244-247.

43 Zob. P. Ederer, P. Schuler, S. Willnije European Human Capital Index: The Challeng€entral and
Eastern EuropgThe Lisbon Council, Brussels 2007.
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Ocerg rozwoju kapitatu ludzkiego w Szczeciniegta przyktadowo w pracy ,Kapitat
ludzki — czynnik rozwoju regionalneg” Uwzgkdniono cztery czynniki: udziat oséb z
wyzszym wyksztalceniem w populacji; aktywstozawodows (wedtug BAEL*):; wskaznik
zatrudnienia; przedsbiorczg¢ rozumian jako odsetek osObebacych wiacicielami lub
wspotwiacicielami swoich miejsc pracy w stosunku do og&tacppcych poza rolnictwem.
W omawianej pracy zaprezentowano rowni@skaniki Zasobow Kapitatu Ludzkiego stolic
wojewddztw PolskP. Szczecin w tym zestawieniu zBjdsme miejsce za Warszaw
Poznaniem, Opolem, Kielcami, Olsztynem, Wroctawiggdaiskiem.

Oceny rozwoju kapitatu spotecznego w Szczecinieodako w ramach badania
,Diagnoza Spoteczna 2007” Jako wskaniki kapitalu spotecznego prayp*® zaufanie
interpersonalne; dobrowajn (niewymuszoa np. charakterem samadu zawodowego)
przynalenos¢ do organizacji i petnienie w nich funkcji; udziat nieprzymusowych
zebraniach publicznych i zabieranie na nich gtosaz oorganizowanie takich zelira
dobrowolne dziatania na rzecz spotecamdokalnej; udziat w wyborach samadowych;
pozytywny stosunek do demokraciji, ktéra tworzy aajiziej sprzyjajce warunki dla rozwoju
kapitalu spotecznego. W raporcie z ballaprzedstawiono ranking poziomu kapitatu
spotecznego grup spoteczno-demograficznychrdd/ wybranych dziesciu duzych miast
polskich uwzgtdnionych w tym rankingu Szczecin znalazk sia 6smym miejscu za
Warszaw, Gdaiskiem, Krakowem, Poznaniem, Kielcami, Lublinem dia (por. rys. 4.1.).

4.3. Uwarunkowania demograficzne

Z punktu widzenia rozwaania kapitatu ludzkiego i spotecznego w Szczecinie
szczegolnie istotneasiwarunkowania demograficzne. Szczecin w dniu Zwea 2007 roku
zamieszkiwato 408 583 o0sOb, co plasuje miasto naoligj siodmej pozycji w kraju za
Warszaw, Krakowem, todzj, Wroctawiem, Poznaniem i Gfiskiem. Naley zauwayc¢, ze
na obszarze Szczecina meoprzebywa wiecej oséb ni wykazup rejestry, co wize skt z
pelnieniem przez miasto funkcji administracyjnyclyospodarczych, edukacyjnych,
turystycznych, leczniczych, zgaanych z obros narodows i innych. Podstawowe dane o
ludncéci Szczecina w latach 2004-2007 zawiera tabela 4.1.

Tab. 4.1. Podstawowe dane o ludiéoi Szczecina

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 200y
Ludnas¢ ogbtem w tys. 411,9 411,] 409,1 4086
Ludncé¢ na 1 km kw. 1369 1367 1360 1357
Kobiety w tys. 215,9 215,7 2146 2144
Megzczyzni w tys. 196,0 195,4 194,5 194,2
Urodzeniazywe 3327 3422 3411 1809
Zgony ogoétem 4031 3947 4094 2111
Przyrost naturalny - 704 - 525 - 683 - 30p

44 Zob. R. Czyszkiewicz, M. Molewiczapitat ludzki — czynnik rozwoju regionalnegbom IV Rocznikéw
rozwoju samorgdow wojewodztwa zachodniopomorskiego 2003-2004z&zo 2005.

5 Badanie aktywnii ekonomicznej ludniwi polega na ankietowaniu przez GUS ogélnopolskigjby
gospodarstw domowych.

% R. Czyszkiewicz,Powiatowy kapitat ludzkiw: R. Czyszkiewicz, M. MolewiczKapitat ludzki — czynnik
rozwoju regionalnegoTom IV Rocznikdw rozwoju samagddéw wojewddztwa zachodniopomorskiego 2003-
2004, Szczecin 2005, s. 68.

47 Zob. Diagnoza Spoteczna 2007. Warutitia i jakai¢ zycia Polakéw red. J. Czapski, T. Panek, Rada
Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007.

“8 lbidem, s. 258.

9 lbidem, s. 402.
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0Ogolne saldo migracji - 492 58 - 61 - 188
Zgony niemowdt na 1000 urodzezywych 7,8 5,8 572 1,8
Matzenstwa 1816 1997 2198 868
Rozwody 1203 1226 1508 b.d.
Ludncé¢ wieku przedprodukcyjnym w tys. 69,6 68,1 66,7 b.d.
Ludncé¢ w wieku produkcyjnym w tys. 274,0 2742 2725 b.d.
Ludncé¢ w wieku poprodukcyjnym w tys. 68,3 68,8 69,9 b.d.

Uwaga: W latach 2004-2006 stan w dniu 31 XII, w200ku stan w dniu 30 VI; b.d. — brak danych.

Zrodio:  Urad  Statystyczny w  Szczecinie, w tymPrzemiany demograficzne w  wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2002-20Q6zad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2007, s525,
Rocznik Statystyczny Szczecina 200&ad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2005, s637,70,
83; Wojewddztwo zachodniopomorskie 2006 — podregionwigly, gminy Urzad Statystyczny w
Szczecinie, Szczecin 2006, s. 96, 106, 114, 119

Liczba mieszkacéw Szczecina zmniejszasid kilku laf®. Miasto charakteryzuje i
rowniez ujemnym przyrostem naturalnym, chacia ostatnich latach odnotowuje; shzrost
liczby urodzé, np. w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem 2002 urtmzic o 320 dzieci
wigcej. Wskazuje gi ze powany problem stanowi bardzo niski wspotczynnik dzostn
kobiet, ktéry nie gwarantuje zapowalngci pokoler®. Jednoczénie zwraca s uwag; na
wzrost liczby zawieranych manstw i rozwodow. Struktwr ludnasci Szczecina wedtug
wieku mana uzné za zi@oma. Z jednej strony ludnig w wieku produkcyjnym stanowiza
66,6% populacji, a na rynek pracy wkroczyly wyk&ztae roczniki wyu demograficznego
lat siedemdziestych i osiemdziegtych. Z drugiej strony wiek emerytalny agaj liczne
roczniki powojenne oraz zmniejsza& 8tczba dzieci i mtodzigy w wieku szkolnym.

Wedtug prognoz ludn@i Szczecina na lata 2010, 2015, 2020, 2025, 2030
przedstawionych w tabeli 4.2. ogdlna liczba miesekav bgdzie zmniejsza sig |
niezachowania zostanie rownowaga demograficznazana z zagpowalndcia pokoler. W
2030 roku miasto m@ zamieszkina az o 73,5 tys. mniej osob hniobecnie. Jednocaaie
bedzie nasipowa dalsze starzenie e¢sispoteczéstwa. Do 2030 liczba luddoi w wieku
przedprodukcyjnym ma zmniejszgi¢ 0 27 tys., a udziat tej lud&a w catej populacji miasta
moze spac¢ z 16,3% do 11,8%. Natomiast liczba luéciow wieku poprodukcyjnym ma
wzrosry¢ az 0 33,2 tys. 0sob.

Tab. 4.2. Prognoza ludnéci Szczecina

L 2010 | 2015 | 2020| 2025] 2030
Wyszczegolnienie W iys.

Ogolem 405,8 393,9 377,8 358,2 335,6
Kobiety 213,8 207,8 199,5 189,72 177,5
Mezczyzni 192,0 186,1 178,3 169,0 158,1
W wieku przedprodukcyjnym 59,8 54,4 50,3 45,5 39,7
W wieku produkcyjnym 270,1 250,1 227 1 209,6 1944
W wieku poprodukcyjnym 75,9 89,3 100,( 103,14 101}5
Ludnas¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 osdb 50,2 57,2 66,1 70,9 72,7
w wieku produkcyjnym

Zrodto: na podstawieRocznik Statystyczny Szczecina 200%ad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2005, s.
83

%0 Zwickszenie liczby ludni odnotowuje si w wielu miejscowéciach potgonych wokét Szczecina, co w
znacznym stopniu jest napstwem przeprowadzaniaesszczecinian do gminsoiennych. Zob. A. Gakka,
Przestrzenne zt@icowanie proceséw demograficznyett Sytuacja demograficzna Polski. Raport 2005-2006
Rzadowa Rada Ludni@iowa, Warszawa 2006, s. 145.

®1 Jest to ogélnopolski problem. Polska charaktesyaitj najgorszym wspétczynnikiem dzietw w UE. Zob.
Polska w Unii Europejskiej 200%Gt6wny Urad Statystyczny, Warszawa 2007, s. 3.
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Przedstawione prognozy nie massi¢ w peini sprawdz, ale ukazuj prawdopodobny
kierunek przemian. Uwzgliniajac zarysowane uwarunkowania wyedaic, ze w obszarze
demograficznym wane jest respektowanie n@stijacych kwestii. Szczecin powinien by
przygotowany na wzmnie s¢ konkurencji o utrzymanie i przyganie kapitatu ludzkiego,
w tym krajowej i zagranicznej. W tym kontgle konieczne jest prowadzenie odpowiedniej
polityki promocji miasta stacej tworzeniu atrakcyjnego wizerurikuJednoczénie Szczecin
musi aktywnie prowadzimiejsky polityke prorodzim, np. poprzez rozwijanie i finansowanie
opieki przedszkolnej dzieci.

4.4. Migracje

Bardzo wanym wspoiczénie procesem o charakterze demograficznym i jedsocz
spoteczno-gospodarczym wptywaym na rozw0j gospodarki Szczecingamigracje, ktore
mozna rozpatrywa w aspektach krajowym i zagranicznym. Migracje aaesk jako trudne
do analizowania ze wzglu na ich ograniczan rejestrowalné& i wielowymiarowae.
Rejestrowane saldo migracji dla Szczecina w osthatlatach ogolnie przyjmowato wagto
ujemne, caswiadczy o odptywie ludnii, aczkolwiek w 2005 roku saldo to byto dodanie i
wyniosto +58. W wymiarze krajowym mpa wyodebni¢c migracje m¢dzyregionalne o
ujemnym saldzie i migracje wewtnzregionalne o dodatnim saldzie. Wskaza mazna na
przynajmniej trzy kierunki migracji. Z jednej strpae Szczecina odptywajudzie aktywni i
wyksztatceni do innych metropolii, np. Warszawydiigiej strony do Szczecina naptywaj
ludzie z mniejszych miast i miejscowad wojewodztwa zachodniopomorskiego i calej
potnocno-zachodniej e4ci kraju. Trzecim kierunkiemasmigracje szczecinian dg@ennych
gmin>. W 2006 roku odnotowano w Szczecinie w ruchu wgmnym 4027 zameldowania
na pobyt staty i 4100 wymeldowania z pobytu statego

Po przysipieniu Polski do UE w maju 2004 roku zkszyly sk wyraznie zagraniczne
migracje zarobkowe szczecinian. Ogolna liczba iemgfpw z Polski jest bardzo moie
szacowana w tnych ugciach. Podaje simiedzy innymi,ze za granig przebywa okoto 1-2
min 0s6B*. Skala migracji jest zedicowana w uktadzie terytorialnym polskich miagnin.
Czesciej emigrujp mieszkacy obszarow stabiej rozwigtych. Gtowny Urad Statystyczny
rejestruje migracje z Polski zawiane z wymeldowaniem z pobytu statego za gearkitre w
2006 roku osignety 49,9 tys. Udzial wojewodztwa zachodniopomorskieg tego typu
migracjach w 2005 roku wynosit 5%, a w 2006 roku.Z%atomiast udziat Szczecina w
rejestrowanych migracjach z catego wojewodztwa W62fbku ksztattowat sina poziomie
219", co bylo nasipstwem wymeldowania &i232 os6b. Polacy najeiej migrup
zarobkowo do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Irlandi¥Vtoch, Holandii, Hiszpanii i Norwegii.
Wydaje s¢, ze dla szczecinian najumiejszymi kierunkami migracji as Wielka Brytania,

%2 Niekorzystne jestze znaczna e#é 0séb studiujcych w Szczecinie deklaruje ghwyjazdu z miasta po
ukonczeniu nauki. ZobSzanse i aspiracje zawodowe miodizie studentéw Koszalina i Szczecina. Analiza
porownawczaWojewddzki Urad Pracy w Szczecinie, s. 27

>3 Ludnai¢ gminy Dobra (Szczefiska) wzrosta z 7709 oséb wikau 2000 roku do 13228 w potowie 2007 roku,
a gminy Kotbaskowo w analogicznym okresie z 655@bao 9164 oséb

** Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji zI§lo w latach 2004-20Q6Gtéwny Urzd Statystyczny,
Warszawa 2007, s. Bolska 2007. Raport o stanie gospodaMinisterstwo Gospodarki, Warszawa 2007, s.
92. Warto réwnie zapozna sig z referatem prof. M. Okdlskiego ptlajnowsze migracje z Polski - mity i fakty
przedstawionym na konferencji ,Migracja zarobkow®&alski do krajéw Unii Europejskiej - wyzwaniem dla
paastwa” zorganizowanej przez Senat RP wdzerniku 2006 roku

% Zagraniczna migracja zarobkowa. Struktura spoteezawodowa oraz wplyw migracji na spadek bezrobocia,
przyczyny i motywy zagranicznych migracji zarobldwjyudnaci, Raport pobadawczy przygotowany na
zlecenie Wojewddzkiego Ugdu Pracy w Szczecinie, Public Profits, Paz8807, s. 42
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Niemcy, Irlandia, Holandia i gstwa nordyckie na czele z Norwedi Migruja gtéwnie

ludzie miodzi, lepiej wyksztalceni hiprzecetnie w kraju, podejmugcy prace proste lub
wymagaice specjalistycznych kwalifikacji. W przeprowadzohybadaniacH potwierdzono,
ze gtowry przyczyra wyjazdu szczecinian za gragica wzgledy ekonomiczne oraz ¢

podniesienia statusu materialnego swojego i rodziny

W pismiennictwie zagraniczne migracje zarobkowe Polalanalizuje s w réznych
aspektach i oceniagshiejednoznacznt& Wsréd korzyici dla Szczecina zwkanych z tymi
migracjami mana wymiené: zwigkszenie finansowania zewnznego dzki transferom
zarobkow emigrantéw, przeznaczanycleaay innymi na inwestycje w kapitat ludzki, w tym
w edukaag; zmniejszenie bezrobocia; wzrost ptac realnyclz paepszenie warunkow pracy
i dostpu do rynku pracy w mieie; zdobycie déwiadczéx miedzynarodowych i rozwdj
wiedzy reemigrantow. Jednoépnée do niekorzyci dla Szczecina zwkanych z migracjami
zarobkowymi mana zaliczy¢: maozliwy spadek diugookresowego tempa rozwoju spoteczno
gospodarczego; drehaumiegtnosci, mtodziezy i redukcg kapitatu ludzkiego; niedobory
wykwalifikowanych  pracownikbw, w tym medycznych; guyszenie struktury
demograficznej spotecastwa; rozdzielenie rodzin i ostabienie¢gil spotecznych; wzrost
presji inflacyjnej; zwikszenie kosztow produkcji maege oddzialywa na spadek
rentowndci eksportu i spadek w digzym okresie atrakcyjdoi miasta jako miejsca
inwestycji zagranicznych.

Skala zagranicznych migracji zarobkowych szczenimaprzysztéci maze zwigksz&
sie po sukcesywnym otwieraniu rynkéw pracy dla Polakignzez kolejne pa@stwa unijnej
.starej petnastki”, a zwlaszcza Niemcy. W listopadzie 200kuraynek pracy otworzyt
Luksemburg, bdacy krajem stosunkowo matym, ale charakteryeym sk jednym z
najwyzszych naswiecie poziomem ptac. Do 2011 roku rynki pracy pamyi otworzy
Austria, Belgia, Dania, Francja i Niemcy. Wymiengokraje obecnie wymagapozwole na
prac; dla Polakéw, stosag jednak pewne utatwienia w wybranych sektorackyiadowo
Niemcy w listopadzie 2007 roku wprowadzity utatwieenv dos¢pie do swojego rynku pracy
dla specjalistow budowy maszyn, pojazdow i elekithhikow. Niemcy mag swoj rynek
pracy w petni otworz§ na catym obszarze kraju lub w wybranych landa¢hww2009 roku.
Szacuje °°, ze w przypadku otwarcia w 2009 roku przez Niemcykrypracy dla Polakéw,
z catego wojewddztwa zachodniopolskiego, w tym zEz8cina, do tego kraju me
wyemigrowa& w scenariuszu minimalnym 14,8 tys. osob, a w steseu maksymalnym 25,9
tys. os6b. W tych warunkach postulujec girowadzenie aktywnej polityki migracyjnej
nakierowanej na tworzenie warunkow do reemigragjigracji powrotnych. Wydaje size
liczba szczecinian pracigych w pastwach unijnej ,starej ptnastki’ i Norwegii mae
zmniejszé sic w przypadku wyréwnywania poziomu rozwoju spotecgospodarczego
Polski z tymi krajami.

%0 7 bada przeprowadzonych przezsdek Bada nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego wynike,
najwiecej polskich imigrantow mieszkgjych w stolicy Norwegii Oslo pochodzito z wojewodzt
zachodniopomorskiego: 26%entzyzn i 22% kobiet. Zob. ididem, s. 51.

°" Zagraniczne migracje zarobkowe w wojewddztwie zéwtopomorskim w latach 2006-200Wojewddzki
Urzad Pracy w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 8.

%8 Zob. P. KaczmarczyR\Vspéiczesne migracje zagraniczne Polakéw — sk#dalstura oraz potencjalne skutki
dla rynku pracy FISE, Warszawa 200@ligracja pracownikow — szansa czy zafgoie KPMG, Warszawa
2007; J. WAniewski, M. DuszczykEmigrowa’ i wraca’. Migracje zarobkowe Polakéw po 1 maja 2004 r.
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 20@ptyw emigracji zarobkowej na gospodaiRolski Ministerstwo
Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Warsza®@7; Zatrudnienie w Polsce 2006. Produktywaalla
pracy, red. M. Bukowski, Ministerstwo Pracy i PolitykipStecznej, Departament Analiz Ekonomicznych i
Prognoz, Warszawa 2007.

% T. Kalinowski, Niemiecki rynek pracy — skutki ewentualnego otveardia Polskj Instytut Bada nad
Gospodark Rynkows, Gdaisk 2007, s. 10.
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4.5. Rynek pracy

Wykorzystanie kapitatu ludzkiego w Szczecinie zglev duzym stopniu od sytuacji na
rynku pracy w migcie. W tabeli 4.3. przedstawiono podstawowe dang/nku pracy i
bezrobociu w Szczecinie w latach 2004-2007. Z dartych ogdlnie wynikaze w migcie
poprawia s sytuacja na rynku pracy, co jest zirie z tendencjami ogoélnopolskimi. W
Szczecinie zwiksza st zatrudnienie i poziom wynagrodzeJednoczanie zmniejsza 8i
rejestrowane bezrobocie. Jego stopa \iickopadziernika 2007 roku wynosita tylko 7,4%.
Przy uwzgtdnieniu szarej strefy poziom rzeczywistego bezrabat migcie mae by
jeszcze niszy. Naley zauwayc¢, ze w okresie czerwiec 2006 roku — czerwiec 2007 roku
rejestrowana stopa bezrobocia spadta 27,5%. \¥rod gtownych przyczyn zmniejszania si
bezrobocia mzna wymienig czynniki endo- i egzogeniczne, w tym naptyw fundus
unijnych, wzrost krajowego eksportu i zagranicznigracje zarobkowe. Korzystne jese
szybciej nk ogolna stopa bezrobocia w rftee spada stopa bezrobocia absolwentow i 0sob
ponizej 25 roku zycia. W kaicu czerwca 2007 roku byto zarejestrowanych tylkd 26
bezrobotnych absolwentéw.

Tab.. 4.3. Podstawowe dane o rynku pracy i bezrobiacw Szczecinie

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 200y
Pracujicy w gospodarce narodowej w tys 149\7 153,0 158,0b.d.
Bezrobotni zarejestrowani w tys. 27,6 25,5 215 916,
Wskaznik zatrudnienia 54,6 55,8 58,0 b.d,
Stopa bezrobocia 15,3 14,1 12,0 9,5
Stopa bezrobocia dlugookresowego 8,1 7.6 6/4 6,4
Przecgtne miestczne wynagrodzenie 237406 2479 80| 2586.79| 2682 59
brutto w zt ' ' ' '
Bezrobotne kobiety 14041 13194 11759 94p5
Bezrobotni bez prawa do zasitku 25463 23241 197815548
Bezrobotni dotychczas niepragay 6171 5843 4 862 3 644
Bezrobotni absolwenci b.d. 827 619 261
Bezrobotni poriej 25 rokuzycia 4248 3533 2 656 1 809
Bezrobotni w wieku 25-34 lata 7 69¢ 7153 6304 688
Bezrobotni w wieku 35-44 lata 5 47( 4 882 39%3 081
Bezrobotni w wieku 45-54 lata 8 537 7933 6585 452
Bezrobotni w wieku 55 lat i wtej 1654 1983 2 052 1919
Bezrobotni z wyksztalceniem vrgzym 2479 2 500 2 338 1755
Bezrobotni z wyksztatceniemednim 4956 4615 3987 3 957
zawodowym (dcznie z policealnym)
Bezrobotni z wyksztatceniemednim 2168 2113 1936 1551
ogolnoksztatgcym
Bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym 7091 6147 4834 3715
zawodowym N
Bezrobotni z wyksztatceniem 10911 | 10109 8455 6665
gimnazjalnym i ntszym

Uwaga: W latach 2004-2006 stan w dniu 31 Xll, w 2Q@ku stan w dniu 30 VI; przegtne miesticzne
wynagrodzenie brutto (z zyskiem) dotyczy sektormefstbiorstw o liczbie pracuagych powyej 9 osoéb; b.d. —
brak danych.

Zrodio: Bezrobocie w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2086, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Szczecin 2007, s. 65;Biuletyn statystyczny Wojewddztwa Zachodnioponmegski Urzedu
Statystycznego w Szczecinie z lat 2005-20&Ragport okresowy Rynek pracy w wojewoddztwie
zachodniopomorskim w | pétroczu 2007 rpkiojewddzki Urad Pracy w Szczecinie, Szczecin 2007;
Rocznik Statystyczny Szczecina 2003ad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2005, sS22zecin
w liczbach 2007Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 200/Gjewddztwo zachodniopomorskie
2006 — podregiony, powiaty, gminyrzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2006, s. 142
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Z kolei tabela 4.4. prezentuje stofpezrobocia w Szczecinie i jej spadek na tle
wybranych miast. W rankingu osiemnastu miast wopzikéh Polski wedtug kryterium
najmniejszej stopy bezrobocia Szczecin wadw czerwca 2007 roku zajmowat dopiero
szesnaste miejsce, czyli trzecie odnda’. Natomiast w tabeli 4.5. podang sane o
strukturze pracupych w Szczecinie, w ktérej zwraca uwagysoki odsetek pracagych w
ustugach. Jeszcze w 1995 roku ponad 50% pregel zwiezanych byto z trzema dziatami:
przemystem 42,3%; budownictwem 14,4%; rolnictwengwiectwem, Iénictwem i
rybactwem 3,8%. Uzupein@y dane z tabeli, trzeba zaznagzye 64,5% pracacych
zwiazanych jest z sektorem prywatnym. Dla poroéwnanial®95 roku tylko 49,7%
pracupcych byto zwiazanych z tym sektorem.

Tab. 4.4. Stopa bezrobocia w Szczecinie i jej spddea tle wybranych miast Polski
Wyszczegoblnienie Szczecir Pozfa| Gdansk | Wroclaw | Bydgoszcz
Grudzier 2004 roku 15,3 7,0 11,4 12,4 11,2
Czerwiec 2007 roku 9,5 3,9 4,7 6,2 6,9

Zrodto: Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane statystycidsvny Urad Statystyczny, Warszawa 2005, s.
20; Miasta Wojewoddzkie — podstawowe dane statystyd@hiewny Urad Statystyczny, Warszawa

2007,s. 21
Tab. 4.5. Struktura pracujacych w Szczecinie
Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005

Rolnictwo, towiectwo i Iénictwo; rybactwo 1,3 11 1,0 11
Przemyst 29,1 28,3 29,3 28,6
Budownictwo 11,2 9,4 8,4 9,2
Handel i naprawy 29,5 30,2 29,0 30,7
Transpprt, gospodarka magazynowa i 17,7 17.0 16,3 16,0
tacznasé
Obstuga nieruchonsai i firm 16,9 16,5 16,8 17,3
Edukacja 13,6 14,9 15,3 15,5
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 12,8 102 9,9 110,
Pozostale sekcje 22,5 225 23,7 245

Uwaga: Stan w dniu 31 XII.
Zrédio: Urad Statystyczny w Szczecinie, w tyr8zczecin w liczbach 200@0rzad Statystyczny w Szczecinie,
Szczecin 2007

Nalezy podkréli¢, ze w Szczecinie nagiuja gicbokie przemiany na rynku pracy. Stopa
bezrobocia oggneta poziom zblkony do nazywanego przez wielu ekonomistéw bezr@mci
naturalnym. Zaczyna brakowaspecjalistow w wielu zawodach, np. zwanych z
budownictwem. W ramach polityki rynku prééynalezy zwrécié uwag: na zwikszenie
sprawnéci tego rynk§® oraz tworzenie nowych i lepszych miejsc pracy, bprdziej
produktywnych i przyjaznych dla pracownikow, a zakkreowanie wikszych maliwosci
zatrudniania osob powvigj 45 rokuzycia i 0sGb niepetnosprawnych.

60 Zob. Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane statystyidevny Urad Statystyczny, Warszawa 2007, s.
21.

61 Zob. Polska 2007. Raport o rynku pracy oraz zabezpidazepotecznymMinisterstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2007.

627ob.Sprawnd¢ i elastyczngr rynku pracy Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Warszaoe6.
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4.6. Edukacja

Na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego bezpdnio wptywa sytuacja w obszarze
edukacji. W tabeli 4.6. dgjo dane o szkolnictwie i systemieswiaty w Szczecinie z
uwzgkdnieniem jego rénych poziomow. Zgodnie z tymi danymi w szczsgich uczelniach
w roku akademickim 2006/2007 studiowato 69 887 o%¥@hrto odnotowd, ze najwekszymi
uczelniami w miéci pod wzgédem liczby studentdwas Uniwersytet Szczenski (34,3 tys.
studentow), Politechnika Szczaska (10,2 tys.), Akademia Rolnicza (8,9 tys.), Adada
Morska (3,6 tys.), Zachodniopomorska Szkota Bizné3ib tys.), Pomorska Akademia
Medyczna (2,5 tys.), Wygza Szkota Humanistyczna TWP (2,5 tys.) | 248 Szkotfa
Administracji Publicznej (1,2 tys.). Natomiast thkbel.7. przedstawia liczbstudentéw w
Szczecinie w 2005 roku na tle wybranych miast, &i@rprzeliczeniu na 1000 mieszika&w
jest weksza nk w Gdaisku i Bydgoszczy, a mniejszaziw Poznaniu i Wroctawiu.

Tab. 4.6. Szkolnictwo w Szczecinie

N Liczba Studenc, -
Wyszczegolnienie . uczniowie lub Absolwenci
placéwek g
wychowankowie
Szkoly wyzsze 17 69 887 15138
Szkolnictwo policealne 48 5998 2 037
Szkotysrednie techniczne i 58 6 620 1889
zawodowe
Licea ogolnoksztalre 61 12 127 3842
Zasadnicze szkoly zawodowe 24 2 005 592
Szkolnictwo gimnazjalne 66 13 385 4 549
Szkolnictwo podstawowe 69 22 022 4 090
Wychowanie przedszkolne 119 10 112 b.d.

Uwaga: Dane w roku szkolnym 2006/07; szkolyzeze hcznie z filiami i zamiejscowymi podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi.
Zrodto: Szczecin w liczbach 200@rzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2007

Tab. 4.7. Liczba studentbw w Szczecinie na tle wydnych miast Polski

Studenci Szczecin Pozma | Gdansk | Wroctaw | Bydgoszcz
Ogolem 65 547 132 929 71911 136 822 42 713
Na 1000 160,23 235,29 157,47 215,59 117,5p
mieszkacow
Studenci 358 1108 413 642 38
cudzoziemcy

Uwaga: Stan w dniu 30 XI 2005 roku.
Zrodto: Miasta Wojewddzkie — podstawowe dane statystycz2@0& Gtowny Urad Statystyczny, Warszawa
2007, s. 46, 48, 52, 54.

Do oceny systemu edukacji na poziomiezsgym w Szczecinie nmma odniécé
nastpujace wnioski sformutowane w pracy ,Edukacja a rynefcy. Analiza kierunkéw
ksztalcenia oraz aktywsoi zawodowej absolwentéw szkét i uczefii”

1. Liczba kierunkéw pedagogicznych w szkotachzegych wydaje si by¢ bardzo wysoka,
biorac pod uwag zjawisko nadmiaru absolwentow kierunkéw pedagagich widoczne
obecnie w catym kraju w poréwnaniu z chtoicia rynku pracy. Jakozi zjawisko to
wynika gtdwnie z niedostosowania paglaabsolwentow do warunkéw pe@pujacego

% Edukacja a rynek pracy. Analiza kierunkéw ksztalwemaz aktywnéci zawodowej absolwentéw szkot i
uczelnj Wojewddzki Urad Pracy w Szczecinie, 2006, s. 119.
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nizu demograficznego, na podstawie Zai®ych analiz nie jest niiwe prognozowanie
zwickszenia si zapotrzebowania na absolwentow tej specgmnow najblizszej
przyszigci.

2. Znaczna grupa kierunkéw ksztatcenia zqglozgstascia oferowanych przez szkoty viryze
regionu zachodniopomorskiego, takich jak zdeanie, marketing, administracja oraz
ekonomia od wielu lat utrzymujeesw czotéwce oferty szkolnictwa wgzego w Polsce,
w szczegolnéci w ofercie szkét prywatnych. W tej sytuacji istj@ powana obawa o
nadwyke absolwentow tych kierunkéw, a tendencja w zakrgsipytu na rodzaj
posiadanych przez nich umgosci | wiedzy nie jest na obecny czas jednoznaczna.

3. Nalezy zauway¢ relatywnie niewielki odsetek kierunkow ksztgdgch w zakresie
informatyki, co w zestawieniu z egtdicia wystpowania innych kierunkéw (na ktore
popyt wydaje si by¢ w najlepszym razie ,niepewny”) me budzé niepokg;.

4. Podobne obawy wzbudza niewielka liczba i niewiell&@norodnad¢ technicznych,
inzynieryjnych kierunkow ksztatcenia, chcstanows one podstaw inwestowania w
zasoby ludzie w krajach wysokouprzemystowionyctkojesprzyjagce innowacjom i
rozwojowi gospodarczemu.

5. Niepokoi rownie niewielka oferta ksztalcenia w zakresie wspoétpracynstytucjami
europejskimi (wykorzystanigrodkow unijnych, prawo europejskie, itd.).

Dzigki odpowiednio prowadzonej polityce edukacyjne] im@ zwkekszy¢ jakosé
kapitatlu ludzkiego. Miernikiem jakoi ksztatcenia maog by¢ przyktadowo wyniki
egzaminéw gimnazjalnych i maturalnyéh oraz liczba uzyskiwanych certyfikatow
jezykowych. Wane jest oddziatywanie na dopasowanie profilu kset@h na poziomie
srednim i wyzsszym do obecnych i przysztych potrzeb gospodarksp@tczénie due
znaczenie przypisujesiowniez ksztatceniu ustawicznemu i wychowaniu przedszkoufe.

4.7. Elementy kapitatu spotecznego

Istotnym czynnikiem rozwoju gospodarki Szczecinavipien by kapitat spoteczny.
Jego rozwdj wize sk z rozwojem spotec#stwa obywatelskied8. Do podstawowych
miernikéw kapitatu spotecznego mma zaliczy®”: liczbe organizacji pozaemowych i
frekwencg w wyborach, zwlaszcza samadowych. O wysokim rozwoju kapitatu
spotecznegoswiadczy niski poziom przegbczaci. Ze wzgkdu na charakter kapitatu
spotecznego warto go analizotwa poréwnaniu do innych miast. W tabelach 4.8., 44010.
przedstawiono wybrane wskaki kapitatu spotecznego w Szczecinie na tle wylgch miast.
Tabela 4.8. prezentuje licglmrganizacji pozargdowych i instytucji uwzgidniajac podmioty
zarejestrowane w portalu organizacji pozdmvych www.ngo.pF. Z kolei w tabeli 4.9.
ujeto frekwencg w wyborach. Natomiast tabela 4.10. zawiera dangycdgce poziomu

64 Zob. Raport o stanie miasta Szczecivdlydziat Strategii Rozwoju i Promocji Miasta, Secin 2006, s.
169-170.

% W Szczecinie w 2005 roku wychowaniem w placéwkachedszkolnych byto obiych 74,3% dzieci w
wieku 3-6 lat. Dla poréwnania w wybranych innychastach odsetek ten ksztattowat sastpujaco: Pozna
89,6%; Gdask 65,9%; Wroctaw 75,7%; Bydgoszcz 67,8%. Zdbaly Rocznik Statystyczny Polski 2007
Gléwny Urad Statystyczny, Warszawa 2007, s. 632, 634, 635.

€ Zob.W poszukiwaniu kompasu dla Po|dkistytut Bada nad GospodaekRynkow, Gdaisk 2007.

7 Por. A.B. Czyewski, M. Goéralczyk-Modzelewska, E. Saganowska, Wbjciechowska,Regionalne
zré&nicowanie kapitatu ludzkiego w Polsc&aktad Bada Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawa
2001,s.9in.

8 Kapitat ludzki i spoteczny Szczecina na tle Bydgry i Lublina przeanalizowano w artykule A.
Krasnickiego Mniej dobrze wyksztatconycl©Opierajc sk na metodzie PricewaterhouceCoopersetazipod
uwag rowniez miare ,aktywnos¢ spoteczna”, podag, ze w Szczecinie zarejestrowanych jest 885 organizacj
pozaradowych, w Lublinie 876, a w Bydgoszczy 701. Zob. Krasnicki, Mniej dobrze wyksztatconych
,Gazeta na Pomorzu” z 5 marca 2007 roku, s. 2.
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przesgpczaci. Mozna ogolnie przyj¢, ze przedstawione dargviadcz o srednim poziomie
rozwoju kapitatlu spotecznego w Szczecinie na tléonagych miast. Jednoczee trzeba
podkreli¢, ze szczecinianie lubi swoje miasto, chocia postrzegaj je jako malo
dynamiczné®.

Tab. 4.8. Liczba organizacji pozaradowych i instytucji w Szczecinie na tle wybranych riast Polski

Organizacje
pozarzadowe i Szczecin PoznAa Gdansk | Wroctaw | Bydgoszcz
instytucje

Ogdtem 2070 2995 2698 3736 1312
Na 1000 5,08 5,30 5,91 5,89 3,61
mieszkacow
Organizacje paytku 84 158 177 279 50
publicznego

Zrodio: http://bazy.ngo.pl

Tab. 4.9. Frekwencja w wyborach w Szczecinie na tlgybranych miast Polski

Wybory Szczecin| Pozna | G\(,jva;)sk | Wroctaw | Bydgoszcz
Do Sejmu 2007 61,43 69,08 67,47 65,81 62,27
Samoradowe
Prezydentow Miast | 42,86 42,85 44,40 40,04 38,24
| tura 2006
Prezydenta RP — |
tura 2005 54,98 59,42 61,36 57,04 54,99
Do Sejmu 2005 45,00 49,63 51,34 47,74 44,29

Zrodio: Pastwowa Komisja Wyborcza

Tab. 4.10. Liczba przesgpstw w Szczecinie na tle wybranych miast Polski

Przesgpstwa Szczecin Pozna | Gdansk | Wroclaw | Bydgoszcz
Ogobtem 17663 29565 22754 35107 15043
Na 1000 43,2 52,3 49,8 55,3 41,4
mieszkacow

Uwaga: Przegpstwa stwierdzone w zakozonym posipowaniu przygotowawczym w 2006 roku.
Zrodio: Miasta Wojewodzkie — podstawowe dane statystycz@0§ Gtowny Urad Statystyczny, Warszawa
2007, s. 31

4.8. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Istnieja bardzo due mazliwosci wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego i spoteega w
Szczecinie przez wykorzystanigodkéw z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO
KL) ", ktéry jest czscia Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSR&3dacych

%9 W lutym 2007 roku PBS DGA przeprowadzit na zleeefGazety Wyborczej” sondawsrod mieszkacow
dwudziestu jeden najgkszych miast Polski. W sonzlatym & 84% szczecinian stwierdzitae kocha albo lubi
swoje miasto, co plasuje Szczecin na wysokim ésnmyigjscu w kraju. Jednocg@ie mieszkacow miast
zapytano czy uwaja swoje miasto za dynamiczne. Najmniej pozytywnyaipawiedzi w Polsce udzielili
szczecinianie. Tylko 25% mieszi@w Szczecina postrzega swoje miasto jako dynamic¥viybrane inne
miasta uzyskaly nagtujacy odsetek pozytywnych odpowiedzi: Wroctaw 96%; B¢amwa 86%; Pozna85%;
RzeszOw 84%; Gdek 63%; Bydgoszcz 49%; Lublin 37%. Zob. W. BartkakyiWarszawa nie da gilubic,
,Gazeta Wyborcza” z 26 lutego 2007 roku, s. 1.

® Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Stratege Ramy Odniesienia 2007-2013. Wersja po
negocjacjach przekazana do Komisji EuropejskMjnisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.
Warto zaznaczy iz we wstpie do tego programu zapisange ,Termin kapitat ludzki jest pegiem
oznaczajcym zasob wiedzy, umignosci oraz potencjalu zawartego wzadym cztowieku i w spoteczstwie
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kluczowym programem rozwoju i dokumentem politykioicznej Polski. W NSRO zgodnie
z wymogami UE okrdono kierunki wykorzystania w krajgirodkéw finansowych dogpnych

w latach 2007-2013 z funduszy wspdlnotowej politgiiukturalnej i Funduszu Spojm’2
W ramach PO KL ujto calag¢ interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznegmisde na
lata 2007-2013. Giébwnym celem PO KL jest wzrostipom zatrudnienia i spoéjrsoi
spotecznej. Program ten ukierunkowano na zliweenie petnego wykorzystania potencjatu
zasobéw ludzkich, poprzez wzrost zatrudnienia epojatu adaptacyjnego przegsiorstw i
ich pracownikow, podniesienie poziomu wyksztalcens@oteczastwa, zmniejszenie
obszaréw wykluczenia spotecznego oraz wsparciebd@owy struktur administracyjnych
panstwa.

Na realizagg PO KL przeznaczono okoto 9,7 mild euro z fundusmyjnych, a z
uwzgkdnieniem krajowego wktadu publicznego i prywatnegonad 11,4 mid euro.
Zatozono, ze okoto 60% alokowanychkrodkow kedzie przeznaczone na wsparcie dla
regionow, a pozostate okoto 40%sodkow ma by wdrazane sektorowo przez véle@we
resorty. Naley podkréli¢, ze PO KL skiada giz 10 priorytetow, realizowanych réwnolegle
na poziomie centralnym i regionalnym. Priorytetaedlizowanymi centralnieas

Priorytet | Zatrudnienie i integracja spoteczna,
Priorytet Il Rozwdéj zasobow ludzkich i potencjatdaptacyjnego przeddiiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia oséb pramyich,
Priorytet 11l Wysoka jaké¢ systemu éwiaty,
Priorytet IV Szkolnictwo wysze i nauka,
Priorytet V Dobre rzdzenie.
Natomiast priorytety realizowane na szczeblu regioym to:

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich,

Priorytet VII Promocja integracji spotecznej,

Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,

Priorytet IX Rozw0j wyksztatcenia i kompetencji egionach.

Ponadto bdzie realizowany Priorytet X Pomoc technicznazsty zapewnieniu
wiasciwego zarzdzania i wdraania Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prioryety
VII, VIII i IX tworz a komponent regionalny programu. W tabeli 4.11. gstawiono alokagj
srodkow z PO KL dla wojewddztwa zachodniopomorskiggawzgkdnieniem priorytetow i
dziatar. Z funduszy unijnych dla regionu przeznaczono 240nin euro, ktére maja zosta
uzupetnione wktadem krajowym 45,97 min elfrdnstytuch pcsredniczca jest Wojewodzki
Urzad Pracy w Szczecinie. Znacznag®&z z tych srodkbw mae zostéa pozyskana na
realizacg przedsgwzie¢ stuwzacych rozwojowi kapitatu ludzkiego i spotecznego w
Szczecinie. W ramach Priorytetu VIl okieno alokacgg srodkéw medzy powiaty, tylko w

jako cataci, okreilajacym zdolndci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu orazliwosci kreacji nowych
rozwiazah. W bezpdredniej korelacji z kapitatem ludzkim pozostaje ikalpspoteczny, oznaczaly zasoby
umiejtnosci, informaciji, kultury, wiedzy i kreatywrsoi jednostek oraz zwiki pomidzy ludimi i
organizacjami. Przy czym podkte nalezy, iz kapitat spoteczny nie jest tylko prastum kapitatow jednostek,
ale jest take kreowany przez instytucje oraz pomaay poprzez ich zdoldé do wspotdziatania”.

" Zob. Polska. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2P0I3 wspierajce wzrost gospodarczy i
zatrudnienie. Narodowa Strategia Spdjoio Dokument zaakceptowany degyzKomisji Europejskiej
zatwierdzajcq pewne elementy Narodowych Strategicznych Ram €lénig Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2007.

2 Szacuje s, ze sumarodkéw zaangawanych w realizagjNSRO mae wynie¢ okoto 85,6 mld euro, z tego
67,3 mid euro z buetu UE, 11,9 mid euro z krajowychiodkéw publicznych, 6,4 mid euro z krajowych
srodkéw podmiotéw prywatnych.

3 Zob. Fundusze unijne dla wojewédztwa zachodniopomorskiedatach 2007-201,5Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2007, s. 2.

52



2008 roku przeznaczono dla Szczecina okoto 2,6 minW przypadku pozostatych
priorytetow VI, VIII i IX wielkos¢ uzyskanego wsparcia dla SzczecirgZie zaleata od

liczby i jakasci sktadanych wnioskow.

Tab. 4.11.Srodki dla wojewodztwa zachodniopomorskiego w ramactkomponentu regionalne

Priorytety i dziatania Srodki w
Nr Nazwa euro
\ii Rynek pracy otwarty dla wszystkich 97 410 454
6.1. | Poprawa dogbu do zatrudnienia oraz wspieranie 78 814 821
aktywnaci zawodowej w regionie
6.2. | Wsparcie oraz promocja przethéorczaci i 17 300 814
samozatrudnienia
6.3. | Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziom 1294 818
aktywnaci zawodowej na obszarach wiejskich
VIl |Promocja integracji spotecznej 67 024 3872
7.1. | Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji 3 565 848
7.2. | Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienietsek 18 766 8271
ekonomii spotecznej
7.3. | Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integiacj 4 691 707
VIII  |Regionalne kadry gospodarki 68 559 758
8.1. | Rozwdj pracownikéw i przedsiiorstw w regionie 54 847 80
8.2. | Transfer wiedzy 13 711 952
IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach 73 520 891
9.1. | Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie 32 631 49¢
wysokiej jakdci ustug edukacyjnyckwiadczonych w
systemie éwiaty
9.2. | Podniesienie atrakcyjfwm i jakosci szkolnictwa 22 257 3771
zawodowego
9.3. | Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustavego 7 976 63
9.4. | Wysoko wykwalifikowane kadry systeméwgaty 4181 299
9.5. | Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszaracljskieh 6 474 092
Ogotem PO KL 306 515 48¢

o PO KL

Zrodio: Szczegotowy opis priorytetow Programu Operacyjndapitat Ludzki 2007-201,3 Ministerstwo

Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 284

W tabelach 4.12. i 4.13. ¢ip wybrane wskaniki realizacji PO KL. Tabela 4.12.
przedstawia ogolnopolskie wshkaki monitorowania celéw programu.aSto wskaniki
nowoczesne i oparte nierzadko na danych trudnggiagth w przekrojach powiatowych. W
polityce Szczecina wobec kapitatu ludzkiego | sppfego naley uwzgkdniad te wskaniki i
oddzialywa& na ich popraw. Natomiast w tabeli 4.13. zaprezentowano weka dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego programu w ranj@gb komponentu regionalnego.

Tab. 4.12. Wybrane cele i wskaniki realizacji PO KL

Cele Wskazniki

Warto §¢
wskaznika w
roku
bazowym 2006

Zaktadana
wartosé
wskaznika w
roku
docelowym
2013

Wzrost poziomu
zatrudnienia i

spoéjnaci Ogotem/Kobiety/Mzczyzni)

Wskanik zatrudnienia os6b w wiek|
produkcyjnym (15-64 lata) (%,

u

54,5/48,2/60,9

60/56,5/ 63,5

spotecznej
(gtéwny cel) relatywnym po transferach

socjalnych (%, O/K/M)

Wskaznik zagraenia ubostwem

21/20/21 (2005)

14/13/14
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Podniesienie Wskaznik zatrudnienia w podziale na

poziomu podstawowe grupy wiekowe (lata,

aktywnaici O/K/M):

zawodowej oraz |- 15-24 24/21/26,9 35,2/28,8/41
zdolnadici do - 2554 71,8/65,3/78,3| 79,7/74,6/81,1
zatrudnienia osoh - 55-64 28,1/19,0/38,4 35/28/45
bezrobotnych i

biernych

zawodowo

Zmniejszenie Wskaznik zatrudnienia oséb

obszaréw niepetnosprawnych 15-64 (%, 17,3/14,5/19,8 23/19/27
wykluczenia O/K/M)

spotecznego Stopa bezrobocia diugookresowegp

(%, O/KIM) 7,8/8,6/7,1 3/3/3

Osoby w wieku 18-59 latyjace w
gospodarstwach domowych, w
ktérychzadna osoba dorosta nie
pracuje (%, O/K/IM)

13,5/14,6/12,3 9,8/10,8/8,8

Poprawa Udziat os6b w wieku 25-64 lata

zdolnaci . ucz,atcy(.:h. sk i dokszta{ca;cych w 4.7/51/4,3 10/11/9
adaptacyjnych 0golnej liczbie ludnéci w tym wieku

pracownikow i (%, O/K/M)

przedsgbiorstw | Relacja bezrobotnych

do zmian zarejestrowanych, ktorzy ofuili

zachodzcych w | rejestr w zwizku z podgciem nie

gospodarce subsydiowanego zatrudnienia w 49,3/42,1/58,1 80/70/ 90

danym roku w stosunku do
przecktnej liczby os6b bezrobotnych
w danym roku (%, O/K/M)

Struktura pracuagcych wedtug

17,4/29,2/53,4

sektorow gospodarki (2005) 12/26/62
(Rolnictwo/Przemyst/Ustugi)
Upowszechnienigl Udziat ludndci w wieku 15-64 lata
edukacji wedtug poziomu wyksztatcenia w
spoteczastwa na | ogolnej liczbie ludnéci w tym wieku
kazdym etapie (%, O/K/M):
ksztatcenia przy , . . .
rownoczesnym | srednie (hczn!e z _zasadnlczym 15394‘/11 i6é?:13’222 ??ﬁéﬁg
2wickszeniu zav_vodowym i policealnym) ' ' ’
: > - (2005)
jakosci ustug wyzsze - -
edukacyjnych i RgIaCja stopy bezrobocia oséb w .
ich silniejszym wngku 15-24 lata do stopy bezrobocia 250/245/256 200/196/204
powiazaniu z 0s6b 25-64 lata (%, O/K/IM)
potrzebami @bsolvzenﬁi szkot wyszych rkl]a
ospodarki ierunkach matematycznych,
gpaﬂej na wiedzy| Przyrodniczych i technicznych, jakg 14‘(72/5685/)27’5 22/13/31
% absolwentow szko6t wagzych
(O/IKIM)
Wsparcie dla Jaka¢ stanowionego prawa
budowy (Regulatory Qualityvedtug Banku 0,82 (2005) 1
sprawnego i Swiatowego)
partnerskiego Wskaznik postrzeganej korupcji 3,7 5
paistwa Rozwdj wspoétpracy — mierzony
odsetkiemsrodkéw przekazanych
stowarzyszeniom i fundacjom z 0,6 (2005) 192

budzetu na finansowanie lub
dofinansowanie zadazleconych
przez jednostki samagdu
terytorialnego (%)

Zrodto: Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Stragege Ramy Odniesienia 2007—2013. Wersja po
negocjacjach przekazana do Komisji Europejskijnisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2007, s. 223-226
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Tab. 4.13. Wartdci wybranych wskaznikow dla wojewddztwa zachodniopomorskiego ( w tynszczecina)
w ramach komponentu regionalnego PO KL

Warto §¢
Nr Nazwa wskanika docelowa
dziatania do 2013
roku
6.1. Liczba oséb, ktére zakezyly udziat w projektach 45377
realizowanych w ramach dziatania
6.2. Liczba oséb, ktére uzyskatsodki na podicie dziatalndci 3952
gospodarczej
6.3. Liczba projektow wspieragjych rozwdj inicjatyw lokalnych 26
7.1. Liczba klientow instytucji pomocy spoteczndprzy 33134
zakaczyli udziat w projektach dotyazych aktywnej
integracji

7.2 Liczba os6b zagronych wykluczeniem spotecznym, ktérg 7468
zakaczyty udziat w projekcie

7.3. Liczba projektow wspieragjych rozwdj inicjatyw na rzecz 95
aktywizaciji i integracji spotecziioi lokalnych
8.1. Liczba przedsbiorstw, ktore zostaty obje wsparciem w 8493

zakresie projektow szkoleniowych (projekty o chaeeke
regionalnym)

8.2. Liczba oséb, ktére byly ofte wsparciem w zakresie 40
rozpoczynania wlasnej dziatakw gospodarczej typu spin
off lub spin out

8.2. Liczba doktorantdéw, ktérzy otrzymali stypendaukowe 160
9.1. Liczba szkét (podstawowych, gimnazjéw i 544

ponadgimnazjalnych prowastzych ksztatcenie ogéine),

ktore zrealizowaty projekty rozwojowe w ramach dama

9.2. Liczba szkét i placéwek prowagdz/ch ksztalcenie 155
zawodowe, ktore wdigty programy rozwojowe
9.3. Liczba os6b dorostych w wieku 25-64 lata, &tor 6523

uczestniczyly w formalnym ksztatceniu ustawicznym w
ramach dziatania

9.4. Liczba nauczycieli, ktdrzy uczestniczyli w dogaleniu 2766
zawodowym w krétkich formach
9.5. Liczba oddolnych inicjatyw spotecznych podejvaaych w 86

ramach dziatania

Zrodto: Szczegblowy opis priorytetéw Programu Operacyjri€apitat Ludzki 2007-2013Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 306-315

Analiza SWOT Szczecina w obszarze kapitatu ludzkiegi spotecznego

Tab. 4.14. Analiza SWOT Szczecina w obszarze kapitaludzkiego i spotecznego

Silne strony Stabe strony

« dwy udziat w populacji ludzi w « dynamika rozwoju spoteczno-
wieku produkcyjnym, gospodarczego na tle innychzagah

« wyksztalcone roczniki wyu lat miast Polski,
siedemdziegtych i « niezadowalajcy poziom zatrudnienig
osiemdziegitych, i produktywngci kapitatu ludzkiego,

«  wysoki poziom przedsbiorczaci, | «+  niskie zatrudnienie oséb powsgj 45

«  poprawiajica st sytuacja na rynku rokuzycia i 0s6b niepetnosprawnych,
pracy i zmniejszajce st « niesatysfakcjonuagcy odsetek
bezrobocie, absolwentow szkét wiszych

« znaczny odsetek praagych w konczacych kierunki techniczne i
ustugach, przyrodnicze,

«  funkcjonupce wyzsze uczelnie i +  niewystarczajce poczucie
potencjat z nimi zwjzany, bezpieczastwa,
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petienie przez miasto funkcji «  wystepowanie patologii spotecznychl.
metropolitarnych i
aglomeracyjnych.

Szanse Zagraenia
kreowanie w migcie « wzmazenie konkurencji o kapitat
spoteczéstwa i gospodarki ludzki ze strony innych miast i
opartych na wiedzy, regionéw, w tym za grarnig¢
prorozwojowa polityka p@stwa i - drena kapitatu ludzkiego, np.
lobbowanie za takpolityka, poprzez migracje specjalistow,
aktywna polityka prorodzinna « wyludnianie st miasta,
miasta nakierowana gdzy innymi| -  starzenie sispoleczéstwa,
na popraw dzietndci, « niedoinwestowanie shby zdrowia,
aktywna polityka promocji miasta| «  nierozwijanie infrastruktury
stuzaca medzy innymi sportowo-rekreacyjne;.

przyciaganiu i utrzymaniu kapitatu
ludzkiego, w tym oséb clcych
studiow&,

zwiekszenie jakéci ksztatcenia i
wicksze dopasowanie kierunkéw
ksztalcenia do obecnych i
przysztych potrzeb gospodarki,
promowanie zdrowego stylycia,
rozwoj kapitatu spotecznego i
tworzenie warunkow sprzyj@ych
jego wzmacnianiu, co pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie
kapitatu ludzkiego,

sprawne pozyskiwanigodkow
finansowych zerddet
zewretrznych, zwlaszcza z
funduszy unijnych, w tym
Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Zrédito: opracowanie wiasne.

Whioski i zalecenia

1. Wystkpuje zalenos¢ miedzy poziomem rozwoju kapitatu ludzkiego i spoteqgmea

rozwojem gospodarczym miast. Im iegy jest poziom rozwoju kapitatu ludzkiegad
spotecznego, tym wkszy jest potencjat rozwoju.

Na sytuacj w obszarze kapitatu ludzkiego i spotecznego oddgEawiele czynnikow,
miedzy innymi: wiedza, edukacja, badania naukowe, gsigbiorcza¢, kreatywnac,
zdrowie, rekreacja i spodrodowisko naturalne, kultura, wspotpraca i zaufameteczne
. W warunkach zwikszapcej st krajowej i medzynarodowej konkurencji o kapitat ludz
wazne jest prowadzenie przez Szczecin skutecznychtadzstuzacych utrzymaniu

przyciaganiu kapitatu ludzkiego, w tym dziatgromocyjnych.

Niekorzystne tendencje demograficzne, ktére niergntap zastpowalnagci pokole i
Zwigzane g ze starzeniem i spoleczastwa mog zost& ztagodzone prze
zaktywizowanie polityki prorodzinnej miasta.

. Waznym procesem wplywagym na kapitat ludzki i spoteczny w Szczecinie
zagraniczne migracje zarobkowe Polakow. Z migracjamyze sk wiele korzyci i

kosztéw dla gospodarki miasta. Jednym z podstawbwozaynnikéw determinggych
ostateczny wptyw migracji zarobkowych na rozwoj gosarki Szczecinacghlzie skala
migracji powrotnych.

Nastpuja przemiany na rynku pracy w Szczecinie. Spada stmgmaobocia, ktora v

ki

N

koncu padziernika 2007 roku osgreta w migscie 7,4%. Rejestruje sirdwniez wzrost
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poziomu ptac. Na rynku pracy zaczyna brakéwweacownikow. Procesy te w znacznym
stopniu § uwarunkowane integracpPolski z UE.

. Do inwestycji mogcych przynié¢ najwickszy postp cywilizacyjny w Szczecinie natg
zaliczy¢ inwestowanie w edukagj Korzystne dla rozwoju jest polepszanie jaka
ksztatcenia na wszystkich poziomach i dostosowyevatiuktury ksztatcenia do potrzeb
rynku.

. Istniep mazliwosci dynamizowania rozwoju gospodarki Szczecingldznddziatywaniu
na rozwoj kapitatu spotecznego.

. Istotne jest zaabsorbowanie w Szczecinie jak r#seiej puli sSrodkow dostpnych z
funduszy unijnych. Pozyskanérodki powinny by koncentrowane na dziataniac
najpardziej efektywnych, stcych przede wszystkim polepszaniu j&ko |
produktywndci kapitatu ludzkiego oraz wzmacnianiu kapitatutepanego.
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V: ROZWOJ GOSPODARKI MORSKIEJ A OGOLNA KONDYCJA
MIASTA

5.1 Zagadnienia wsgpne

5.2 Podmioty gospodarki morskiej Szczecina

5.3 Obecna rola gospodarki morskiej w funkcjonowana miasta Szczecina
5.4 Postulowane kierunki rozwoju gospodarki morskigSzczecina

5.1 Zagadnienia wsgpne

Przez gospodagk morskh mazna rozumié te dziedziny i rodzaje dziatalba
gospodarczej cztowieka, ktore w sposob agghy lub zasadniczy wta sie z morzem, z
wykorzystaniem jego zasob6w oraz Yefivosci’®. Popcie ,gospodarka morska” wystuje
w tych krajach, w ktorych odgrywa ona iwa rok w gospodarce narodowepdr tez w
ktérych eksponuje si catoksztalt spraw zwranych z osiganymi przez czlowieka
korzyéciami uprawiania morZa

Zakres pajcia gospodarka morska zmieniat sv poszczegolnych okresach czasu oraz
podejmujcych & problematyk dokumentach. W jednym z ostatnich dokumeritéao
gtébwnych dziedzin gospodarki morskiej zaliczoneglug: morsky i zwiazany z nim transport
srodladowy, porty morskie, przemyst aitowy, morski przemyst wydobywczy, rybotowstwo,
rybactwo i przetwdrstwo rybne, badania naukowe Zw@, edukagj i zasoby ludzkie,
administragg morsky i srodladowa, dziedzictwo morskie orazswiadomaé morsky
spoteczéstwa, turystyk morsky i srodladows.

Nalezy podkréli¢, iz wbrew wielu ,mitom” rozpowszechnianym w naszym jiraola
gospodarki morskiej we wspoétczesnym gospodarowgest wchz znacaca. Jednym z
dowodow potwierdzagych wyzej sformutowan tez maze by przyjecie w czerwcu 2006 r.
przez Un¢ Europejsk Zielonej Ksegi dotyczcej przysztej polityki morskiej UE. W
dokumencie tym zwrécono uwaga strategiczne znaczenie morz i oceandéw dla glaskio
europejskiej. Wrod celow przysztej polityki morskiej UE Komisja Eypejska wymienia
m.in. zapewnienie najwgzej jakdci zycia w regionach przybrzaych, promowanie
wiodacej roli Europy w kontedcie miedzynarodowej gospodarki morskiej oraz popularyzacj
morskiego charakteru Europy.

Pierwsze powojenne wiladze miejskie polskiego SZoaecrozumialy znaczenie
gospodarki morskiej dla odbudowywanego miasta anga sk w przejmowanie terenéw
portowych od wiadz radzieckich, uczestmiczw dwoch mgdzykomunalych spoétkach
zeglugowych (Zegludze na Odrze” i SpotceZeglugi Przybrzeénej ,Gryf”) oraz
wspotorganizujc Zwiazek Gospodarczy Miast Morskich. Niestety w kolejmyatach i catym
okresie gospodarki centralnie planowanejazki podmiotow gospodarki morskiej Szczecina
z ich najbliszym otoczeniem ograniczone zostaly jedynie do zcago wptywu sektora
morskiego na miejski rynek pracy.

O uprawie morza i nie tylkowywiad Prof. zw. dr hab. F. Gronowskim).Czas Morz 1/98.

> H. SalmonowiczGospodarka morska — kategoria umowna czy systemuwa?zymajmy s morza WZIiEU
Szczecin 2002, s 107.

® Chodzi tu o Strategie polskiej gospodarki morskigjacowanej w Ministerstwie Gospodarki Morskiej RP
2006 r.
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5.2 Podmioty gospodarki morskiej Szczecina

Transformacja gospodarcza i ustrojowa rozgptecav Polsce po roku 1989 wpkia
zarowno na przeksztalcenia westma samego sektora morskiego Szczecina, jak i ga je
relacje z Miastem.

Praktycznie likwidacji ulegt sektor rybotowstwa debmorskiego (upadek PPD ,Gryf”).
W trudnej sytuacji ekonomicznej znajduje; sttocznia Szczesska Nowa — producent
nowoczesnych, specjalistycznych, zaawansowanychntdegicznie jednostek morskich.
Stosunkowo dobrze wygdla kondycja ekonomiczna i pozycja rynkowa gtéwnych
szczeabskich armatorow morskich (PP Polskagluga Morska oraz spoétki Euroafrica).
Transformagj funkcjonalm objawiapca sic m.in. uniwersalizagj dziatalngci ustugowej
przechodzi zesp6t portowy SzczecirSwinoujscie. Wysoko oceniane (nie tylko w naszym
kraju) jest szczeaiskie szkolnictwo przygotowage kadry na potrzeby sektora morskiego.

Poniej przedstawiono udziat podmiotow gospodarki majskv cat@ci podmiotow
gospodarczych Szczecina.

Tab. 5.1. Podmioty gospodarki morskiej Szczecina

Wyszczegoblnienie Lata

1995 2001 2002 2003 2004 200b
Podmioty 37 61 62 632338 63 65
gospodarcze w 840 399 516 641 133
Szczecinie - ogbtem
Podmioty 820 806 777 779 779 813
gospodarki
morskiej Szczecina

Zrodto Opracowanie wlasne na podstawie materiatomedir Statystycznego w Szczecinie

Analizujagc dane zamieszczone w tabeli 5.1zme zauway¢, iz liczba podmiotow
gospodarki morskiej Szczecina ksztattowala sa poziomie ok. 800, gaudziat tych
podmiotéw na tle cakei podmiotéw gospodarki narodowej Szczecina (pongumlata 1995,
2005) malat. Naley jednak zauway¢, iz do podmiotdw gospodarki morskiej zaliczono
jedynie te, ktére wykazgjiz ich podstawowy rodzaj dziatalfm jest zwhzany z tym
sektorem, pomijac liczne podmioty scisle wspotpracujce z podmiotami gospodarki
morskiej. Stabécia oficjalnych statystyk GUS jest rOwrieprzyjete w nich zalaenie,
sparod zaktadow przemystu portowego do gospodarki Rieyszaliczono jedynie te
zwiazane z przetwdérstwem rybnym i przemystem stoczniowftzw. przedsibiorstwa
przemystowe o lokalizacji wymuszonej technologiegniZzgota inne podé&fie prezentowane
jest w osrodkach portowych Europy Zachodniej gdinezw. ,klastra portowego” zaliczane
sa rowniez przemysty o lokalizacji wymuszonej rachunkiem ewoicznym. Rzeczywisty
stan przemystéw morskich w Szczecinie prezertatjele 5.2 — 54.

77 uwagi na syntetyczny charakter opracowania aytmie zaprezentowali w nim szczeg6towej struktury
podmiotowej sektora gospodarka morska Szczecingdymvpodmiotéw zwizanych z innymi i przemyst
funkcjami portowymi (przetadowcy, podmioty realizog funkcg handlowa, firmy pilotazu, holowania),
podmiotéw zwizanych z dzialalriwia zeglugove, skladowaniem i przetwérstwem rybnym, spedytorow,
agentéw morskich i innych firm tzw. portowego apanastugowego.
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Tab. 5.2. Wazniejsze przedsgbiorstwa przemystowe o lokalizacji wymuszonej techologicznie
zlokalizowane na terenie portu Szczecifi

Nazwa firmy Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej
Stocznia Szczediska Budowa statkbw morskich, w tym kontenerowcdw,
Nowa SA zbiornikowcéw do przewozu chemikaliow.
Szczeahska Stocznia Remontowa Remonty, przebudowa oraz budowa nowych statkéw
Gryfia SA handlowych, rybackich, specjalistycznych, w tym ¢béw
wojennych.
Stocznia Porta Odra Sp. z 0.0. Budowa i remonty statkdw rybackich, proméw pasako-

samochodowych, pchaczy rzecznych, barek, holownikdw
bunkierek; prefabrykacja sekcji kadtubow i nadbudkwraz
wytwarzanie elementéw wypasania oketowego.

Stocznia Pomerania Sp. z 0.0. Realizacja wszelkich prac w zakresie remontow statk
budowy nowych jednostek takich, jak holowniki, kuf
rybackie i inne male jednostki ptywage. Uslugi stoczn
obejmuj réwniez produkcg prostych i ztaonych konstrukgji
stalowych i aluminiowych.

Mihlhan Sp. z o.0. Spoétka zajmuje si przede wszystkim budawkonstrukcji
stalowych dla rénych ga¢zi przemystu, gtownie dla
okretownictwa i budownictwa przemystowego oraz wykonuje
ustugi spawalnicze

Portowe Centralne Warsztaty PCWM wykonuje ranego rodzaju konstrukcje stalow
Mechaniczne Sp. z 0.0. swiadczy ustugi w zakresie morita wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych wysytanych do odbiorcy dgagorsk,

zaladunku, sztauowania oraz mocowania konstrukcji
wielkogabarytowych na pokiadach jednostek phaeggh.
Dokonuje remontéw ugdzer portowych, nadwodnych egci
kadtubow statkéw i barek oraz osgiz przetadunkowego.

=

o

Zrodio: Opracowanie wiasne

Na terenie portu szczéasikiego od kilkudziesciu lat funkcjonug zaktady przemystowe o
lokalizacji wymuszonej rachunkiem ekonomicznym @alb5.3.), przechodze po 1989 roku
przeksztalcenia organizacyjno-wtasomwe. Tani transport morski jest przez nie
wykorzystywany do transportu surowcOw i/lub tram$po produktéw gotowych. W
wigkszasci przypadkéw realizacja funkcji przemystowegzona jest zéwiadczeniem ustug
przetadunkowych na rzecz innych podmiotow.

Tab. 5.3. Przedsgbiorstwa przemystowe o lokalizacji wymuszonej rachokiem ekonomicznym
zlokalizowane na terenie portu Szczecin

Nazwa firmy Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej |
Huta Szczecin SA Specjalizuje s w produkcji suréwkizelaza dla potrzeb odlewni. Opanowane
technologie umdiwiaja produkcje szerokiego asortymentu wielkopiecowej
suréwki odlewniczej. Posiada Wielki Piec o pojesuio483 ni i zdolndci
produkcyjnej 200 tys. ton rocznie, specjalnie zgkimwany do tego typu
produkcji.
Obok przetadunkéw na wlasne potrzeby dzighajw strukturze Huty Wydzia
Przetadunkéw Portowych i Transportu przyjmuje ziéaena obstug portowa
przede wszystkim towaréw masowych tj. rud metalonmm stalowego, surGwkKi
zelaza, wgla, koksu, surowcéw chemicznych, towaréw zbaych i innych
towaréw masowych.

® Oprécz wymienionych przeddiiorstw na terenie portu Szczecin zlokalizowanyest plisko 50 podmiotow
swiadczcych wybrane ustugi stoczniowe (gtéwnie o charad¢eemontowym). G&¢ z nich ma swoje siedziby
w granicach administracyjnych portu (m.in. PolsBip. z 0.0., Perfekt Sp. z 0.0., Remship SC, Maewi&
Sp. zo0.0.).
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Specjalizuje & w przetadunkach towaré6w masowych, a przede wsystk
metanolu.

Krono-chem sp. z 0.0.

Skolwin Paper | Przedmiotem dziatalroi Skolwin Paper International Sp. z 0.0. jest pilagja oraz
International Sp. z 0.0. | sprzeda (na rynki krajowe i zagraniczne): papieru gazetaffsetowego o0
gramaturze 45-65 gfmprodukowanego na MP-1; papieru pakowego, papieréw
podiazowych oraz papieru siarczanowegni@daniowego) na MP-3;

Fosfan SA Firma specjalizuje siw produkcji nawozow rolniczych i ogrodowych. Jedny
nowych kierunkéw dziatalniwi Spotki @ ustugi technologiczno-produkcyjne, {j.
produkcja nawozéw z powierzonych surowcow.
Fosfan swiadczy dla kontrahentow zewtnznych profesjonalne ustugi
przetadunkowe. Wykonywaney przetadunki i magazynowanie towaréw sypkich

takich, jak kruszywa, nawozy, surowce mineralne @tzemikalia ptynne.

Zaktady Chemiczne | Profil dziatalngci Baltchemu skupia si wokét dwoch funkcji:  produkej
Baltchem SA rafinowanych olejéw rdinnych oraz funkcji przetadunkowo-magazynowg;.
Rafineria wytwarza wysokiej jalkoi oleje rd@glinne wykorzystywane do produkcji
farb i lakieréw oraz w przemystach meblowym i odtéezym. Firmaswiadczy
ustugi przetadunku i magazynowania dla produktéwopmchodnych, surowych
rafinowanych olejow réinnych, melasy i innych ptynnych chemikaliéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ostatnich latach na terenach badanego portu [@Egjasic nowe podmioty
wykorzystupce dogoda lokalizacg na styku wody iddu. Wigksza¢ z nich zwazana jest z
brarnza budowlan i drogow (tabela 5.4).

Tab. 5.4. Nowe przemysty portowe na terenie portuzZgzecin

Nazwa firmy Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej

KOPPERS POLAND Sp. z 0.0. terminal przetadunku i sktadowania smoty i paku

VFT POLAND Sp. z o.0. terminal przetadunku i sktadowania paku ptynnego

NCC INDUSTRI POLSKA Sp. z o.0. wytwornia mas bitumicznych i betonu

NYNAS Sp. 7 0.0. terminal przetadunku i sktadowania mas bitumiczniyolejow
transferowych

Industrial Quimica del Nalon Polonia SA | terminal przetadunku i sktadowania smoty i paku

Nordkalk Polska Sp. z 0.0. przemiatownia kamienia wapiennego

Zrodto: Opracowanie wlasne

Nie mazna te nie zauway¢, ze obok matych grednich przedsbiorstw w grupie firm
sektora gospodarka morska znajdgj rowniez podmioty due. Cz$¢ z nich zbudowata
struktury paraholdingowe rozwij czsto dziatalnéci inne niz zwiagzane z tradycyjnie
rozumiary aktywndcia morsky (przyktad kompleksu hotelowego PAZIM wchadego w
sktad grupy ZM, Park Hotel-u nateacego do spoétki Eurafrica, czyidirm zwiazanych z
sektorem paliwowym powstatych w ramach dawnegoihgldstoczniowego).

5.3 Obecna rola gospodarki morskiej w funkcjonowani miasta Szczecina

Analizujac wybrany sektor gospodarki Szczecina warto pakggo rok w rynku pracy
Miasta. Znaczenie morskiego rynku pracy dla miastgego mieszkacow wymaga
odniesienia wielkéci pracuacych w podmiotach gospodarki morskiej do éatgracuacych
na rynku pracy Szczecina (tabela 5.5.).

Tab. 5.5. Pracupcy w gospodarce morskiej na tle rynku pracy miast&zczecina

Wyszczegdblnienie Lata
1995 2001 2002 2003 2004 2004
Pracujacy og6tem 172 163 154 150 149 153
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w Szczecinié® 086 548 098 084 657 000

Pracujacy w 27 421 18 948 14 196 14 14 481 14 871
podmiotach 192

gospodarki

morskiej

Zrodto Opracowanie wiasne na podstawie materiatomedir Statystycznego w Szczecinie

Uzupetnieniem danych podanych w tabeli 5.5 jesikstira pracujcych w sektorze
gospodarki morskiej Szczecina w wybranych lataghuinek 5.1). Wyranie widoczna jest w
nim dominacja pracagych w podmiotach zwranych z produkgji napraw statkow i todzi.

Rys. 5.1. Struktura pracujacych w gospodarce morskiej Szczecina

A n N Q
2005 é\ < o) \9\ (19\
1995 A% > o oY
1 N ° v
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O produkcja i napraw a statkéw ifodzi
O morski i przybrzezny transport w odny
O przetadunek, magazynow anie i przechow yw anie tow aréw w portach morskich

O inne

Zrodto Opracowanie wiasne na podstawie materiatomedir Statystycznego w Szczecinie

Przedstawiony na podstawie oficjalnych danych GldBap 45% spadek pragaych
w gospodarce morskiej Szczecina w okresie 1995 6520v tym 10 krotny spadek
pracupcych w morskim i przybrzanaym transporcie wodnym) to przede wszystkim
konsekwencja niedoskonat wspomnianych statystyk. $bd waniejszych jej wad
nalery wymienk:

* Nie ujcie pracujcych na statkach najekszego szczemskiego armatora Polskiej
Zeglugi Morskiej (lubZeglugi Polskiej S.A zwizanej z PP PM.) z uwagi na fakt,z jego
73 jednostki zarejestrowane sv krajach tzw. ,tanich bander”. Podobna sytuacja m
miejsce w przypadku drugiego ze szc#skich armatoréw — spétki Euroafrita

* Nie uwzgkdnienie wyprowadzenia wielu ustug poza strukturgt@@ morskiego. Ich
realizacy zagly si¢ podmioty nie identyfikowane wytznie z gospodask morsky
(przyktad wielu ustug stoczniowych).

¥ Informacja nie obejmuje przetinego zatrudnienia w jednostkach matych, tj. zatiajdcych do 5 oséb.

8 Zatogi statkéw obu szczeisikich armatoréw licz obecnie ok. 2800 - 2850 oséb (na podobnym poziomie
zatrudnienie ksztattowato esiw 2005 r. w ktérym to GUS liczb pracupcych we wszystkich firmach
armatorskich Szczecina okhéna poziomie 475 oso6b !).
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Opierajc sk na oficjalnych danych GUS miea wywnioskowsd, iz udziat pracujcych
w gospodarce morskiej Szczecingréd ogotu pracuicych w migcie w okresie 1995 —
2005 zmniejszyt iz 15,9% do 9,7%. Spadek ten bytby znaczniezy gdyby
zweryfikowa: oficjalne dane zgodnie z ww. uwag&hi

Dla petniejszej informacji, dane z 2005 roku skanwwgc mazna o ustalom dla miast
wojewodztwa zachodniopomorskiego prazgwi liczbe os6b w gospodarstwie domowym, tj.
2,94 osobf’. Dzicki takiemu podeiciu mana stwierdzt, iz w badanym roku
funkcjonowanie gospodarki morskiej byto podsiavegzystencji dla 43,7 tysy
mieszkacow Szczecina.

Jednym ze sposobOw na przedstawienie wpltywu goskiogsaorskiej Szczecina na
zamano$¢ jego mieszkacdéw jest poréwnanie przethego wynagrodzenia miesznego
brutto w podmiotach gospodarki morskiej z wynagesdem brutto w catej gospodarce
miasta Szczecina.

Tab. 5.6. Przecgtne wynagrodzenie miegiczne brutto w podmiotach gospodarki morskiej na tle
przecietnego wynagrodzenia w migcie Szczecinie (w zi)

Wyszczegolnienie Lata

1996 2001 2002 2003 2004 2005

Przecigtne 930,00 2144,64 2126,19 2248,29 2321,07 2630,23
wynagrodzenie
miesigczne
brutto og6tem w
Szczecinie

Przecietne 1215,62 2756,6¢ 2506,99 2684,37 2789,73 3002,26
wynagrodzenie
miesigczne
brutto w
podmiotach
gospodarki
morskiej

Zrodto Opracowanie wiasne na podstawie materiatozedir Statystycznego w Szczecinie

Analiza okresu 2002 — 2005 pokazuje, wynagrodzenie brutto w gospodarce
morskiej Szczecina bylo przetiie o ok. 18% wjysze nk wynagrodzenie brutto ogélnie w
Szczecinie. W potowie lat 90-tych XX w. oraz jeszcw 2001 roku rénica medzy
wynagrodzeniem brutto w gospodarce morskiej i ogomiescie Szczecinie wynosita ok.
30%.

Badanie kolejnej kategorii ekonomicznej - naktaddwestycyjnych podmiotéw
gospodarki morskiej Szczecina wskazuje, w piccioleciu 2001 — 2005 wspomniane
podmioty odpowiadaty za okoto 28% naktadow inwegfiygch wszystkich przedsbiorstw
majacych swoje siedziby w Migie (tabela 5.7).

81 Samo zaliczenie marynarzy szczsich armatoréw, ktorzy pltywajna statkach pod tzw. ,tanimi banderami”
spowodowatoby wzrost udziatu prageych w gospodarce morskiej na szcaskim rynku pracy o 2%.

8 Rocznika Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomiegek— 2006.

8 Nie uzyskano danych z roku 1995.
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Tab. 5.7. Naktady inwestycyjne podmiotéw gospodarkinorskiej na tle catgci naktadéw inwestycyjnych
podmiotéw gospodarczych w Szczecinie (w min zt)

Wyszczegoblnienie Lata
1995 2001 2002 2003 2004 200p

Naktady 430,0 809,4 689,( 465,4 7775 890,0
inwestycyjne
podmiotéw
gospodarczych
Szczecina ogétem

Nakfady 114,0 394,7 114,8 155,1 240,8 101,49
inwestycyjne
podmiotow
gospodarki
morskiej Szczecina

Zrodto Opracowanie wiasne na podstawie materiatoredir Statystycznego w Szczecinie

Uzupetnieniem danych przedstawionych w tabeli @3t struktura podmiotowa
nakltadow inwestycyjnych w przedbiorstwach gospodarki morskiej Szczecina (rysunek
5.2). Poréwnujc dane z 1995 i 2005 r. zaukedny jest spadek udziatu inwestycji
przedsgbiorstw zwhzanych z dziatalniwia stoczniow na rzecz inwestycji firnteglugowych
oraz inwestycji innych firm badanego sektora. Chidd przede wszystkim o inwestycje
Zarzadu Morskich Portéw SzczecirSwinouijscie, ktore w roku 2005 wyniosty blisko 31 min
zk.

Rys. 5.2. Struktura naktadéw inwestycyjnych podmioéw gospodarki morskiej Szczecina
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Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie materiatorediir Statystycznego w Szczecinie

Analiza naktadéw inwestycyjnych podmiotéw gospodartorskiej Szczecina nasuwa
komentarz, 4 do inwestycji w roku 2005 nie zaliczono zakupugarZM czterech statkow
typu ,Kujawy”. Uwzglednienie tych inwestycji spowodowatoby zkszenie kwoty
inwestycji sektora morskiego o ok. 240 min zt.

Imponupco wyghdaja plany inwestycyjne najwaiejszych firm sektora transportu
morskiego Szczecina. ZRl — jeden z najwikszych naswiecie armatoréw trampowych do
roku 2015 planuje zakupi(gtdbwnie w stoczniach chskich i japaskich) 26 — 30 statkow
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morskich. Koszty catego programu inwestycyjnegaerane g na ok. 1 mld USD (ok. 2,5
mid PLN®%. Warto podkréli¢, iz wsréd nowych statkéw znajdsic dwa promy typu ROPAX
(2010 — 2011 r.), ktorych budowy petdj sk Stocznia Szczeeska Nowa. Jest to powrét po
10 latach do wewgtrzszczedaiskiej wspotpracy obu firm.

Nie mniej ambitnie ksztaltajsic plany gospodarza terenéw portowych w Szczecinie i
Swinoujsciu — Zaradu Morskich Portéw SzczecinSwinoujscie S.A. Podstawowy wariant
plandéw inwestycyjnych ZMPSido 2020 r. zaklada realizacinwestycji na 4czm kwote
ponad 1 mld PLN. Szczego6towy harmonogram inwestycwvraz z szacunkami kwot
wydatkow i ich orientacyjnym rozk@niem w czasie prezentuje tabela 5.8. We wspommiany
zestawieniu nie ma inwestycjijuealizowanych przy wsparcirodkéw UE, wrdd ktorych
kluczowe znaczenie dla transformacji funkcjonajpmjtu szczediskiego mag:

* budowa terminalu kontenerowego na Ostrowie Grabowsk

W pierwszym etapie rozpogym w 2006 roku zaplanowano budewabrzea statkowego
wraz z ramp ro-ro o diugéci 240 m, nabrzea Przejciowego o dlugéci 80 m, placu
manipulacyjnego o powierzchni ponad 2 ha, drogiaddpwej, torow kolejowych oraz
systemu energetycznego. Przewidywany zakres ingjesty | etapie pozwoli na obstgg
okoto 80 tys. TEU rocznie. Drugi etap budowy infraktury dla bazy kontenerowej obejmie
przedhzenie nabrzeza o kolejne 200 m i zagospodarowanie obszaru zaglegowierzchni
16 ha na place manipulacyjne, sktadowe, magazytekenyzacyjny itp.

* Budowa Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego.

Port w Szczecinie nie posiada odpowiednio przygatoygo zaplecza, na ktérym klienci i
operatorzy mogliby stworZywarunki do nowoczesnego i operatywnego g@zania swoimi
towarami. Zachodniopomorskie Centrum Logistyczrelzie zlokalizowane wzdu ulicy
Hryniewieckiego, na niezagospodarowanym terenieeyonie przetadunku drobnicy i w
sasiedztwie planowanego terminalu kontenerowego n&ro@se Grabowskim. Centrum
logistyczne w pierwszym etapie inwestycji zajmigete o powierzchni 30 ha. Zakres
inwestycji infrastrukturalnych obejmuje przygotovarterenu, budow drog, parkingow,
torowisk kolejowych, zapewnienie zasilania energetygo oraz uleenie sieci wodno-
kanalizacyjnej. Przewiduje gitakze wybudowanie nowego nabyzeo gkbokasci 8 m. W
dalszym etapie przewidujeggpowickszenie obszaru centrum logistycznego do 80 hazpapr
przylaczenie terendw znajcigych s¢ na Ostrowie Grabowskim.

Tab. 5.8. Inwestycje ZMPS$ S.A. w latach 2007—-2020

Naktad Czas Planowana
. - . . Lata oo
Nazwa inwestyciji calkowity | trwania w realizacii aplikacja o
[PLN] latach ' | dofinansowanie
Inwestycje strategiczne w latach 2007-2013
Prze.budqwa mfrastqutury portowej nabrae 30 000 004 3.0 2008-2010 TAK
Wegierskiego w porcie w Szczecinie
Rgzbudowa mfrastrukt_ury portowej w pétnocnegid 42 000 000 4.0 2008-2011 TAK
Polwyspu Ewa w porcie w Szczecinie
Ro;budpvya infrastruktury Bazy Proméw Morskich w 90 000 004 4.0 2008-2011 TAK
Swinoujsciu
Przebugic_)wa} |r_1fras_t’ru_ktury drogowej w portach w 50 000 00 50 2009-2013 TAK
Szczecinie Bwinoujsciu
Przebuqlqwa} |r_1fras_t’ru_ktury kolejowej w portach w 80 000 00d 6.0 2008-2013 TAK
Szczecinie Bwinoujsciu
Moo!emlzacla mf_rastruktury portowej w Kanale 50 000 00 3.0 2009-2011 TAK
Debickim w porcie w Szczecinie
BudOV\_/a |_nfrastrukt_ury portowej na Potwyspie 62 000 00 3.0 2011-2013 TAK
Katowickim w porcie w Szczecinie

8 Budowa statkéw ma zostafinansowana w 30% zeodkéw wiasnych, a w 70% z kredytéw inwestycyjnych.

65




8 Bu,dovya mfrastruktur_y portowej w _Baseme 60 000 004 4.0 2010-2013 TAK
Goérnaslaskim w porcie w Szczecinie

9 Modern.lz.aCJa infrastruktury hydrotechnicznej WOC W 46 000 000 3.0 2011-2013 TAK
Szczecinie

10| Zakup dwdch statkéw garniczych 100 000000 3,0 2008-2010 TAK

11 Bu’do_vva |_r]frgstruktury portowej dla portu zestniznego 150 000 00 4.0 2008-2011 TAK
w Swinoujsciu

Inwestycje strategiczne w latach 2014-2020 i
pozostate waniejsze inwestycje

System bezpiecistwa i monitoringu obstugi pageréw

12| w morskim przejciu granicznym w Bazie Proméw 2 700 00Q 1,0 2007 NIE
Morskich wSwinoujsciu

13| Plac manipulacyjny na zapleczu natiere 9744000 1,0 2007-2009 NIE
Spotdzielczego

14| Wizualizacja stacji transformatorowych na tasztowni 1 300 00¢ 2,0 2007-2008 NIE

15| Budowa magazynu drobnicy na nabmzé&towackim 5000000 2,0 2008-2009 NIE

16 Przebudowa ftorow po¢rz}/|govyn|_cowy’ch suwnic D-1 i 1 500 000 20 2007-2008 NIE
D-2 na nabrzau Chemikéw wSwinoujsciu

17| Przebudowa kottowni przy ul. Ludowej 16 3030000 2,0 2008-2009 NIE

18 Przedhzeme nabrzea Hutnikdéw i zaddowienie Basenu 14 200 00d 20 2017-2018 TAK
Trymerskiego

19 Rozbudowa mfrastrl_Jktury portowej na Ostrowie 46 000 004 70 2014-2020 TAK
Grabowskim w porcie w Szczecinie

20| Rozbudowa infrastruktury ZCL 29 000 0p0 3,0 2014-2016 TAK

21 Umwersallza}clg rejonu pr;eladunqugia w Porcie 8 000 004 20 2010-2011 NIE
HandlowymSwinoujscie — infrastruktura

22 I?rz.edh;,eme stanowiska nr 6 w Terminalu Promowym 18 000 004 20 2008-2010 NIE
Swinoujscie

23 Przystosowame T¥do obstugi jednostek 24 000 004 20 2014-2015 TAK
intermodalnych

24| Stworzenie mgliwosci obstugi statkdw wycieczkowych 65 000 o0 3,0 2014-2016 TAK

Suma| 987 474 00( -

Zrodto: Strategia rozwoju portdw morskich w SzczeirSwinoujsciu na lata 2007 -2020. Szczecin 2007.

Waznym wydarzeniem dla transformacji funkcjonalnej tporszczediskiego oraz
zacignienia jego zwizkow z miastem byto przegjia przez wiadze miejskie rejonu Starowki.
Dzigki temu istnieje szansa na stworzenie na najsteinszgrenach portu szczéskiego
waterfrontu. Udosjpnienie tego rejonu mieszkezom i gaciom Szczecina w trakcie ,The
Tall Ships' Races 2007” potwierdza zasadnoozwijania na nim funkcji miejsko —
portowych.

Tereny portowe w Szczecinie stangwijeden 2z nielicznych rejonéw miasta
predestynowany do rozwoju terenochtonnej dziakdngospodarczej (w tym przemystowej).
W odr&nieniu od wielu portow europejskich w granicachtponv Szczecinie znajdujecsi
wiele niezagospodarowanych terenow, ktére wkeazdci wymagaj jednak znacgych
nakladow na przygotowanie ich do wykorzystania ek ortowe. Na zagospodarowanych
terenach znajdagych sé w gestii Zaradu Morskich Portéw SzczecinSwinoujscie S.A.
dominuje ekstensywna forma gospodarowania. Pelilglwestycyjm na terenach portowych
w Szczecinie utrudnia rownigtozona sytuacja wtasgoiowa gruntow portowych.

Tab. 5.9. Charakterystyka stanu wiadania terenéw vporcie Szczecin

Powierzchnia Udziat w
Charakter stanu wladania 2 powierzchni
(m?) portu
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Razem powierzchnia Portu Morskiego Szczecin w gracach Miasta

Szczecina 16 034 371 100,00%
w tym:

dziatki ladowe 9 012 920 56,21%
dzialki wodne 7 021 451 43,79%
Dziatki we wiadaniu ZMPSIS SA 4152 212 25,90%
w tym

bedace wiasnécia ZMPSKS SA brak 0,00%
bedace wlasnécia SP w uytkowaniu wieczystym ZMPSi SA 4152 217 25,90%
bedace wtasnécia Gminy w wytkowaniu wieczystym ZMPSiSA brak 0,009

Zrédto: Strategia rozwoju portéw morskich w SzczeirSwinoujsciu na lata 2007 -2020. Szczecin 2007.

Port w Szczecinie jest jedrz najlepiej uzbrojonych w infrastruktuochronysrodowiska
cz¢sci miasta Szczecina. Wizerunek rejonu intensywngjatdingci gospodarczej
przyjaznegosrodowisku naturalnemu zawdezza w duej mierze efektom funkcjonowania
Spétki Wodnej ,Miedzyodrze”. Spoétka jest instytucj powotarm do uporadkowania
gospodarkgciekowej na obszarze Bzyodrza w Szczecinie. Spétka Wodna ghilizyodrze”
zrealizowata od podstaw inwestydudowy mechaniczno-biologicznej oczyszczatiekow
wraz z niezbdna infrastruktun oraz inwestyej budowy instalacji odbiorczych i oczyszczania
wod zaolejonych i woéd po ptukaniu tadowni. Praktyiez wszystkie tereny portu
szczeaiskiego znajdujce sé w gesti ZMPS$ SA s skanalizowane i patzone z
oczyszczalni®™. Z oczyszczalni korzysta rowrieczes¢ pozostatych wigcicieli terendéw w
granicach portu Szczecin.

Wplywu przedsibiorstw gospodarki morskiej na funkcjonowanie Maastie mana
rozpatryw& jedynie w kategorii oddziatywania gospodarczegmy®odne potaenie nie
pozostaje bez wplywu na sgespoteczn i kulturowa aglomeracji portowej. Szczecin jest
obecnie cztonkiem Zweku Miast i Gmin Morskich oraz Zwiku Miast Baityckich.
Corocznie w stolicy Pomorza Zachodniego odbywsk ,Dni Morza”, biesiada ludzi
zwiazanych z gospodagkmorsky (,Baltic Herring Meeting”) oraz konferencje naukew
,Porty Morskie”, ,PolskaZegluga Liniowa i Promowa”. W Szczecinie funkcjon@edziat
Krajowej Izby Gospodarki Morskiej - cztonka Krajowkzby Gospodarczej w Warszawie
oraz oddziat Stowarzyszenia ,Civitas Christianaovwgnego organizatora corocznych
Sejmikow Morskich.  Wana role w ksztattowaniu swiadomaci morskiej Szczecina
odgrywaj imprezy nie majce charakteru cyklicznego, jak diy regaty ,The Tall Ships'
Races 2007”. Innym przyktadem pozytywnego wplywuatdnaici morskiej na sfer
spoteczin Miasta bylo objcie przez M patronatu nad Technikum Morskim - ngazkoh o
profilu morskim. Armator ten finansuje #e stypendia dla studentow Wydziatow
Nawigacyjnego i Mechanicznego Akademii Morskiej mcSecini®. W ten sposéb zadieia
si¢ wspotpraca nauki z praktykmorsk.

Postulowane kierunki rozwoju gospodarki morskiej Szzecina

Rola gospodarki morskiej wyciu spoteczno — gospodarczym miasta Szczecingeste
juz tak znaczca, jak miato to miejsce w okresie gospodarki @nte — planowanej. Jest to

8 Do roku 2009 planowane jest pacitenie z oczyszczalnPétwyspu Katowickiego.

86Otrzymuja[c trzysemestralne stypendium zobexuija sic oni do przepracowania 2 lat na statkach
szczeaiskiego armatora.
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naturalne i pgadane nagpstwo transformacji polskiej gospodarki, w ramatdréj nasipito
odegcie od oparcia rozwoju gospodarczego miasta jedngektorze. Wspomniane
przeobraenia nie powinny jednak oznaczeezygnacji z rozwijania wielu nowoczesnych,
perspektywicznych aktywrsoi morskich, do czego Szczecin z uwagi na swojgvpozine
potozenie jest predestynowany.

Préln podsumowania dotychczasowych rozefa oraz zarysowania najumiejszych
Szans i zagueen stopcych przed szczetska gospodark morsky jest analiza SWOT tego
sektora gospodarki Szczecina (tabela 5.10.)

Tab. 5.10. Analiza SWOT gospodarki morskiej Szczea

Silne strony Stabe strony

e stabilna pozycja szczeéwskich armatorow ¢ upadek zachodniopomorskiego rybotéwstwa
morskich na midzynarodowych rynkac dalekomorskiego,
zeglugowym. Utrzymywanie przez ZRl | » stabrca pozycja konkurencyjna portéw
pozycji jednego z lideréw morskich  morskich w SzczecinieSwinoujsciu na
przewozéw masowych riaviecie, rynku ustug portowych potudniowego

* coraz bardziej uniwersalny w swej ofercie Baityku,
ustugowej zespét portowy Szczecin |+ permanentne problemy finansowe Stoczni

-

Swinouijscie, Szczeaiskiej Nowa,

* wyspecjalizowanie giStoczni Szczegdskiej | « skromna oferta dla obstugi ruchu
Nowa w  produkcji ~ nowoczesnych, pasaerskiego (brak terminalu do obstugi
specjalistycznych statkdw morskich, cruiseréw, marirzeglarskich),

* bogata oferta zaktadéw remontowych niskaswiadomdaé morska szczecinian.
przemystu stoczniowego,

* wysoki poziom szczenskiej edukacji

morskiej.
Szanse Zagrozenia
e polityka transportowa UE wspiesga|* przenoszenie i $wiatowej produkcji
rozwéj transportu morskiego. Patk stoczniowej na kontynent azjatycki,
wspolnej polityki morskiej UE, » Jdciste przestrzegany przez UE zakazu
* rozwéj handlu morskiego Polski, w tym pomocy publicznej dla przedbiorstw (w
przede wszystkim handlu battyckiego, tym stoczniowych),
 wprowadzenie w zycie uregulowa |e rozwdgj bezpérednich podczen
prawnych ulatwiajcych funkcjonowanie samochodowych i kolejowych z zaplegza
stoczniom oraz armatorom morskim, polskich portbw morskich do portu w
* mozliwos¢  przyspieszenia transformacgji Hamburgu,
funkcjonalnej portbw morskich ddi | = op&nienia w realizacji inwestyciji
dofinansowaniu inwestycji portowych ze poprawiajcych dostp do portow morskick
srodkow UE, w Szczecinie i Swinoujsciu od strony
» potencjalne warunki do rozwoju waterfrontu zaplecza gospodarczego,
na terenach portu szczéskiego. e brak decyzji o uznaniu korytarza

transportowego CETC za korytarz g z
punktuwidzenia catej gospodarki UE.

Zrodio: Opracowanie wiasne

Whioski i zalecenia

Dalszy rozw0j gospodarki morskiej Szczecina jedeheinowany przede wszystkim
uwarunkowaniami zwizanymi z procesami globalizacyjnymi i integracyjnysngospodarce
swiatowej. Cztonkowstwo w UE zwkane jest z wieloma szansami stgmi przed
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przedsgbiorstwami gospodarki morskiej (sprzyjea transportowi morskiemu polityka

transportowa, poatki polityki morskiej UE, wsparcie finansowe z&odkdéw polityki

regionalnej UE, rozwoj handlu morskiego) ale naltadwniez pewne reimy (zakaz
pomocy publicznej o charakterze sektorowym)sréd innych zagrzen podkrelenia
wymagaj te, ktore dotycz stabego rozwoju infrastrukturyadowych ga¢zi transportu
wspotpracujcych z portami morskimi, nadal pozosat#j jedynie na etapie oddolngj
inicjatywy koncepcji utworzenia CETC, czyzteozwoju pohczenr ladowych, skutecznie
konkurupcych z morskim transportem dowozowo- odwozowym.

Przyszid¢ gospodarki morskiej Szczecina naleviazat przede wszystkim z:

» Dalszym rozwojem dziatalsdoi zeglugowej, wspieranej politgktransportow UE, a w
przysztaci rowniez wspolm polityka morsk.

* Nastpnymi etapami uniwersalizacji oferty ustugowej zasp portow Szczecin +
Swinoujicie (wzrost potencjatu dla obstugi drobnicy zjedkowanej, rozwoj funkcji
dystrybucyjno — logistycznej, stworzenie warunkéla dbstugizeglugi cruisingowej
etc.).

e Kolejnymi lokalizacjami zaktadoéw ,nowego” przemysiportowego pracggych, w
zgodzie z zasadami ekorozwoju, gtbwnie na potrzehyasta i regionu
Zachodniopomorskiego.

* Popularyzag turystki morskiej i nadmorskiej (w tym tej zazianej z aywianiem starych
terendéw portowych i ich rewitalizacjv kierunku rozwoju funkcji miejsko - portowych)

* Dalszym rozwojem edukaciji i kultury morskiej.

Odrebnego odniesienia wymaga przységrzemystu budowy statkéw w Szczeciffie.
Majac na uwadze generalny trend zmany z przenoszeniem dziata$ob stoczniowej na
kontynent azjatycki, a z drugiej strony patajac o przyktadach stoczni specjalistycznych z
sukcesami funkcjonagych na kontynencie europejskim, ngl@rzyja¢ trzy scenariusze:

* na obecnych terenach stoczniowych zostanie utrzgmdotychczasowa funkcja
przemystu stoczniowego, funkcjomaggo na zdrowych ekonomicznych zasadach,

* na terenach tych rozwdrsi¢ inne funkcje portowe,

» rewitalizacja tych terendéw ogbzie s¢ w oparciu o funkcje miejsko — portowe.

Kolejne analizy znaczenia sektora gospodarka raods& gospodarki Miasta powinny
uwzgkdniac fakt, iz w oparciu o kapitat morski powstaly po transforjhacstrojowej
struktury holdingowe, w ramach ktorych rozwijane sdwniez dzialalngci spoza
tradycyjnego sektora morskie€tjo Rozwaajac w przysziéci wptyw badanego sektora na
miejski rynek pracy (na wzOr rozgdan zachodnioeuropejskich) obok zatrudnieniga o
charakterze bezpmednim naleatoby te spidbowa oszacowa zatrudnienie o charakter:
paosrednim (podmioty ktorych egzystencja wzejy mierze zalgy od istnienia gospodarki
morskiej). Majca na uwadze ogromngodki jakie przeznaczw najblzszych latach na
inwestycje podmioty sektora morskiego Szczecinanalezy rowniez zapomina o srodkach,
ktére trafiah do Miasta dziki istnieniu na jego terenie podmiotow imgch dla catej
gospodarki Polski (przyktad przepraw drogowych przezeki Parni¢ i Regali@
sfinansowanych przy wsparciu kredytu Banfwiatowego w ramach projektu poprawy
dostpu do najwgkszych polskich portow morskich).

8 W listopadzie 2007 roku pojawity esinformacje o katastrofalnej sytuaciji finansowejitacie zdolnéci
kredytowej Stoczni Szczecikiej Nowa. Kwesti otwarty i wymagajica rozstrzygnicia jest sposéb i termin jej
prywatyzacji, ktéry zaley od decyzji Ministerstwa Skarbu fswa. Prywatyzagj utrudniaj nierentowne
kontrakty, ktére zniecjtaja potencjalnych inwestoréw. Z punktu widzenia migdtazecin ewentualna upagto
tego przedsbiorstwa pocignetaby za sob powazne konsekwencje o charakterze ekonomicznym i spoigu.
Problem symulacji skutkéw takiego — niekorzystnegaiepazadanego- scenariusza musiatby¢bjednak
przedmiotem innego opracowania.

% Np. w firmach skupionych w samej tylko ,Grupi@®” pracuje w sumie ok. 3500 0s6b
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6.1. Walory turystyczne Szczecina

Szczecin jest jednym z bardziej atrakcyjnych tuyryzshie miast w Polsce. Na wysokie
walory turystyczne sktadacsunikatowe potaenie miasta u &gia Odry do jeziora Bbie i
Zalewu Szczeaskiego, w stosunkowo niewielkiej odlegép (ok. 60 km) od Wybrzea
Battyckiego, 150 km od Berlina i zaledwie 12 km zathodniej granicy z Niemcami. Przez
Szczecin wiedzie najkrotszaddladowa droga wodna z Berlina (w ktérym zarejestroveainy
jest kilkadziesit tysigcy jachtow) do Baltyku. W rejonie miasta kezye sk droga
miedzynarodowa dczaca kraje potudniowej Europy i Skandynawii z autadir Berlin-
Szczecin i drogami w kierunku wschodnim i Polskn@alnej.

Duza atrakcj Szczecina, wyriajaca go wsrod innych miast w kraju,aswalory
krajobrazowe okolic: otoczenie miasta wzgorzamiutyani kompleksami lénymi puszcz i
parkow krajobrazowych, ptaski teren ¢dzyodrza z odnogami Odry, licznie wgstijace
parki miejskie z unikatowym drzewostanem, zabytkitlry materialnej, muzea, tereny
portowe, interesygy uktad przestrzenny miasta i jego zabudowa.

Do najwaniejszychwalorow turystycznych Szczecina naky niewatpliwie zaliczy¢:
Waly Chrobrego, Zamek Kgiat Pomorskich w Szczecinie (XIV wiek), Patac Pod \&mi,
Patac Klasycystyczny, Patac Pod Globusem, PataskioKosciot swietych Piotra i Pawta,
Bazylika Katedralnaw. Jakuba Apostota (X1l wiek), Kmidt pofranciszkaski sw. Jana,
Kamienica Loitzéw, Kamienice mieszdskie przy ul. Kdnierskiej, Baszta Paniska
Siedmiu Plaszczy (XV wiek), Stary Ratusz (XV wieklpwy Ratusz (1879), Brama Portowa,
dawniej Berliska (XVIII wiek), Brama Hotdu Pruskiego, dawniej Rielska, zwana rownie
Krélewska (XVIII wiek), ,nowe” Stare Miasto, Cmentarz Cenltng, Jezioro Szmaragdowe,
Plac Orfa Biatego z fontanrOrta Biatego, Pagy bogini Flory, Muzeum Narodowe.

Inne elementy wplywage na atrakcyjri@ miasta to jego znagea rola jako
gléwnego dérodka administracji i ustug (handel, rozwije¢ s¢ funkcje targowe, nauka i
kultura) oraz gtbwnego centrum obstugi ruchu twgshego na Pomorzu Zachodnim, zgu
koncentragj catorocznych miejsc noclegowych (45,7% wszystkichejsc na terenie
wojewodztwa skupionych jest w Szczecinie) i innychstug turystycznych i
paraturystycznych.

Dzieki wysokim walorom srodowiska naturalnego wojewodztwa, coraz lepszemu
zagospodarowaniu turystycznemu pasa nadmorskiegeicpoge wzrost atrakcyjrii
turystycznej i gospodarczej catego regionu zachambiorskiego, co jest ta& czynnikiem
przyciagajacym turystéw do Szczecina.

Turystyce przyjazdowej do Szczecina sprzyja rozwig s¢ w ostatnich latach sie
migdzynarodowych paktzer promowych, kolejowych i lotniczych, statych i semavych
powiazan zeglugy srodladowa, takze z portami w Niemczech, jak réwaiairuchamianie
nowych przej¢ granicznych na terenie wojewddztwa. Ponad 70%stavy zagranicznych
przekraczajcych granie przybywa do Szczecina przeggajac tranzytem. Odsetek
przekraczajcych granie paistwa przez przégia graniczne gsiadupce ze Szczecinem i
korzystajcych z noclegu jest niewielki i wynosi ok. 1,5%.

6.2. Baza noclegowa i ruch turystyczny
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W Szczecinie znajduj sie 43 obiekty zbiorowego zakwaterowania, dyspaoe
ponad 5 tys. miejsc. Ponad potowa znajdugewsil7 hotelach o zédmicowanym standardzie
swiadczonych ustug. Gtowne z nich to: czterogwiazg&oRadisson SAS, Novotel, Hotel
Park, trzygwiazdkowe: Neptun, Panorama oraz dwugikewe: Campanile, Focus i Ibis. Z
bazy noclegowej Szczecina rocznie korzysta okold t§5S. turystéw, z czego ponad polpw
stanowa turysci zagraniczni.

Tab. 6.1. Ogolne dane o obiektach zbiorowego zakveabwania w Szczecinie w latach 2004-2006

Baza noclegowa 2004 2005 2006

Obiekty zbiorowego zakwaterowania ogétem 46 44 43
Miejsca noclegowe 5304 | 5235| 5205
Korzystapcy z noclegéw ogotem w tys. 347,5| 368,1| 352,4
Korzystajcy z noclegéw tur§ci zagraniczni w tys. | 191,8| 206,3| 175,1
Udzielone noclegi ogétem w tys. 590,1| 636,3| 630.8
Udzielone noclegi turystom zagranicznym w tys. | 322,7| 358,7 | 320,8
W tym:

Hotele 17 16 17
Miejsca noclegowe 2881 | 3025| 2977
Udzielone noclegi w tys. 422,2| 481,4| 483,2
Inne obiekty hotelowe 14 13 13
Miejsca noclegowe 764| 626| 616
Udzielone noclegi w tys. 85,1| 80,5| 60,0
Szkolne schroniska mtodzigowe 4 4 4
Miejsca noclegowe 264 | 254| 264
Udzielone noclegi tys. 21.8| 24,1| 26,9
Zespoly ogdlnodosgpnych domkéw turystycznych 1 1 1
Miejsca noclegowe 38 54 66
Udzielone noclegi w tys. 2,5 59 7,5
Kempingi

Udzielone noclegi w tys. 5,5 8,1 7,7
Pozostate obiekty niesklasyfikowane 9 9 7
Miejsca noclegowe 1107| 1026| 1132
Udzielone noclegi w tys. 33,0| 36.4| 454

Zrodto: Gléwny Urad Statystyczny.

Z tabeli 6.1 wynikaze w hotelach w latach 2004-2006 liczba udzielonyohlegow
rosta. Znaczny wzrost miejsc noclegowych i udzigldn noclegdbw mzna rownig
zaobserwow& w szkolnych schroniskach miodzavych oraz w zespotach
ogo6lnodostpnych domkow turystycznych. W 2006 roku ogolnie ngkl zaobserwowano
spadek liczby turystéw korzystaych z obiektéw noclegowych, jak i liczby udzielahyim
noclegow.

W Szczecinie baza noclegowa jest znmigowana i mee speint rézne potrzeby
turystow. W cagu kilku ostatnich lat mma zaobserwowaznaczm poprawe sytuacji w
schroniskach oraz hotelach. Ogolny stan techni¢anystycznej bazy noclegowej ocenia si
jako dobry.

Badania prowadzone przez Instytut Turystyki w Wavee wskazuj, ze w 2006 roku
do Szczecina przyjechato okoto 0,5 min turystéwjduach i 0,3 min zagranicznyéh
Interesy i sprawy skibowe byly gtobwnym celem wizyt turystébw zagraniczhyw miescie

8 Badania przeprowadzone przez Instytut Turysty®@006 roku w dziestiu miastach Polski, tj.: Biatymstoku,
Gdaisku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi, PoznaniSzczecinie, Warszawie i Wroclawiu: B.
RadkowskaTurystyka polska w 2006 roku. Wielkie miastestytut Turystyki, Warszawa 2007.
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(40% wszystkich przyjazdow). Najgziej byly to przyjazdy zwizane z prowadzeniem
intereséw w imieniu firmy #dz wkasnych. Co pity przyjazd miat na celu odwiedziny u
krewnych lub znajomych. Celem co siédmej wizytyyodrystyka i wypoczynek, a co 6smej
— zakupy (najwyszy udziat wréd dziesgciu badanych miast). Blisko 40% przyjazdéw do
miasta byto zorganizowanych zaspadnictwem biur podiy (wykupiona czs¢ ustug, tylko
rezerwacja). Srednia diugé¢ pobytu w miécie wynosita 2 noce i byla najkrotsza w
poréwnaniu z innymi badanymi miastami. Téoy zagraniczni przebywali w Szczecinie
najczsciej 2-4 dni (blisko 80% ogotu pobytéw, najiszy udziat wréd badanych miast).
Odsetek o0s6b deklaggych polskie pochodzenie byt najwgzy (co siodmy turysta
zagraniczny odwiedzagpy Szczecin).

W 2006 roku Szczecin pod wzdem liczby obstzonych paszeréw (przylatugcych i
odlatupcych w ruchu krajowym i ngdzynarodowym) za} ostatnie miejsce w grupie
omawianych miast — obstyt 1% wszystkich pas&réw korzystajcych z polskich lotnisk.
Port lotniczy odnotowat jednak du dynamilke wzrostu przewozow pagerskich — w
poréwnaniu do 2005 roku liczba pasedw wzrosta o blisko 75%. Cudzoziemcy przylatyj
do Szczecina stanowili niecate 0,3% wszystkich knaezajcych granice do Polski w
portach lotniczych. \&t6d przybytych przewali Brytyjczycy.

W 2006 roku z bazy noclegowej zbiorowego zakwatartey w Szczecinie
skorzystato ponad 15% Polakéw i ponad 40% turystégranicznych sgodd korzystajcych
z takiej bazy w catym wojewddztwie zachodniopomaorskWsrdd turystéw zagranicznych
nocupcych w rejestrowanej bazie dominowali Niemcy. Pdoadajliczniej przyjedzali
goscie z Danii i SzwecjiSrednia diugéé pobytu turystéw zagranicznych korzyamjch z
rejestrowanej bazy wynosita 1,8 nocy, a krajowych,# nocy. W hotelach zatrzymalc si
blisko 75% turystow krajowych i blisko 90% zagramygch korzystajcych z rejestrowanej
bazy noclegowej. Ponadto nagéziej nocowano w innych obiektach hotelowych (tzn.
obiektach petricych funkcg hoteli, moteli lub pensjonatéw, ale bez nadan&d@rii). Inra
najczsciej wykorzystywan przez Polakéw bazbyly obiekty niesklasyfikowane, a przez
turystow zagranicznych — kempingi.

Waznym miernikiem aktywnsci wiadz lokalnych w zakresie turystyki jestelkos¢ i
struktura wydatkéw na turystyk ¢ z budzetu miasta Wydatki na turystyk ponoszono
gtéwnie w dziale 630 ,Turystyka” (Rozdziat 63001,0srodki informacji turystycznej”,
Rozdziat 63003 — ,Zadania w zakresie upowszechaianrystyki’, Rozdziat 63095 —
.Pozostata dziatalni@”), a z pozostatych tale np. w dziale 750 ,,Administracja publiczna”.

Struktue wydatkédw poniesionych i planowanych przez miastzcz8cin na tle
wybranych innych miast, w latach 2006-2007, przad&tj tabele 6.2 i 6.3.

Tab. 6.2. Struktura wydatkéw poniesionych przez urgdy miast na turystyke w 2006 roku (tys. zi)

Miasto Dzial 630 Inne dziaty Wydatki

63001 63003 63095 Razem 63D ogotem
Gdaisk - 1299,0 1299,0 5274)9 6573,9
Lublin 185,0 613,3 798,38 407)9 1206,2
L 6dz 186,6 58,2 - 244.8 24463 2691,1
Pozna - 959,9 593,0 15529 - 1552(9
Szczecin 24,0 109,38 133}3 133,3
Wroctaw - 24,0 - 24,0 1322.4 1346,4

Zrodto: B. RadkowskaT urystyka polska w 2006 roku. Wielkie miastetytut Turystyki, Warszawa 2007, s. 40.

Z przedstawionych danych wynikze w 2006 roku Szczecin na turysgyrzeznaczyt
co najmniej 10-krotnie mnigjrodkdw niz inne badane miasta. Szczegdlnie vignardznice
wida¢ w porownaniu z Gdaskiem, rownie miastem portowym.
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Tab. 6.3. Struktura planowanych wydatkéw urzddw miast na turystyke w 2007 roku (tys. zi)

Miasto Dzial 630 Inne dziaty Wydatki
63001 63003 63095 Razem 63D ogotem
Gdaisk - 1437,6 1437,6 6813|1 8250,
Lublin 194,0 150,0 344,0 411)6 755,
t6dz 192,0 50,0 - 242,0 45350 4771,
Pozna - 157,0 1612,1 1769,1 1769,
Szczecin 200,9 277,8 478|1 24,9 50
Wroctaw - 826,0 826,( 3879,8 4708,

Zrodto: B. RadkowskaT urystyka polska w 2006 roku. Wielkie miastetytut Turystyki, Warszawa 2007, s. 40.

\v.~J
o P oo

W 2007 roku miasto Szczecin zkszytlo planowane wydatki prawie 4-krotnie w
stosunku do 2006 roku. Niemniej jednak z guB@3 tys. zt nadal zajmuje zdecydowanie
ostatnie miejsce vd6d badanych miast.

6.3. Analiza preferencji turystéw wswietle przeprowadzonych bada ankietowych

Ocena atrakcyjnéci turystycznej Szczecina w opinii turystéwbadanie przeprowadzone
przez Katedre Zarzadzania Turystyka Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczeaiskiego w latach 2004-2005

W celu zbadania opinii turystow zagranicznych, dedgych Szczecina jako miejsca
destynacji turystycznej, przeprowadzono badanigpdseednie odwiedzagych miasto w
lipcu i sierpniu 2005 roku. Badaniami ety 75 turystow zagranicznych, uczestnikdw imprez
organizowanych przez jedno ze szcaskich biur podrady, specjalizujce s¢ w zagranicznej
turystyce przyjazdowej. Zastosowano metodemoskopija w formie kwestionariusza

ankietowego.

Analizujac uzyskane wyniki badanalery stwierdzé, ze wigkszag¢ respondentow
stanowity kobiety, tj. 51,3%, | przewata grupa wiekowa 60-69 lat. Zdecydowam¢ksza¢
respondentow, tj. 87%, stanowili miesaky Berlina. Dla ponad potowy turystow byta do
pierwsza wizyta w Szczecinie.

Badani turyci przyjezdzajac do Szczecina najexiej korzystali ze srodkow
transportu kolejowego (93,3%), sporadycznie do jazdu wykorzystywany byt autokar

(5,3%) czy prom (1,3%).

Badani turyci najczsciej okrelali dostpnas¢ komunikacyjm Szczecina jako dofr
Struktue odpowiedzi dotycacych oceny tego parametru przedstawia rysunek 6.1.

Rys. 6.1. Ocena dogpnosci komunikacyjnej Szczecina
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Zrodio: badania ankietowe Katedry Zauizania Turystyk WZIEU US w latach 2004-2005.

Gtowne motywy przyjazdu do Szczecina gmane byly przede wszystkim ze
zwiedzaniem zabytkOw, atmosdemiasta i walorami krajobrazowymi; w mniejszym stap
dotyczyly maliwosci odbywania spacerow, zakupoéw, imprez kulturalnygodréy
sentymentalnej cz§ciezek rowerowych (rys. 6.2).

Rys. 6.2. Motywy przyjazdu do Szczecina
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w alory Sciezki  mozliwos¢  zabytki atmosfera  impreza podréz
krajobrazow e rowerowe spaceréw miasta kulturalna sentymentalna

Zrodio: badania ankietowe Katedry Zauizania Turystyk WZIEU US w latach 2004-2005.

Badani zagraniczni tuégi za najbardziej interesige spérod walorow kulturowych
Szczecina uznali Waly Chrobrego, Zamek i Stare Miaw dalszej kolejngci wymieniali
Katede i Jasne Btonia (rys. 6.3).

Rys. 6.3. Najbardziej interesujce walory kulturowe Szczecina w opinii respondentow
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Zrodio: badania ankietowe Katedry Zauizania Turystyk WZIEU US w latach 2004-2005.

W przeprowadzonym badaniu respondenci ocenialni@stosunek jakii do ceny
w odniesieniu do débr i ustug turystycznych. Zatghnie tanie najegciej uznawano ustugi
gastronomiczne, a ta& pozostate ustugi. Warto zwrécuwag;, ze za stosunkowo drogie
uznano towary, choctaopinie tutaj byly najbardziej z#dicowane, a liczba udzielonych
odpowiedzi w sumie niewielka. Szczegétowe ocenyciace badanej relacji jaké/cena w
odniesieniu do wybranych dobr i ustug turystyczngobzentuje rysunek 6.4.

Rys. 6.4. Ocena wspoiczynnika jaké&/cena w odniesieniu do wybranych débr i ustug
turystycznych

W tanie

0 drogie

ustugi inne ustugi towary
gastronomiczne

Zrodto: badania ankietowe Katedry Zauizania Turystyk WZIEU US w latach 2004-2005.

Kolejnym elementem ocenianym przez respondentéw ja)a¢ obstugi w punktach
infrastruktury turystycznej. Najlepiej zostata omera obstuga wsrodkach transportu,
restauracjach i punktach informacji turystycznej.

Przedmiotem przeprowadzonych baddyta réwnie ocena poziomu ustug

przewodnickich i pilotaowych. Zdecydowanie najatej bylo tutaj odpowiedzi
wskazujcych na wysok jakos¢ tychze ustug. Najwye] oceniono profesjonalizm i
uprzejma¢ pilotdow i przewodnikdw turystycznych, a w dalszéjolejncsci ich
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komunikatywnd¢, wiarygodnd¢ i doktadn@¢ przekazywanych informacji oraz zapewnienie
bezpieczastwa.

Prawie potowa badanych turystéw ocenita pozioratgkt Szczecina jako zlibny do
ich miejsca zamieszkania, a 27% uzna®jest wyszy.

Przedstawione wyniki badagozwalaj na sformutowanie nagiujacych wnioskow:

1) Badani turyci, gtdbwnie mieszkacy Berlina, w wieku powsej 50 lat, w
zdecydowanej wkszaici przyjechali do Szczecin@odkami transportu kolejowego.
Oceniaj przy tym dostpnas¢ komunikacyja Szczecina jako dobr

2) Glowne cele przyjazdu do Szczecina gmine byly przede wszystkim ze
zwiedzaniem zabytkéw, atmosianiasta i walorami krajobrazowymi.

3) Badani turgci za najbardziej interesyge spérod walorow kulturowych Szczecina
uznali Waty Chrobrego, Zamek i Stare Miasto.

4) Oceniajc stosunek jakiei do ceny w odniesieniu do doébr i ustug turystyacin za
relatywnie tanie najezciej uznawano ustugi gastronomiczne, a&ainne ustugi.

5) Poziom obstugi turystycznej najlepiej zostat ocegiow srodkach transportu,
restauracjach i punktach informacji turystyczne;j.

6) Badani turgci bardzo wysoko ocenili poziom ustug przewodnibkicpilotazowych.
Najwyzej oceniono profesjonalizm oraz uprzeg@opilotdw i przewodnikéw
turystycznych
Reasumujc naley stwierdzé, ze generalnie jaké swiadczonych ustug

turystycznych w Szczecinie zostala oceniona pragystow niemieckich jako dobra.
Pozytywnie rownie wyrazano s¢ o walorach kulturowych, dogincéci komunikacyjnej
Szczecina, jak i poziomie obstugi ruchu turystygme Ponad 67% respondentow
zadeklarowato okt ponownego przyjazdu do Szczecina. Zakiatlaje w przysziéci ceny
dobr i ustug bda po obu stronach granicy na ziohym poziomie, naley przyjaé, ze jakaé
ustug turystycznych oraz poziom obstugi turystdangt s¢ kluczowym elementem, obok
waloréw turystycznych, ksztatagym wizerunek danego obszaru jako atrakcyjnegostee]
destynacji turystycznej.

Analiza preferencji niemieckiego klienta badanie przeprowadzone przez Potnoenlizba
Gospodarcz w Szczecinie oraz Katedg Efektywnosci Innowacji Wydziatu Zarz adzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczediskiego w latach 2004-2007

W miejscowdciach przygranicznych waa role odgrywa rownie turystyka
zakupowa. Przyjazdy Niemcow do Szczecina i jegdiokpyzyczynity st w ostatnich latach
do rozwoju przygranicznych sklepow i punktow ushwgoh (typu gabinety dentystyczne lub
kosmetyczne, zaklady fryzjerskie, itP.)

Znajoma¢ rynku oraz potrzeb konsumentow jest podstaskutecznego dziatania
firm, dlatego Katedra Efektywioi Innowacji Uniwersytetu Szczekiego wraz z Potnoan
Izba Gospodarcz w Szczecinie przeprowadzity od 2004 roku cztergldma na temat
preferencji niemieckich klientéw przyigzajacych na zakupy. Wyniki daly maliwosé
uzyskania praktycznej wiedzy dla przegéorcow oraz wskazania dziataoskonalcych ich

® J. Markiewicz, P. Niedzielski, Turystyka zakupowa niemieckich klientéw w wojewdidzt

zachodniopomorskim w§wietle bada ankietowych przeprowadzonych w latach 2004-20@6 Polityka
regionalnazagospodarowania turystycznedgekonomiczne Problemy Turystyki nr 8, WydawnictNaukowe
Uniwersytetu Szczenskiego, Szczecin 2007, s. 169-178.

1 Analiza preferencji niemieckiego klienta badanie przeprowadzone przez Pétgotrba Gospodarcz w
Szczecinie oraz KatedrEfektywndci Innowacji Wydziatu Zaradzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczeaiskiego w okresie 01.07-30.08.2004 r., 20.07-10@&2 r. na terenie sklepéw wielko
powierzchniowych, targowisk i egci drobnych sklepow i butikéw patonych w centrum Szczecina, na prébie
200 niemieckich klientow.

77



ofere. Na uwag zastuguje zwlaszcza badanie przeprowadzone w 20@6%% ktdre
wskazuje na malega liczly Niemcow regularnie przyjelzajacych do Szczecina i jego okolic
na zakupy. W celu przeanalizowania tego zjawiskartav odnié¢ sic do wynikdw
poprzednich badg przeprowadzonych w 2004 i 2005 roku.

Niemieccy Kklienci przyjedzaja do tych sklepow i punktéw ustugowych, ktére
spetniaj ich oczekiwania, a wc takich, ktdre oprocz jakoi i niskich cen oferowanych
produktéw, zapewniaj rowniez niemieckogzyczmy obstug i stosup napisy w ¢zyku
niemieckim, posiadajw poblizu parking strzeony oraz zlokalizowaneasblisko gtéwnych
drég prowadzcych do przei¢ granicznych z Niemcami.

Wyniki badania potwierdzaj ze jednym z najwaniejszych czynnikow, ktory wphgh
na wzrost turystyki zakupowej niemieckich klient@e Polski w ostatnich latach, byta
akcesja Polski do Unii Europejskiej i otwarcie gcamNa pytanieCzy robili Paistwo zakupy
w Polsce, kiedy Polska nie byta jeszcze w Unii pejskiej? Prawie 60% ankietowanych
wybrato odpowied rzadziej ni teraz.Jedynie 20% respondentdéw wskazaich przyjazdy
do Polski byty czstsze przed 1 maja 2004 roku.

J&li chodzi o czstotliwos¢ przyjazdow na zakupy do Polski, to z b&ada2006 roku
wynika, ze tylko 9% ankietowanych przyjéza do Polski ha zakupy regularnie, przynajmniej
raz w tygodniu (rysunek 6.5). Ponad potowa badanydiemcow przyznata si do
okazjonalnych przyjazdéw. W poréwnaniu do wynikéadm przeprowadzonych w 2004 i
2005 roku, badanie to wyraie wskazuje na zmniejsaaa Si¢ liczbe niemieckich klientow
regularnie przyjedzajacych do Polski na zakupy.

Rys. 6.5. Cestotliwosé przyjazdow niemieckich klientéw do Polski w 2006 aku
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Zrodito: Analiza preferencji niemieckiego klientébadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSitie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

Biorac pod uwag czestotliwos¢ wizyt, ktdra respondenci okiéali jako raz w
miesicu i kilka razy w miegicu, okazato s, ze udziat niemieckich klientdéw, ktorzy
odwiedzali Polsk co najmniej raz w miestu, zmalat z 82% do 37%, co zostato
przedstawione na rysunku 6.6.

92 Analiza preferencji niemieckiego klienta badanie ankietowe przeprowadzone w okresie9180009.2006 r.
przez Potnocs Izbe Gospodarcg w Szczecinie oraz KategdEfektywndici Innowacji Wydziatu Zargdzania i

Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczéskiego w centrach handlowyctsélaxy, Stex oraz targowisku Dotuje,
na probie 380 niemieckich klientow.
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Rys. 6.6. Cestotliwosé¢ przyjazdow niemieckich klientéw do Polski w latab 2004-2006
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Zrodto: Analiza preferencji niemieckiego klientebadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSiie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

Od 2004 roku zmalat rownieudziat Niemcow, ktorzy przypgzaja do Polski co
najmniej raz w tygodniu. Warto tai& podkréli¢, ze wyniki bada wykazaty,ze w stosunku
do poprzednich lat, w 2006 roku do Polski przyjéchaa zakupy mniej os6b w miodym i
srednim wieku.

Przeprowadzon#@naliza preferencji niemieckiego klienteskazata na podstawowy
motyw, ktory skilania niemieckich klientow do robi@anzakupéw w Polsce. Jest nim
niewatpliwie niska cena —a70% wskaza, jednak warto podkéé ¢, iz zachodnich gsiadow
przyciaga take duwzy asortyment produktow (34%) oraz j@kq10%) — rysunek 6.7.

Rys. 6.7. Czynniki warunkujace przyjazd niemieckich klientéw na zakupy do Polskw 2006 roku
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Zrodto: Analiza preferencji niemieckiego klientédbadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSitie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

Analizujac turystyle zakupows niemieckiego klienta pod akem przedsibiorstw
handlowych oraz ustugowych w regionie wynikae nie tylko niska cena oraz jako
produktow wptywa na preferencje zakupowe niemiegkiklienta. Decyzje o wyborze sklepu
determinowane as rowniez innymi czynnikami (rysunek 6.8), ktOre zwane g z catym
procesemswiadczenia ustug i wplywaj na ocen jakosci ustugi. Najliczniejsza e#¢
respondentow (67%) zwraca uwaga cer, obstug znapca jezyk niemiecki (61%) oraz
strzezony parking w pobliu sklepu (43%). W poprzednich latachcl8zy uwag; respondenci
przywiazywali do niemieckajzycznej obstugi.
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Rys. 6.8. Gtéwne czynniki warunkugjce wybor sklepu/zaktadu ustugowego przez niemieckicklientow w

2006 roku
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Zrodito: Analiza preferencji niemieckiego klientébadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSitie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

Wyniki bada z 2006 roku sugersj ze Polscy przedsbiorcy sprostali oczekiwaniom
gosci zza Odry i obecnie w wkszaci sklepdw zatrudnioneasosoby postuguage sé
jezykiem niemieckim. Pozostate czynniki, jak lokati napisy po niemiecku oraz karty
rabatowe, stanowity podobny odsetek odpowiedzi srpednich badaniach.

Zagadnieniem istotnym z punktu widzenia polskiclzepis¢biorcow jest rownig
odpowiednia promocja punktéw handlowych oraz ushagh po stronie niemieckiej. Bez
zmian w stosunku do wynikdw poprzednich lat, najekmniejsza jest rekomendacja
znajomych (prawie 50% wska®a Warto zauway¢, ze osoby starsze zwragayvicksz
uwag; na reklamy w niemieckiej prasie, natomiast osolyd® czsto kieruj si¢ bilbordami.

Z badania wynikaze niemieccy klienci prefergjzakupy w centrach handlowych —
ponad 60% respondentow, 21% wybiera targowiskah8@bé targowe, 5% maie sklepiki oraz
pozostate miejsca - 2%. Nalezauwayc¢, od 2004 roku zmienity sipreferencje niemieckich
klientow zwhzane z miejscem robienia zakupéw. Po prgyshiu Polski do Unii
Europejskiej, Niemcy poatkowo cletniej odwiedzali zachodniopomorskie targowiska,
zwlaszcza te usytuowane blisko polsko-niemieckiegngy (ponad potowa badanych
wskazata na targowiska w badaniu przeprowadzony20@4 roku).

Rys. 6.9. Migjsca, w ktérych niemieccy klienci najeetniej robi g zakupy (lata 2004-2006)
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Zrodio: Analiza preferencji niemieckiego klientdbadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSitie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

80



Nalezy zatem przypuszczaze po pewnym czasie Niemcy lepiej poznali Polekaz
przekonali s, ze mog coraz pewniej i bezpieczniej azgic po wschodniej stronie Odry, co
z kolei spowodowatoze zaceli przemieszczé sic dalej od granicy w kierunku miast w
poszukiwaniu centréw handlowych. Obecnie centradltame stanowg gidbwny cel podngy
zakupowych niemieckich klientow — rysunek 6.9. Wyrhadania z 2006 roku potwierdza
sytuacja na przygranicznych targowiskachgd€zz nich zostata ju zamkneta, z kolei na
tych, ktére jeszcze funkcjonyjhandlowcy narzekajna brak niemieckich klientéw.

Rys. 6.10. Najpopularniejsze polskie produkty kupowne przez niemieckiego klienta
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Zrodto: Analiza preferencji niemieckiego klientedbadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG vzeSitie
oraz Kated¢ Efektywndci Innowacji WZIEU US.

Rozpatrugc najpopularniejsze polskie produkty kupowane przeemieckich
klientow, wymiené nalezy artykuty spaywcze, benzye oraz materialy budowlane, co
zaprezentowane zostato na rysunku 6.10. Wyniki bazla2006 roku pokrywaj sie z
odpowiedziami udzielanymi w poprzednich badaniaCllnosi s¢ to rowniez do ustug,
sparod ktorych Niemcy od 2004 roku najgthiej wybieraj fryzjerskie i kosmetyczne (35%)
oraz gastronomiczne (61%).

Badania przeprowadzone w 2007 roku wskazuje czstotliwosé przyjazdow
niemieckich klientéw do Szczecina, w ramach turgsiakupowej, jest podobna do tej, ktor
odnotowano w poprzednim roku Nadal gtéwnym powodem przyjazdu Niemcéw jest aisk
cena (dla 60% respondentSfv)Ponad potowa niemieckich klientéw deklaruje,w sytuacii
zrOwnania s cen po obu stronach granicy, nadal przgialiby do Szczecina. Cena,
podobnie jak w poprzednich latach, jest rowrggwnym czynnikiem warunkagym wybor
sklepu przez niemieckich klientéw (ponad 60% wskazBuza czs¢ respondentéw (prawie
56%) wskazata na znaczenie niemieekgfznej obstugi. Zdecydowanaakszas¢ Niemcow
nie przyjedza stale do tego samego miejsca nha zakupy, przy cpgmad potowa
respondentéw najeiniej wybiera wielkopowierzchniowe centra handlowiiemieccy
klienci, wzorem lat poprzednich, nagéziej kupowali artykuty spaywcze (78%) oraz paliwo
(25,2%). Pytani o najpopularniejsze ustugi, Niemeychgtniej wybieraj gastronomi (ponad
60%) oraz ustugi fryzjerskie i kosmetyczne (40%).

% Analiza preferencji niemieckiego klientabadanie ankietowe przeprowadzone w okresie 1808.2007 w
centrach handlowych (Galaxy, Ster) oraz targowisktuje, na prébie 500 niemieckich klientéw przeridémn
Izbe Gospodarcgw Szczecinie oraz KategEfektywndici Innowacji Wydziatu Zargdzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczenskiego, pod patronatem Widu Statystycznego w Szczecinie.

% J. Markiewicz Niemcy polubili SzczeginZachodniopomorski Przedsiiorca” z 11.11.2007 r.
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Rys. 6.11. Srednie jednodniowe wydatki niemieckiego klienta w ldepach i punktach ustugowych w
wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2004-200é Euro]
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Zrodto: Analiza preferencji niemieckiego klientébadanie ankietowe przeprowadzone przez PIG \zeSimie
oraz Kated¢ Efektywndaci Innowacji WZIEU US.

Przecietnie niemiecki klient wydawat podczas jednodniowyctzakupéw w Polsce
od 147 do 161 Euro.Nalezy zaznacz§, ze zamany Niemiec kieruje s do centrum
handlowegoGalaxy, gdzie jest skionny zostagviok. 235 Euro (w 2007 roku). Z kolei
najmniej zameni goscie zza Odry zwykle wybierajtargowisko w Dotujach i wydajok. 127
Euro™. Dane te pokazyj ze po spadku przeghych wydatkéw w latach 2004-2006, w roku
2007 nasipit ich zdecydowany wzrost — rysunek 6.11.

Wyniki zaprezentowanych baglavskazuj, ze niska cena jest jedrz podstawowych
motywacji niemieckich Kklientéw przyjelzajacych na zakupy do Szczecina i okolic.
Przedstbiorcy zajmujcy sk ustugami i handlem detalicznym czermlodatkowe zyski za
sprawa gosci zza Odry. Warto podkék¢, ze kwota 161 Euro, ktdrwydaje przedtnie
Niemiec na jednodniowych zakupach w polskich skibpast niebagatednsum z uwagi na
fakt, iz przecetne zarobki w Polsce ksztaligic na poziomie 500 Euro.

Niemniej jednak wyniki badawskazug na niepokajce zjawisko zwjzane z malega
czestotliwoscia przyjazdédw niemieckich klientbw do Szczecina i lako Nasuwa to
podstawowe pytanie: dlaczego zakupy w Szczeciol®licach staty s mniej atrakcyjne dla
gosci zza Odry, pomimo tegae ceny g nadal nisze nk w Niemczech?

Aby odpowiedzié na to pytanie, warto ponownie od§iesic do przeprowadzonych
bada. Odpowiedzi uzyskane na pytanie o najpopularngejsalskie ustugi wskazayj ze
niemieccy klienci chtnie jadaj w restauracjach (61%), korzystajz ustug stricte
turystycznych (15%) oraz zwaanych z kultug i rozrywka (4%). Z tego wynikaze gacie
zza Odry chg w Polsce mito sglzi¢ czas — g chetni sprébowa polskiej kuchni, interesuje
ich zwiedzanie i rozrywka. W tym miejscu, nalesic zastanowd, nad oferq Szczecina jako
stolicy regionu, skierowanej do zagranicznych ttogws Najwidoczniej nisze ceny nie
przycigaja coraz wekszej liczby géci zza Odry. Co wicej, skoro Niemcy znajdobrze
Polsk,, maze zacza wybiera coraz bardziej oddalone od granicy miasta, jaknBgz
Wroctaw czy Gdask.

W 2006 roku niemieccy klienci zauwgi wzrost cerl® (prawie 70% badanych), co
nalery traktow& jako sygnat,ze w najblizszej przysziéci moze nasipic zmiana celu

% W centrum handlowyrSterprzecitnie niemiecki klient wydaje 134 Euro (2007 r.).
% Wynika to z coraz bardziej umacnieggo s¢ ztotego w stosunku do euro. Ceny w zlotych spsayli turysci
niemieccy w Szczecinie madupi¢ coraz mniej.

82



przyjazdéw géci z Niemiec do Polski, a tym samym turystyka zakug straci na znaczeniu
na rzecz innych rodzajéw turystyki. W takim przygadferta Szczecina i regionuckaca
mozliwos¢ zrobienia zakupdw z atrakcjami kulturalno-rozrywidkani, jest niezbdna do tego,
aby ,utrzyma” turystow z Niemiec, a tale przycagna¢ gasci z innych krajow (Szwecii,
Danii, Finlandii, itp.).

Problematyka ta ma szerszy wymiar i zméane § z nip kwestie dogodnego systemu
transportowego dla turystéw, np. begmuniego paiczenia kolejowego na trasie Berlin-
Szczecin oraz uruchomienia szybkiego tramwagaalcego odlegte c%ci Szczecina. Réwnie
wazna spravwg jest bezpieczestwo, bowiem cgste kradzige samochoddéw powodyjze
Niemcy zazwyczaj wybierajtylko te miejsca, gdzie znajduje parking strzeony.

Nalezy stwierdzé, ze turystyka zakupowa zajmuje e miejsce w gospodarce
Szczecina. Dlatego zewnioski ptyrace z powyszych bada powinny stanowd praktyczm
wiedz i wskazowki dla lokalnych wiadz, przedsiorcéw, jak i mieszkacow.

6.4. Ocena wptywu finatu regat ,The Tall Ships’ Raes” na gospodark Szczecina

W czasie finalu regat The Tall Ships' Races 2007Sxzczecinietaczny obrot
pieniezny wyniést ponad 250 min ztotycf’. Wedtug szacunkéw przetiie turysta na jeden
dzien pobytu wydat 148 zt. Oznacza tee sierpniowa impreza byta nie tylko sukcesem
promocyjnym i organizacyjnym, ale tak finansowym dla gospodarki Szczecina. Wedtug
informacji szczediskiego Urzdu Miasta, na organizagcjfinatu The Tall Ships' Races
wydano 47,5 min zt. Wydatki zwzane z realizagjkontraktu z STI - organizatorem regat - to
4,5 min. W tej kwocie znalaztagsm.in. optata licencyjna 100 tys. euro, goszczerai®g |
obstuga wszystkich jednostek uczestagyzh w wycigu zaglowcow. Na inwestycje #hego
typu miasto przeznaczyto 25,4 min zt. Nécie przedsiwzig¢ jest m.in. budowa centrum
zarzadzania bezpiecastwem, nowoczesna toaleta miejskdwigtlenie mostu Diugiego oraz
Trasy Zamkowej. Na wydatki hiece - obstug imprezy, gwiazdy muzyczne i promecj
wiladze Szczecina wydaty 17,5 min zt. dk&zacs¢ srodkow piengznych pochodzito z bugbtu
miasta. Do tego trzeba doliazyO0 min zt dotacji z budktu pastwa oraz pieadze z umow
sponsorskich. W gotowce miasto otrzymato od firdh thin zi, reszta zostata rozliczona w
barterze. Dziki 1000 ankiet, skierowanych do miesgkéw Szczecina, turystéw krajowych i
zagranicznych udato giopracowa obraz przeptywu pieadzy w tym czasie. Z szacunkow
wynika,ze w czasie zabawy szczecinianie i figsiyzostawili w sumie 250 min zt, z czego 195
min zt to pienadze przyjezdnych. Z tego na terenie samej impreayWatach Chrobrego i
Lasztowni) obie grupy wydaty 160 min zi. Przgnie polski turysta na dzkepobytu w
Szczecinie przeznaczyt 138 zi, zagraniczny 225Prty okazji ankieterzy zapytali o gh
powrotu do Szczecina. Okazale,sie wigkszas¢ turystow byta w Szczecinie po raz pierwszy
i chce - ladz zastanawia ginad przyjazdem tutaj kolejny raz.

Istotna rownie wydaje s¢ ocena uczestnikow finatlu regat TSR 2007 datgaz
atrakcyjnosci samej imprezy, jak i Szczecina jako miejsca degtacji turystyczne;.
Badania takie zostaly przeprowadzone przez ZakiadspGdarki Turystycznej i
Uzdrowiskowe] Katedry Zawglzania Turystyk Wydzialu Zaradzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczetskiegd®. Wyniki bada wskazug, ze:

1) Co druga osoba przyjechata na finat regat samochodeobowym, co czwarta
autokarem, co pta pocagiem, a pozostate jachtemflowcem, samolotem i statkiem.
2) Ponad potowa przyjezdnych, to osoby w wieku 2645 |

9 A. Ratuszyiski, Obracano milionami. Kasa rzaglach ,Kurier Szczeaiski” z 5.10.2007 r.
% Badania ankietowe zostaty przeprowadzone w okeegidipca 2007 roku w Szczecinie podczas finagate
TSR 2007, na prébie 557 oséb.
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3) Ponad 65% przyjezdnych to tdcy krajowi, wérdd zagranicznych najetej byto
Niemcow (14%), Anglikéw (5%) i Hiszpanow (4,5%).

4) Prawie potowa respondentéw informacje o finale T3R7 pozyskata z medidw
(prasa, radio, tv), 31% od rodziny/znajomych, 20%ternetu, 11% od organizatora
wyjazdu, natomiast pozostate osoby — z reklamy z&amej i z targdbw/wystaw.

Rys. 6.12 Zrodta informaciji o finale regat TSR 2007
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Zrédto: Badania ankietowe Zaktadu Gospodarki Turyatej i Uzdrowiskowej KZT WZIEU US

5) Co trzecia osoba przebywata w Szczecinie p@y§@ dni, tyle samo — do trzech dni, i
rowniez tyle oséb przyjechato na 1 daie

6) Ponad 81% 0s6b przyjechato wytnie w celu udziatu w finale TSR 2007.

7) Prawie 73% uczestnikow korzystato z noclegu, w paonad 45% turystéw nocowato
w hotelu, 20% u rodziny/znajomych, 16% na statlkagge, 8% w kwaterze
prywatnej, a 6% w pensjonacie.

Rys. 6.13. Miejsce zakwaterowania
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Zrodto: Badania ankietowe Zaktadu Gospodarki Turyatej i Uzdrowiskowej KZT WZIEU US
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8) Ponad 90% respondentdéw ocenito atrakc§grtarystyczm Szczecina jako dolpibadz
bardzo dohy.

9) Ponad 80% przyjezdnych ocenito dgstas¢ i jakos¢ ustug gastronomicznych jako
dobr badz bardzo doby.

10)Ponad 80% uczestnikbw regat ocenito dobrzedzb bardzo dobrze poziom
bezpieczéstwa w czasie imprezy.

11)Prawie 80% géci ocenito dobrze 41z bardzo dobrze kontakty z mieszkami.

12)Prawie 70% odwiedzagych ocenita Szczecin jako miasto czyste, natonpasivie
9% byta odmiennego zdania.

13)Ponad 90% respondentow ocenito poziom organizagiézy jako dobry 4mz bardzo
dobry.

14)Okoto 90% przyjezdnych ocenito zaréwno dgstio informacji na temat imprezy, jak
i dostpnas¢ atrakcji podczas imprezy jako dobryda bardzo dobry.

15)Prawie 90% o0sOb ocenito dobrzedb bardzo dobrze kompetencje pracownikdéw
obstugi.

16)W czasie pobytu badani goe najbardziej zainteresowani byli (wyed taka chec)
zwiedzaniem miasta (81%), wycieczkami po okolic@%g, rozrywly (dyskoteki,
puby — 55%), zakupami (53%), udzialem w wydarzemi&alturalnych (43%) i
sportem (golf, baseny — 33%).

17)W praktyce przyjezdni przy okazji finatu regat pteewszystkim zwiedzali miasto
(72%), robili zakupy (56%), brali udziat w wycieaath po okolicy (50%), korzystali
z oferty rozrywkowej (48%), brali udziat w wydarzach kulturalnych (24%) i
uprawiali sport (20%).

Rys. 6.14. Czy w trakcie pobytu w Szczecinie korzigd/a Pan/ Pani z ...
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Zrodto: Badania ankietowe Zaktadu Gospodarki Turyatgj i Uzdrowiskowej WZIEU US

18)Ponad 80% gwi ocenito ofer¢ Szczecina podczas trwania finatu TSR 2007, w
poréwnaniu do innych imprez tego typu, jako dolmdz bardzo dohy.

19)Prawie 70% odwiedzgtych zadeklarowalo ponowny przyjazd do Szczecimay p
jedynie 2% gtosow przeciwnych.
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Ocena finatu regat — gtos w dyskusiji

Pierwotnym i podstawowym zateniem organizacji regat, bytlo wykreowanie waili
diugofalowym Szczecina jakgmdka-miasta turystyki morskiej. Zorganizowanieaegiato
by¢ poprzedzone zbudowaniem odpowiedniej infrastryktgidwnie marin. Inwestycje nie
zostaly zrealizowane, zatem regaty nie pozostapatysobie nic materialnego, poza toalet
miejska na Watach Chrobrego. Impreza zostata zrealizoveknigecznie. Pozycja Szczecina
jako asrodka turystyki morskiej nad Baittykiem nie zostgganak umocniona. Cel budowy
infrastruktury dla turystyki wodnej (morskiej) w &ecinie mana podjé przygotowujc Sk
do organizacji kolejnych regat w 2013 roku.

Osiagnicto kilka pozytywnych efektéw, gtéwnie krétkotrwalyc
a) zorganizowano w sposéb skuteczny i atrakcyjma dmprez: plenerows, oshgnicto zatem
sukces oraz pozytywnie uksztattowano wizerunek &ioa w Polsce i za graaic
b) zapewniono mieszkaom Szczecina i odwiedzaym jednodniowym maiwosé udziatu
w imprezie plenerowej z wieloma atrakcjami, agsiigto wicc efekt spoteczny i polityczny,
liczba uczestnikow imprezy to, jakesszacuje, ok. 2 min, tylko znikoma @z to turyci
(baza noclegowa nie byta w stanie pagygbyt wielu turystow, nawet dziennikarze mediéw
biznesowych i brarowych mieli problemy ze znalezieniem noclegow),

c) azywiono handel i ustugi w okresie bezpednio poprzedzagym, w czasie trwania i
krotko po zakaczeniu (przychody oszacowano na poziomie 250 njin zt

Ponadto zakiiczono kilka inwestycji infrastrukturalnych w nd@e, ktére trwaty od
diuzszego czasu, a zbdijacy sk czas regat przyspieszyt ich oddanie - dotyczyntestycji
drogowych, komunikacyjnych oraz tzw. matej infragtury miejskiej oraz remontu (o
tymczasowym efekcie) dworca gtdbwnego. Jedeakiie sposOb nie zgodzisic ze
stwierdzeniemze praktycznie nie ogjnicto znacacych trwatych efektéw gospodarczych.
Nie stworzono nowych miejsc pracy i nie rozwtoi infrastruktury techniczno-spotecznej.

6.5. Analiza SWOT rynku turystycznego w Szczecinie

Préba wskazania ntwych kierunkoéw rozwoju turystyki w danej miejsco¥ei
powinna zost& poprzedzona analizotoczenia i poszukiwaniem szans, jakie to otoaeni
stwarza oraz przewidywaniem potencjalnych zagradla przysziego rozwoju. Pomocna w
tym zakresie mie by¢ analiza SWOT rynku turystycznego, co przedstawiadniesieniu do
Szczecina, tabela 6.4.

Tab. 6.4. Analiza SWOT dla szczedskiego rynku turystycznego

MOCNE STRONY SEABE STRONY

» atrakcyjne walory turystyczne (przyrodnicze, <+ niewystarczajce sérodki na  promog
kulturowe) i rekreacyjne, turystyczm miasta, brak spojnej koncepgji

promociji turystycznej,

* unikatowe potaenie miasta — &gie Odry, * brak zintegrowanego systemu informalcji
niewielka odlegtéc do Wybrzea turystycznej w stosunku do innygh
Battyckiego, bliskéc¢ Berlina, miejscowaci wojewddztwa

zachodniopomorskiego,

» strefa podmiejska Szczecina - zduilos¢ e ograniczenie dziatazwiazanych z turystyk
akwendw wodnych i terenéw zielonych, do rynku wewntrznego (mieszkaow).

Polityka turystyczna miasta usamia
turystyke tylko z rekreagj i
zagospodarowaniem czasu wolnego, |nie
kieruje st na ruch przyjazdowy,

niedostatecznie rozwigtia  infrastruktura

» dobrze rozwinjta baza gastronomiczna | i
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hotelowa, transportowa miasta,

e portowy i tranzytowy charakter miasta, e niedostateczna sieparkingbw w miécie,

zwlaszcza dla autokaréw,

e wyspecjalizowana kadra  pracownikw < brak integracji §rodowiska turystycznegol
sektora turystyki, Szczecina, brak koordynaciji dziala

» akademicki charakter miasta (uczelnie <+ mata aktywné¢ Szczeaiskiej Lokalnej
ksztalace dla sektora turystycznego), Organizacji Turystycznej,

+  Zachodniopomorski Szlakeglarski,  niski stopié@  wykorzystania  miejsg

noclegowych w bazie hotelowej,

* zaangaowanie wladz miejskich w zakresje e« trudndci zwigzane z rewitalizagj
organizacji imprez turystycznych (np. sukges srédmieicia,

»The Tall Ships’ Races”),

* Miejski Szlak Turystyczny, e zbyt mala oferta dla odwiedzaych

jednodniowych,

e dziatania Zachodniopomorskiej Regionalnej <« brak centrum kongresowego,

Organizacji Turystycznej,
Zachodniopomorskiej Izby Turystyki oraz
Potnocnej Izby Gospodarczej w zakresie
wspotpracy z braity turystyczn.
» brak hali widowiskowej, Aquaparku,
* niedostateczny rozwoj tras rowerowych.
SZANSE ZAGROZENIA

e Dbliskie @siedztwo Niemiec, zwlaszcza + niedostateczne srodki na rozwoj

aglomeracji Berlina, infrastruktury turystycznej i paraturystycznegj,
w tym zwlaszcza transportowe;j,

e budowa drogi S3, e konkurencja innych diych miast polskich,

- ,Otwarcie” granic zgodnie z traktatem e+ marginalizacja portu lotniczego W
Schengen, Goleniowie ze wzgdu na rozwdj

migdzynarodowego lotniska w Berlinie |i
planowaln budow portu lotniczego W
Koszalinie,

* pozyskanie s¢rodkbw UE na rozwdj » brak realizacji strategii rozwoju turystyki w
infrastruktury turystycznej i paraturystycznegj, miescie oraz brak polityki skierowanej na
rewitalizacg walorow kulturowych, turystylke przyjazdow maze spowodowa
organizact imprez turystycznych, itp., marginalizac} turystyczm miasta,

e organizacja masowych imprez turystycznych <« brak wystarczajcych srodkéw na promogj
w oparciu o portowy charakter miasta| i turystyczm miasta mee spowodowa
dostp do wod morskich, ograniczenie rozpoznawalim miasta jako

znacacego grodka przyjmugcego turystow,

e zagospodarowanie terenow portowych| i e+ wyrownywanie s cen po obu stronach
nabrzea dla potrzeb rozwoju turystyki granicy — ograniczone mnatiwosci rozwoju
morskiej, turystyki zakupowej,

e opracowanie koncepcji rozwoju marki e+ brak wspétpracy poradzy Urzdem Miasta,
Szczecina, brarva  turystyczm i organizacjami

turystycznymi  doprowadzi do rozwoju
dziataar nieskoordynowanych.

e rozwoj szlakéw zeglarskich, Z
wykorzystaniem paiczenia drog wodm
Szczecina i Berlina.

Zrodto: opracowanie whasne.

6.6. Postulowane kierunki rozwoju turystyki w Szczeinie
Cze$¢ analityczna rozdziatu sugeruje, ze Szczecin jestst@am, ktory z punktu

widzenia strumieni ruchu turystycznego,aud turystyle z kierunkiem niemieckim. Jest to
bezsprzecznie gtowny kierunek turystyki zagrani¢gpmeyjazdowej.

87



Potencjalnym segmentem rynku turystycznego dla €&zea to, mimo wszystko,
turysci z Polski. Nasgpnie dopiero naley analizowa turystdw zagranicznych, gdzie
rzeczywicie decydujcy udziat posiadaj turysci i wycieczkowicze z Niemiec, a dalej
Skandynawowie (Szwedzi, MBozycy) i pozostali (Brytyjczycy, obywatele pw
granicacych z Polsk od Wschodu i Potudnia, pozostatych krajow Unii &pejskiej i pastw
Dalekiego Wschodu). Liczby turystéw zagranicznyah 3 analizowane, ale z przekonaniem
mozna stwierdz, ze s nieznacace w ksztattowaniu efektow branturystycznej.

Bardziej istota kwesth jest opracowanie oferty turystycznej na poziomiasta i
wykreowanie wizerunku turystycznego miasta, dgopod uwag dotychczasowe motywy
przyjazdéw oraz potencjalne mivosci rozwoju funkcji turystycznej w méeie. Decydujce
znaczenie w Szczecinie powinny mhigastpujace formy turystyki:

1. Turystyka miejska (poznawcza, kulturalna, zakupowa)

2. Turystyka biznesowa (konferencyjna, kongresowa@aan, spotkania biznesowe),

3. Turystyka aktywna (wodna, rowerowa, sportowa).

Do wielu z tych form turystyki brakuje w Szczecin@powiednich elementéw
zagospodarowania turystycznego. Jakkolwiek éznazna, ze z punktu widzenia turystyki
miejskiej Szczecin jest dobrze przygotowany, tortafenie jest zbyt atrakcyjna (poza
motywami zakupowymi).

W zakresie turystyki biznesowej, mta wskazéa kilka obiektow zagospodarowania
turystycznego (wybrane hotele — np. Radisson SA&a kongresowa Uniwersytetu
Szczediskiego, obiekty Midzynarodowych Targoéw Szczéskich), sprzyjacych
budowaniu tej formy turystyki jako wiadej. Barieg jest jednak mata liczba podmiotéw,
ktére kreowatyby ruch turystyczny w tym zakresi@.(nentral przedsbiorstw i instytucji o
ponadregionalnym zagju dziatania).

Wydaje s¢, ze przy odpowiednim zaang@awaniu finansowym i wspoOtpracy z
inwestorami zewgtrznymi Szczecin mogtby sistat centrum turystyki aktywnejéglarskiej
i rowerowej, sportowej). Poprzez budgwobiektéw sportowych i wykorzystanie zu
istniejacej infrastruktury w migcie mana byloby organizowa imprezy, nawet o skali
europejskiej. Istotpprzestank twierdzenia o podatdoi Szczecina na turystykaktywmn jest
wskazywany problem tranzytowego ruchu turystyczné&yoeki ofercie w zakresie turystyki
aktywnej istnieg potencjalne madiwosci, ze turyci przejedzajacy przez Szczecin (np.
fragmentem autostrady A6) skorzysta krotkotrwate] (jedno do kilkudniowej) wizyty w
Szczecinie. Do ju istniepcych przedsiwzie¢ zalicz mozna: turnieje tenisowe, zawody
kolarstwa torowego, zawody lekkoatletyczne, tummiey dos¢pnych publicznie polach
golfowych ssiadupcych ze Szczecinem — Binowie, i budowanym polem @bEskowie,
zawody kartingowe w gminie Kotbaskowo, mecze pitkae.

Wedtug stanu na 2007 rok brakuje jednak tych efeéve zagospodarowania, ktore od
lat ;3 w planach i ktére moglyby sty¢ mieszkacom i w spos6b masowy turystom
przyjezdzajacym w celach rekreacyjno — sportowych: przystaieglarskie wraz z
odpowiednim zagospodarowaniem, aquapark, basen dfbwy, ale take park rozrywki.
Wymienione elementy zagospodarowania w sposob dgmyd zintensyfikowatyby ruch
turystyczny w sezonie letnim, oraz w migsich bezpgednio poprzedzagych i
nastpujacych (tj. od maja do wrzaia). Turgci przyjezdzajacy nad polskie morze na
odcinku Wybrzea Szczediskiego, mogliby traktow@aSzczecin jako naturalne uzupetnienie
ich przyjazdow wypoczynkowych, a w okresie tzw. pmgody wymienione atrakcje
decydowalyby o sposobie organizacji czasu azemnego z ich pobytem w regionie.
Podkrélatby to charakter tranzytowy miasta, ale uruchdmiig takze zainteresowanie
istniejaca oferty: noclegows, gastronomicza kulturalra.

Nalezy takze pamg¢taé, ze wepcie Polski do Unii Europejskiej i aktualnie el do
strefy Schengen kreuje Szczecin jako centrum regiBomorza Zachodniego wegju
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transgranicznym. Zniesienie barier komunikacyjnywh granicach utatwiatoby przyjazdy
mieszkacoéw Meklemburgii, Brandenburgii i Berlina oraz tet§w przebywajcych w tych
regionach Niemiec do Szczecina w celach turystiignanej, przy okazjidczac inne motywy
turystyki miejskiej, ladz biznesowej.

Sugerowane dziatania rozwoju zagospodarowaniastygynego pozostaw scistych
uwarunkowaniach z nakladami inwestycyjnymi. M&zad¢ =z koniecznych do
przeprowadzenia dziatawiaze st z wydatkami publicznymi, jak na przykiad infradttura
drogowa i komunikacyjna, ale tak elementami zagospodarowania dla potrzeb turystyki
aktywnej. Inwestycje turystyczne powinny dypodejmowane przez miasto wraz z
podmiotami gospodarki turystycznej, traktowanej @a@dnio szeroko: hotelarzy,
restauratoréw, organizatorow turystyki przyjazdgweprzewanikdéw, handlowcéw,
przedstawicieli niemal catego sektora ustug. Pamddtatania zwjzane z rozwojem turystyki
nalezy koordynowa& na poziomie organizacji zajmagych s¢ integracy samorzdu i brary,
tj. w ujeciu lokalnym — Szczefiskiej Organizacji Turystycznej oraz baorpod uwag, ze
Szczecin jest centrum regionu — Zachodniopomorskegjionalnej Organizacji Turystyczne.
Wspoipraca powinna zapewniharmonizag dziatan podmiotéw, lkdacych oferentami
pojedynczych (castkowych) ustug turystycznych i paraturystycznychzokoncepcji rozwoju
turystycznego miasta.

Koniecznym warunkiem rozwoju gospodarki turystygameSzczecinie jest po¢fie
skonkretyzowanych dzialeopartych o jasno okéne kryteria i cele. Dokument na ten temat
powinien przedstawéadiagnoz stanu gospodarki turystycznej wraz zardlrzedu Miasta
oraz wskazywa cele wraz z konkretnymi dziataniami na kolejnealaPrzygotowanie,
uchwalenie oraz wdeéenie dokumentu dotygzego rozwoju gospodarki turystycznej nie jest
warunkiem koniecznym, ale padanym dla jej rozwoju. Oparcie tej polityki o koekne
zapisy utatwi realizagjzada, zwlaszcza w aspekcie wspoOtpracy miasta z przedscami
turystycznymi i organizacjami, ktore za cel stawispbie rozwoj gospodarki turystycznej w
Szczecinie.

Dotychczasowe dwviadczenia (2003-2006), dotyg®e dokumentéw zwizanych z
turystyka w Szczecinie, prowadz do przekonania,ze zagadnienie rozwoju turystyki,
sprowadzane byto niemal wgznie do turystyki wyjazdowej i rekreacji. Wskazywa
bowiem na dziatania zwzane z podmiotami zajmagymi sk sprzedaa ofert turystycznych
do innych destynacji (krajowych i zagranicznychiplgem ten znajduje siabsolutnie poza
gesta wtadz miejskich. Ponadto zapisy dokumentoéw poglahe rang elementéw
zagospodarowania turystycznego (rekreacyjnegolvrg#®z myla o mieszkacach.

W niewielkim zakresie lub wcale dostrzegano kluczowroblem dla rozwoju
gospodarki turystycznej w niieie, jakim jest turystyka przyjazdowa (zagraniczkeaajowa)
oraz konieczn@& rozwoju infrastruktury lokalnej i turystycznej dgch potrzeb, wraz z
konieczndcia dostosowania jej do zdywersyfikowanych potrzelystow z punktu widzenia
mozliwych do rozwoju form turystyki.

Nie budzi watpliwosci, ze turystyka przyjazdowa oraz oferta skierowaaden rynek
jest decydujcym czynnikiem rozwoju gospodarki turystycznej, jakvniez catej gospodarki
miasta. Jednoznacznym potwierdzeniem pmzych stwierdze jest stanowczo za niski
budzet promocyjny na turystyk Promocja turystyki powinna miemiejsce w aglomeracjach
oraz regionach w Polsce i innychagéwach, ktére gmiejscem emisji ruchu turystycznego do
Szczecina.

Konkludupgc, naley zaproponowéa gruntowry przebudow istniepcej strategii
rozwoju turystyki w Szczecinie, a zadania aglpowierzy¢ kompetentnemu podmiotowi.
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Whioski i zalecenia

1) Opracowanie — na podstawie istniejcej Polityki Wspierania Rozwoju Turystyki -
nowej strategii rozwoju turystyki, ktéra uwzgledniataby przede wszystkim turystyke
przyjazdowsa, a nie tylko rekreacje i wypoczynek mieszkacow Szczecina.

2) Systematyczna wspoOtpraca wtadz miasta z brag turystyczna w celu wykreowania
turystyki miejskiej, biznesowej i wodne.

3) Wdrozenie planu inwestycyjnego zwizanego z budow obiektéw turystycznych i
rekreacyjnych — z wykonaniem do 2013 roku.
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VII: MIASTO SZCZECIN JAKO CENTRUM ROZWOJU INNOWACJI
INOWYCH TECHNOLOGII

7.1 Charakterystyka sceny innowacji
7.2 Charakterystyka aktorow lokalnej sceny innowadjMiasta Szczecin
7.2.1 Aktorzy sceny innowacji Miasta Szczecin
7.2.2 Przedsbiorstwa
7.2.3 Uczelnie i szkoty wgze
7.2.4 Instytucje otoczenia biznesu
7.2.5 Dziatania na rzecz wsparcia innowacji iepistbiorczaci
7.3 Innowacyjny rozwoj Szczecina — zalenia i dziatania
7.4 Ocena potencjatu innowacyjnego Miasta Szczecin

7.1 Charakterystyka sceny innowacji

Nowoczesne technologie oraz zddlfhinnowacyjna traktowaneagako podstawowe
czynniki  determinujce  konkurencyjn& oraz rozwéj ekonomiczny regiondw.
Funkcjonowanie innowacyjnych firm, ktére transfarudpchnologie ze sfery nauki oraz
zatrudniag wysoko wykwalifikowanych specjalistow, jest ,moéon” szeroko rozumianego
rozwoju regionu. Przekladacgsion bowiem na szereg ptaszczyzn przestrzeni spuobecz
gospodarczej, m.in. poprzez do zdnianie s¢ wiczi migdzy naulg a gospodark
kwalifikacje kadr, tworzenie nowej wiedzy, waito i jakosci, powstawanie nowych,
innowacyjnych firm, a take na dyfuz¢ innowacji na inne rynki. Naky ponadto zauway¢,
ze wiedza ma charakter ponadnarodowy i jest mobilpadczas gdy kwalifikacje i
przedsgbiorcza¢ map wymiar lokalny, gdy sa utozsamiane z ok&onym miejscem, a ich
mobilnai¢ jest zdecydowanie mniejsZa

Region jest podstawawjednostly pomiaru dziata innowacyjnych. Innowacy;jrig
regionu jest uzalamiona od stopnia rozwoju regionalnego systemu iraapywdefiniupcego
powiazania pomgdzy r&nymi aktorami regionalnej sceny innowacji. Do akier tych
zaliczy¢ nalezry przedsibiorstwa, instytucje otoczenia biznesy jednostki naukowo-
badawczeorazsamorzdy. Formalnym odzwierciedleniem kierunku dziaianowacyjnych
jest Regionalna Strategia Innowacji. — por. ry&. 7.

Dziatania innowacyjne regionow skupiagic przede wszystkim w ich najekszych
miastach. Ze wzgtlu na due zagszczenie podmiotéw oraz szybsze tempo rozwoju entast
stanowj platforme postpu. Szczegbokrole e regionie petai miasta wojewddzkie.

7.2 Charakterystyka aktorow lokalnej sceny innowacji Miasta Szczecin

7.2.1 Aktorzy sceny innowacji Miasta Szczecin

Szczecin jako najwksze miasto w regionie zachodniopomorskim jest atesn, na
ktorym skupiaa sie réznorodne podmioty zwrzane z dziataniami innowacyjnymi, tj.
realizupce te dziatania oraz je wspomagga. Bionc pod uwag zagiszczenie tych
podmiotéw na terenie wojewoddztwa zachodniopomogekimana stwierda, ze Szczecin
stanowi centralny punkt w regionie, w ktorym skupiaaktywna¢ tych podmiotow. Naley

% D. StawaszEkonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwojtiamg — teoria i praktykaWydawnictwo
Uniwersytetu £6dzkiego, £&d2004, s. 71
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wigc stwierdzé, ze Szczecin jest regionalnym centrum przedsgbiorczosci i
innowacyjnosci.

Rys. 7.1 Wspotzalenosé miedzy aktorami i elementami regionalnej sceny innowgc
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Zrodto: opracowanie wiasne na podst.: AkBwski, A. Siemaszko, M. Snarsiaviderska:Jak zostd regionem
wiedzy i innowacjiTwigger, Warszawa 2007, s. 88

Na obszarze miasta i w jego okolicach zlokalizowsneajwicksze regionalne spotki,
przedstbiorstwa o kluczowym znaczeniu dla innowacyjnej mpmkarki. W Szczecinie
funkcjonup takze najwaniejsze szkoly wisze regionu, a tym samym gtdwnéraki
naukowo-badawcze. Najwyza w  odniesieniu  do  regionu  (wojewddztwa
zachodniopomorskiego) jest tak poda pienkdza, a wc dosgpnas¢ funduszy
przeznaczonych na finansowanie przedgi¢¢ innowacyjnych, charakteryzigych se
wysokim ryzykiem niepowodzenia. Ze wedl na najwyszy popyt na ustugi wspietge
aktywna¢ innowacyjra, w Szczecinie koncentryjsic takze instytucje otoczenia biznesu
majce na celu promogjinnowacyjndgci, wspieranie rozwoju nowych przegsizie¢, w tym
szczegolnie przedsizie¢ innowacyjnych. Znaegy wpltyw na procesy innowacyjne maj
ponadto wiadze samaidowe.

Szczecin powinno sirozpatrywé jednake w ukladzie metropolitarnym, a ga jako miasto
wraz z przylegtymi do niego obszarami stargmymi jego gospodarcze zaplecze. W zakresie
potencjatu innowacyjnego nie d& siderw& miasta od jego regionalnych paa.

7.2.2 Przedskgbiorstwa

Pierwsze miejsce pod wzglem wskanika przedsibiorczgci w regionie
zachodniopomorskim, czyli udziatu mikro, matychirednich firm na 1000 mieszkedw,
zajmuje w Szczecinisektor MSP (99%) — por. Rysunek 7.2.
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Rys. 7.2 Wskanik przedsigbiorczosci w Polsce (stan na 30.09.2006 r.)
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Zr6dto: dane GUS

Najprezniej dziatapcymi brarzami s turystyka, transport, sektor chemicznyoraz
przemyst drzewno-meblarski W tych braaach najwgkszy jest take udziat przedgbiorstw
matych i srednich. Oprocz tego coraz silniej ksztattuje branza IT, ktéra zalicza st
obecnie do braty najbardziej produktywnych i chtonnych pod waigm innowacyjnéci. W
brarzach tych wysipuje skionné¢ do tworzenia tzw. klastréw, tj. formalnego grupovea
podmiotéw ledacych ze solp w stosunkach kooperencji, wspéipramyjch w obszarach
wymagajcych wspoétdziatania dla wspodlnego dobra. W regidormalnie utworzony zostat
klaster chemiczny (koncentrugcy sk wokét Politechniki Szczeaskiej, Infraparku, oraz
Zaktadow Chemicznych Police SA), zatk klastra drzewno-meblarskiegq klastra
budowlanegoorazklastra turystycznega

Istotne znaczenie dla rozwoju innowacyjnego miastajam takze duze
przedsigbiorstwa. Na terenie Szczecina funkcjonuje kilka zgch firm o wysokim
historycznym potencjale, w szczeg&doioz branzy morskiej. Zaliczy¢ do nich naley tak
stocznie, jak réwnie sektor portowy i armatorow. Niestety jak wskazbpdania wykonane
dla celow Regionalnej Strategii Innowacyjnbznaczna og¢ tzw. bramy morskiej znajduje
si¢ obecnie w stadium restrukturyzacji i poszukiwadi@g wyjgcia z kryzysu. Dziatania
innowacyjne przedsbiorstw sektora g ograniczone (znacznbarien jest tu day udziat
skarbu pastwa w strukturze wtaskoi oraz konieczn& ponoszenia olbrzymich naktadow
inwestycyjnych), jednak obecnie podejmowane dziatania majce na celu wzmaenie
aktywndsci innowacyjnej oraz transferu technologiisnéd przedsibiorstw tej brany.
Tworzony jest klaster morski z udziatem diaych, srednich oraz matych podmiotéw
skupionych gtéwnie wokdt przemystu stoczniowego. NMaawansowanym poziomie
funkcjonuje take klaster rybny.

Ze wzgkdu na specyfik regionu najwkszy udziat wrod przedsibiorstw mag firmy
ustugowe, zatem wkszag¢ podejmowanych dziata innowacyjnych ma znamiona
charakterystyczne dla sektora ustug. Statystyki azsf niestety, ze Szczecin i region
zachodniopomorski nisko plasuja sie w krajowych rankingach pod wzgkdem
innowacyjnosci — patrz. Tabela 7.1.
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Tab.7.1 Innowacyjnasé przedsiebiorstw ustugowych wedlug wojewddztw

Udzial przedsigbiorstw
Wojewddztwo innowacyjnych w %
przedsiebiorstw ogétem
mazowieckie 26,9
podlaskie 25,7
pomorskie 23,7
slaskie 23,4
wielkopolskie 22,9
kujawsko-pomorskie 22,0
Swietokrzyskie 20,7
dolncélaskie 20,3
lubelskie 19,6
matopolskie 19,6
opolskie 18,3
warminsko-mazurskie 18,1
todzkie 16,3
podkarpackie 15,6
ZACHODNIOPOMORSKIE| 12,0
lubuskie 7,6
Ogolem 22,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstaBigatalnci¢ innowacyjna przedsbiorstw w sektorze ustug w latach
2001-2003 GUS, Warszawa 2004, s. 38

Dla firm funkcjonuacych w Szczecinie i regionie najistotnigjdzariera w rozwoju i
aktywndici innowacyjnej jest utrudniony degt dosrodkéw finansowych. Ponadto firmy nie
radz sobie z pozyskiwaniem pomocy unijnej, pawam problemem jest tak wysoki koszt
wdrazania innowacji. Narzekajrowniez na brak wykwalifikowanej kadry lub jej zbyt
teoretyczn wiedz'"® Niedostatek wykwalifikowanej kadry z pewiid jest efektem
emigracji zarobkowej mtodych wyksztatconych ludai kfajéw Europy Zachodniej, gtéwnie
Irlandii i Wielkiej Brytanii. Problemem jest stabkomunikacja pomgidzy podmiotami
gospodarczymi, brak wzajemnego zaufania, stabeterasowanie ustugami wspiefaymi
dziatania innowacyjne z jednej strony oraz nigetae dostosowanie tej oferty do potrzeb z
drugiej. Diagnozuje sitakze staly wspotprae miedzy naulg i praktyka, a co za tym idzie
staby transfer nowych technologii i know-how do godarki.

Bariers innowacyjnego rozwoju tak miasta jak i catego wadztwa jest rownie
brak zaufania przeddiorstw do regionalnych instytucji naukowych oraadhwczo-
rozwojowych, tak w zakresie batawiedzy eksperckiej jak rowniewiedzy technicznej i
osignie¢ technologicznych. Skutkiem jest zlecanie opradona zewatrz (co jest zwqjzane
ze znacznym odptywem Kkapitatu, a tym samym guaghiem niedokapitalizowania
szczeabskich grodkéw naukowych) oraz transfer technologii z irmyegionow, w tym w
duzej czsci z zagranicy.

Utrudniony dostp do srodkow finansowych skutkuje stabym wykorzystanieyoht
srodkéw w porownaniu do podmiotéw innych regionowldRo Sparod 243 wnioskéw
ztozonych o przyznanie kredytu technologicznego w at2@05-2006 tylko 10 pochodzito z
wojewodztwa zachodniopomorskiego$éd wnioskodawcow tylko 1 firma uzyskata kredyt
(przy 48 przyznanych w catej Polsce).

10 g5zerz. J. MarkiewicZOczekiwania na ustugi ze strony instytucji otocadniznesu z zakresu szerokogpejj
innowacyjngci, Raport z badaniaRolitechnika Szczegska, Szczecin 2007
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Rys. 7.3. Liczba podmiotéw, ktére wnioskowaly o prgznanie kredytu technologicznego z podziatem na
wojewddztwa

45 140

40 3_8

35

30

25 >0

20 R AT S

15 H ; 0 P 11—11——1q ;

12 T a |l& 1 E T T 6 —5 5
0 T —l\ —|\ _|\ _|\ —l\ —|\ —|\ _|\ T T T T \l_l_|
2 & < . . . . . .Q 2 ) & .
F PSS EF S S
S ¥ S F S NS FNE NS
& RN N\ SR AN S S A P SN S K
& & & NS ¢ L&Y &N
& R @ & O K ©

¥ < & O

& S S &
A5 ¢% N
‘ O Liczba wnioskowd Liczba kredytévq

Zrodto: wewretrzne materiaty Banku Gospodarstwa Krajowego

Mimo probleméw oraz niskiego poziomu innowacyjcioszczeaiskich firm, mana
zidentyfikowa wiele projektow innowacyjnych realizowanych w Szcnie przez
przedsgbiorstwa reprezentage r&ne brame. W tabeli 7.2 przedstawiono wybrane
przedsgwziccia innowacyjne realizowane w ostatnich latach przezczediskie
przedsgbiorstwa.

Tab.7.2. Przykladowe innowacyjne przedsgiwziecia szczeaiskich firm

Sekcje Przykladowe projekty innowacyjne

Innowacyjne metody tworzenia wypasaia statkow

Budowa nowoczesnych typow statkow (chemikaliowce)
Nowoczesna technologia efektywnego przetwarzaniapaddw
fosfogipsow

Przemyst

Handel i naprawy

Zaawansowane systemy przesylu danych (nowe tediBg
internetowe)
Nowoczesne ustugi telewizyjne (telewizja internesoWPTV oraz
wideo nazadanie)

Nowoczesne systemy informatyczne do zdrania budynkami
Nowatorskie rozwizania dla systemow obstugaych sfe¢ B2B
Nowoczesne  systemy informatyczne  wspomagmj prae
pracownikéw mobilnych

(0]

Obstuga nieruchonsai i firm

Budownictwo Nowoczesne rozaiania w technologii rusztowia

Transport, gospodarka magazynowalworzenie centrum logistycznego opartego na zaaovesusych
tacznai¢ systemach magazynowania

Pozostale sekcje Nowoczesne ustugi kosmetyczne

Zrodto: opracowanie wlasne

7.2.3 Uczelnie i szkoty wysze

Uczelnie wysze maj dwy wplyw na dziatania innowacyjne dla Szczecina.
Dostarczay wyksztalcom kadk realizupca procesy gospodarcze. Na terenie Szczecina
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placowki naukowe petitakze funkcg osrodkéw naukowo-badawczych, tym bardzigg
brak jest w regionie specjalistycznych jednostelaveczo-rozwojowych.. Kadra naukowa
uczelni wy:szych stanowi istotnbaz wiedzy specjalistycznej oraz know-howgdstczsto
wiaczana jest w realizagjdziatax rozwojowych. Uczelnie w wkszym stopniu aueli inne
podmioty @ takze zrodiem nowych technologii. Szczegdlne miejsce dlspamagania
proceséw innowacyjnych stanawiakze dziatagce przy uczelniach wgzych (Uniwersytet
Szczeaiski, Akademia Rolnicza w Szczecinie) akademickikubatory przedsgbiorczaci
wspierajce tworzenie nowych przedsizig¢ opartych o nowe technologie oraz know-how.
Na terenie Szczecina funkcjonujeppublicznych szkot wiszych:

- Uniwersytet Szczenski

- Politechnika Szczetska
Akademia Morska w Szczecinie
Akademia Rolnicza w Szczecinie
Pomorska Akademia Medyczna

Ofertg naukows wspomagaj dodatkowo uczelnie niepubliczne.

Uczelnie te prowadgz na szerok skak badania naukowe, chow poréwnaniu z
osrodkami w wikszych miastach Polski (Warszawa, Krakowagsiecia w tym zakresieas
stabe. QGrodki naukowe Szczecina znajdigic jeszcze w fazie rozwoju (polskie szkolnictwo
wyzsze na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje od ponad 60 Ronadto przyczyn stabej
aktywnagci naukowo-badawcze] jest niedofinansowanie naukaz oograniczona ¢k
wspoOtpracy ze strony regionalnych jednostek gospagah.

Uczelnie techniczne realizujwiele badé, ktorych rezultatem asuzyskane patenty
(175 technologii opatentowanych Ilub zgloszonych dpatentowania na Akademii
Rolniczej101). Niestety wksza¢ wynalazkédw to patenty martwe lub wygaste. Nawet
publiczna dosfpnai¢ informacji o opracowanych technologiach nie powedenaczacego
zainteresowania rynku ich wdmeniem. W celu wspomagania transferu technologii do
gospodarki powstajcentra transferu technologii (Innovation Relay t€erdziatajce przy
Politechnice Szczetskiej).

Badania prowadzone na Uniwersytecie Szdwd@mn map charakter mniegj
techniczny, std maziwosé ich zastosowania w dziatalém firm ustugowych. Niektore
jednostki specjalizaj sie w obstudze przedsbiorstw widnie w zakresie dziatalsoi
ustugowej (np. Wydziat Zagdlzania i Ekonomiki Ustug w obszarze telekomunikacji
transportu, turystyki, finansow), co jest ztnie z kierunkami rozwoju rynku. Uniwersytet jest
zatem baz nowych technologii oraz wiedzy specjalistycznej teamat maliwosci ich
wdrozenia do gospodarki.

W przypadku wszystkich uczelni ogromiarien wspoétpracy z praktyk jest brak
oferty rynkowej, tj. kompletnej i dogtnej informacji odnénie do maliwych obszarow
wspétpracy, opracowanych technologii, posiadanywhlifikacji oraz wiedzy-? Brak dobrej
informacji jest cesto przyczya przypadkowego wyboru specjalistow. Gtowne obszary
badawcze uczelni wgzych wynikag ze specjalnai realizowanych na poszczegdélnych
wydziatach.

Tab. 7.3. Gléwne obszary aktywnfri naukowo-badawczej uczelni wiszych Szczecina
| Uczelnia | Wydzialy

191 \www.ar.szczecin.pl
192 Dobrym przyktadem préby zainicjowardieistych zwihzkéw micdzy wydziatami ekonomicznymi US a
praktyka jest uruchomiony w listopadzie 2007 przez szamd¢ioddziat Raiffeisen Bank program Go4Business.
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Politechnika Szczenska Wydziat Budownictwa i Architektury

Wydziat Elektryczny

Wydziat Informatyki

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
Wydziat Techniki Morskiej

Wydziat Technologii i laynierii Chemicznej
Uniwersytet Szczefiski Wydziat Zaradzania i Ekonomiki Ustug
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zagdzania
Wydziat Nauk Przyrodniczych

Wydzial Matematyczno-Fizyczny

Wydzial Prawa i Administracji

Wydziat Humanistyczny

Wydziat Filologiczny

Wydziat Teologiczny

Akademia Morska w Szczecinig  Wydziat Nawigacyjny

Wydziat Mechaniczny

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu
Akademia Rolnicza w Szczecinle Wydziat Biotechndloglodowli Zwierzat
Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarkywnaosciowej
Wydziat Ksztattowaniarodowiska i Rolnictwa
Wydziat Nauk oZywnoéci i Rybactwa
Pomorska Akademia Medycznd Wydziat Lekarski

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

Wydzial Nauk o Zdrowiu

7.2.4 Instytucje otoczenia biznesu

Ponad potowa z ok. 60 aktywnie dzialajch organizacji skupiona jest w dwdch
naJW|kazych miastach wojewddztwa: Szczecinie i Koszali(d przewaajacym udziatem
Szczecinaf®® Dominuj osrodki nastawione na niefinansowe wspieranie przbisiczgici i
innowacyjngci, natomiast w zdecydowanie mniejszym zakreSigadczone & ustugi
finansowe w postaci ggczek lub pogczer kredytowych.

Wsrdd instytuciji wykorzystujcych niefinansowe instrumenty na rzecz wspierania
innowacyjnosci przedsgbiorstw, dominu ustugi doradczo-informacyjne i szkoleniowe,
niezalenie od rodzaju organizacji — por. Tabela 7.4. Tgn ustug, zwlaszcza dotygzych
pomocy w ubieganiu sio dotacje unijne, postrzegany jest przez te iosfgtrownie jako
najbardziej wspieragy innowacyjngé¢ firm z regionu. Bardzo istotneg stakze formy
wsparcia finansowegow postaci udzielania pyczek oraz parczen, a wiec gtdbwne ustugi
swiadczone przez fundusze.

Wsréd podstawowych barier w kontaktach z firmami,tyhscje wskazuj staky
kondycg finansowy oraz nislky innowacyjnd¢ firm. Dodatkowe przeszkody postrzega wi
skomplikowanych procedurach i nadmiernej biurokrakiore utrudniaj korzystanie z
dotacji unijnych przez przedsiorcoOw. Problemem w rozwoju samych organizacjit jes
zazwyczaj brak kapitatu, niewystarczag dziatania promocyjne, wysoka konkurencja oraz
wspomniane wczmiej wymogi proceduralne, ktére utrudnjajealizowanie wsparcia na
rzecz MSP dofinansowanego przez unijne programyooomne.

Na rozwdj instytucji otoczenia biznesu najkszy wptywa maj potrzeby zgtaszane
przez przedsgbiorcoOw orazdostepnosé¢ programow pomocowychfinansuacych wsparcie

103 3. Markiewicz:nstytucje otoczenia biznesu jako czynnik wzrostowacyjnéci sektora MSP w
wojewodztwie zachodniopomorskibadania przeprowadzone w ramach grantu promaégaiMinisterstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego.
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na rzecz MSP. Organizacje zazwyczaj podejnmgigularn badZz okresows wspoOtprae z
wiladzami samorgdowymi, uczelniami wiszymi i innymi instytucjami otoczenia biznesu.

Tab. 7.4 Charakterystyka wybranych instytucji otocznia biznesu w kontekcie §wiadczonych ustug
wspierania innowacyjnaci firm oraz rozwoju organizacji

A

1

Rodzaj Instytucja Najpopularniejsza Ustuga Wplyw na Gtéwne bariery
instytucji ustuga wspierajaca | innowacyjnosé W rozwoju
innowacyjnosé instytucji
firm
Centrum Euro Info Informacje na Poszukiwanie
(KSU) temat dotacji partnerow do | Umiarkowany Biurokracja
unijnych wspotpracy
Doradztwo w
Doradztwo w .
. . zakresie Brak
Poinocna Izba zakresie ; . o .
; . pozyskiwania Znaczny | wykwalifikowanej
Gospodarcza pozyskiwania . .
. ; o srodkow kadry
srodkéw unijnych p
unijnych
Osrodek Zachodniopomorska Stabe
szkoleniowo - | Agencja Rozwoju Ustugi Szkolenia, . zainteresowanie
i : . Umiarkowany '
doradczy Regionalnego S. A|  informacyjne doradztwo ze strony firm,
(KSU) brak kapitatu
Ustugi
Zachodniopomorska informacyjno — . )
! doradcze i Wspieranie . .
Szkota Biznesu — . N Biurokracja,
. szkoleniowe w powiagzan Znaczny .
Centrum Rozwoju . bariery prawne
. zakresie klastrowych
Biznesu (KSU) ; .
pozyskiwanie
srodkéw unijnych
Centrum Biuro Programow Niewystarczajce
Miedzynarodowych . Szkolenia, . Wy 28]
transferu . o Szkolenia Duzy dziatania
technologii Polltechm_kl_ doradztwo promocyjne
Szczeabskiej
Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie
Rozwoju Niewystarczajce
Gospodarczego - Szkolenia, Szkolenia, . dziatania
L L Umiarkowany )
Szczeabskie doradztwo doradztwo promocyjne,
Inkubator Centrum brak kapitatu
przedsigbior- | Przedstbiorczdci
CZQ&Ci (KSU)
Akademicki
Inkubator Wynajmem Doradztwo, Oferta nie spetnig
Przedstbiorczaci powierzchni, posrednictwo | Umiarkowany| oczekiwa firm,
Uniwersytetu doradztwo kooperacyjne brak kapitatu
Szczeahskiego
Szczeahski Park . Duza konkurencjg
Park Naukowo- . Szkolenla z . na rynku
. . Szkolenia przyszigciowych| Umiarkowany o
technologiczny| Technologiczny zawodow skomplikowane
Spéika z o. o. przepisy
Polska Fundacja : . . .
Eundusz Przedstbiorczaci Ud;lelanle Ud;lelanle Umiarkowany | Brak odpowiedz
pozyczkowy (KSU) pozyczek pozyczek
Polfund Fundusz . . . . Wympg| prawne
Fundusz , Udzielanie Udzielanie . Zwigzane z
: Porczen , , Umiarkowany .
poreczeniowy poreczen poreczen wykorzystaniem

Kredytowych S.A.

funduszy unijnych
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"KSU — Krajowy System Ustug

Zrodto: J. Markiewiczinstytucje otoczenia biznesu jako czynnik wzrastowacyjnéci sektora MSP w
wojewoOdztwie zachodniopomorskibadania przeprowadzone w ramach grantu promaégaiMinisterstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego

Wigksza¢ instytucji nie prowadzi statystyk dotygz/ch realizowanych dziada std
trudno okréli¢ rzeczywisty ich wptyw na aktywrsé innowacyjra przedsgbiorstw oraz
wskaz& zaseg terytorialny obstugiwanych podmiotéw.

7.2.5 Dziatania na rzecz wsparcia innowacji i przedsgiiorczosci

Instytucje funkcjonujce na terenie Szczecina wyspecjalizowaty Wi §wiadczeniu
specjalistycznych ustug na rzecz wsparcia daia@owacyjnych rénego typu podmiotéw.
Podmioty te koncentraj swoje dziatania wkmie na podmiotach dziatgych na teranie
miasta Szczecin, jako napliszej aglomeracji w regionie.

Najwazniejsze formy wsparcia ferowane przez instytucgenénia biznesu to:
- dzialalnag¢ szkoleniowo-doradcza
- wspieranie transferu technologii
- inkubacja przedsbiorczgci
- finansowanie przedsizig¢ innowacyjnych

Dziatalnosé szkoleniowo-doradcza

Swiadczenie ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych na rzecz
przedsgbiorcow jest podstawowym celem statutowynekszasci instytuciji dziatagcych na
terenie Szczecina. Gtéwnymi odbiorcami tego typlugisy firmy z sektora MSP oraz osoby
zamierzajce otworzy wtasm dziatalng¢ gospodarcg, w tym rownie bezrobotni i studenci,
w ograniczonym zakresie oferta skierowana jestedalo duych przedsibiorstw. Dodatkowo
niektore instytucje (ZARR SAjwiadcz ustugi na rzecz innych instytucji otoczenia bianes
oraz samorgdu lokalnego. Podstawawvzalet, tych instytucji jest fakt, ze oferowane przez nie
ustugi g dla przedsibiorcow w wikszasci nieodptatne (95% oferowanych ustug — Centrum
Euro Info, 90% ptatnéei za ustugi dla czionkéw PIG — Poinocna Izba Galspoza), co
zdecydowanie zwksza ich przegpnas¢. Dziatania te finansowane gtoéwnie zesrodkow
Unii Europejskiej. Skuteczié instytucji w pozyskiwaniu tychrodkow jest wysoka.

Do wiodacych® instytucji, ktére swiadcz ustugi szkoleniowo-doradcze w Szczecinie,
zaliczap sie:

- Centrum Euro Info (CEf®

- Pétnocna Izba Gospodarcza (P1%)

- Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospada - Szczefiskie
Centrum Przedsbiorczdici (ZSRG-SCPY’

194 Swiadczce ustugi najwikszej liczbie przedsbiorstw.

195 Centrum Euro Info dziata od 1999 roku przy Zachodniopomorskim Stawszeniu Rozwoju
Gospodarczego i reprezentuje punkt pierwszego kanta przedsbiorcy. Dziata jak 13 podobnychmdkow
typu EIC w Polsce oraz ponad 308arkéw w catej Europie. Na podstawie J. Markiewicstytucje otoczenia
biznesu jako czynnik wzrostu innowacypisektora MSP w wojewddztwie zachodniopomorshiadania
przeprowadzone w ramach grantu promotorskiego Kirssva Nauki i Szkolnictwa Wagzego

1% péinocna Izba Gospodarczav Szczecinie jest organizaggamorzadu gospodarczego powotand 1997
roku dla ochrony i reprezentowania intereséw goaperi/ch zrzeszonych w niej przegsorcow. Ponadto I1zba
ma na celu promogjregionu i lokalnej gospodarki, pomoc w tworzenawych firm, zwalczanie bezrobocia,
lobby pro-gospodarcze, wykorzystanie dpstych funduszy unijnych, szkolenia i doradztwo fitla oraz
wspieranie innowacyjrigi. Obecnie zrzesza ponad 1100 firm, w tym z woztda, spoza regionu, a takzza
granicy i jest tym samym najekisz regionaln I1zba w kraju. Na podstawiibid.
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- Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego &ARR SA)% |

Struktura ustug oferowanych przez pasye podmioty zostata przedstawiona w tabeli.

Tab. 7.5 Struktura klientow wybranych instytucji otoczenia biznesu w Szczecinie wedtug rodzajéw ustug
szkoleniowo-doradczych w 2006 r.

Rodzg] uslugi ggﬁit?irﬂi%mg\;ve(%)ZARR
Szkoleniowej| 40 % 20 % 44%
Informacyjnej| 35 % 37 % 55%
Doradczej 20% 35% 1%
Pozostalej 5% 8% 0%

Zrédto: J. Markiewicz:Instytucje otoczenia biznesu jako czynnik wzrostwwacyjnéci sektora MSP w
wojewddztwie zachodniopomorskirbadania przeprowadzone w ramach grantu promaegeskMinisterstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego

Tematyka szkola i doradztwa obejmuje przede wszystkipozyskiwanie funduszy
unijnych, finanséw, podatki, rachunkowos¢, przedsigbiorczosé, tworzenie firmy oraz
zagadnienia prawne przede wszystkim dotygze norm i przepisOw reguhgych
funkcjonowanie na rynkach Unii Europejskiej. Pomadirganizowane asbezptatne kursy
jezykow obcych i bezptatne kursy komputerowe. W aeerostytuciji znajduj sie ponadto
szkolenia specjalistyczngktorych celem jest przygotowanie ich firm do ragwdziatalngci
eksportowe™®.

Ustugi informacyjne przekazywane takze poprzez internetowy serwis informacyjny
instytucji, w ktorym znal& mozna m.in. opis programow unijnych, aktualne terminy
sktadania wnioskébw o dotacje, oferty wspoOipracy, dargenia i aktualnei z zycia
gospodarczego. Programy szkoleniowo-doradcze adesso § do przedsibiorcow
regionalnych, jednak gtéwnymi ich odbiorcamifsmy z siedzita w Szczecinie.

Gtownymi barierami rozwoju instytucji, a tym samyszerzania oferty ustug szkoleniowo-
doradczych s skomplikowane procedury zgaane z wdraaniem dotacji i innowacji oraz
niedostatek kadry wykwalifikowanej daviadczenia tego typu ustug. Napkszy wptyw na
ofertg instytucji maj potrzeby rynku, sl wyzsza innowacyjn& firm oraz tendencje ich
innowacyjnego rozwoju warunkujskionné¢ do wzbogacania oferty kierunku promowania
innowacyjngci.

Rozwoj powyzszych instytucji planowany jest w kierunku przygeyevania szkolé
specjalistycznych, rozszerzania wsparcia skierog@anedo jednostek samaigu
terytorialnego, udzielania informacji z zakresusstwanych ndwiecie rozwiazan wspierania
innowacji oraz prowadzenia badav obszarze przeddiiorczdci i innowacyjndéci wsréd
réznych grup spotecznych.

197 Do gléwnych celéw statutowych dziatakod ZSRG-SCPdziatapcego od 1995 roku zaliczyaley

promocg regionu i lokalnej gospodarki, pomoc w tworzenawych firm, reprezentowanie intereséw cztonkéw
oraz wykorzystanie daginych funduszy unijnych. ZSRG-SCP reprezentowastewaegionie przez
Koordynatoréw Lokalnych w Pyrzycach i Stargardzze&chskim, ponadto jest cztonkiem Stowarzyszenia
Organizatorow @odkoéw Innowacji i Przedsbiorczaici w Polsce, sieci Krajowego Systemu Ustug oraz
Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji Turggtyej. Na podstawiibid.

198 7achodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.AZARR) dziatajica od 1994 roku ma na celu
promocg regionu i lokalnej gospodarki, pomoc w tworzenawych firm, wykorzystanie dogbnych funduszy
unijnych, wspieranie innowacyjdo orazéwiadczenie szkolei doradztwa dla firm. ZARR jest cztonkiem
Poinocnej Izby Gospodarczej. Ponadto maldo sieci Krajowego Systemu Ustug. Na podstati.

199 poinocna Izba Gospodarcza jest jednym z wykonawm@yektu ,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”. Do
tej pory przeszkolono ok. 70 osob, z czego 33 mizbibrcéw wyjechato lub do kaa czerwca br. wnie

udziat w dofinansowanych w 80% przez bJ&iuropejsk wyjazdach na targi do Rosji, Chin, Brazylii, Meksy
Algierii lub Rumunii. Na podstawiibid.
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Wspieranie transferu technologii

Transfer technologii, a w& upowszechnianie nowych technologii i ich péeij ze sfery
nauki do sfery gospodarki, a tak transfer pongdzy r&znymi podmiotami gospodarczymi
jest szczegoOlnie istotny dla innowacyjobd W wojewddztwie zachodniopomorskim centrum
transferu technologii stanowi Szczecin. Na tereBmezecina funkcjonajtrzy instytucje,
ktére wspiergj transfer:

- Szczeaiski Park Naukowo-Technologiczny (SPN)

- Biuro Programéw Midzynarodowych Politechniki Szczéskiej (BPM PS)'

- Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospada - Szczefiskie
Centrum Przedsbiorczcci (ZSRG-SCP)

Transfer technologii w zakresie regionalnym, jakwmé&z migdzyregionalnym
wspierany jest poprzez promeajegionu i lokalnej gospodarki, szkolenia i doradztdla
firm, pomoc w wykorzystaniu doginych funduszy unijnychwspieranie projektéw
taczacych sfeg B+R i przedskbiorstwa, w tym dotycace pdrednictwa kooperacyjnego,
wspomagania powkan kooperacyjnych (klastréw) oraz pozyskiwania tedbgini patentow.

Dziatania podejmowane przez pawgye instytucje mage na celu wspieranie transferu
innowacyjnych rozwizan to przede wszystkim: prowadzementrum przekazu technologii
(Innovation Relay Cent&¥), wspieranie wspéipracy pomtizy naukowcami a
przedsgbiorcami, gtbwnie poprzez prowadzenie serwisOw tofgechnologicznych,
udostpnianie najnowszych informacji o technologiach, vipmdzenie bazy ekspertow i
instytucji wsparcia, kojarzenie partneréw, organjgzaspotka kooperacyjnych. Bezptatnie
oferowane & ustugi w zakresie przeprowadzenia audytu technctoggo (wizyta
konsultanta w siedzibie firmy mgga na celu oki&enie potencjatu i potrzeb innowacyjnych),
pomocy w poszukiwaniu partnera zagranicznego, epostdo europejskiej bazy profili
technologicznych.

Rozwoj tych instytucji w zakresie wspierania transferohteologii w najblzszych
latach ukierunkowany dalzie na wprowadzanie wraz z pomystodawcami innoyngcy
produktow na rynek.

Warto réwnie nadmient, ze od 2004 roku w Szczecinie funkcjonuje
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technploktére jest inicjatyvq
Politechniki Szczedskiej, Pomorskiej Akademii Medycznej oraz AkaderRiolnicze] w

110 57czeabski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.gest podmiotem prawa handlowego, w ktérej gmina
miasto Szczecin posiada 100 % udziatow. Gtéwnyneroestatutowym dziatagego od 2000 roku SPNT jest
promocja regionu i lokalnej gospodarki oraz wspigainnowacyjnéci. SPNT naley do Péinocnej Izby
GospodarczejSwiatowego Stowarzyszenia Wielkich Metropolii Metadig, Stowarzyszenia Organizatorow
Osrodkéw Innowacji i Przedsbiorczaici w Polsce oraz Sieci Baltic Net — Plasma TechdwbBlym celem
statutowym Szczemskiego Parku Naukowo-Technologicznego jest ksataitoe lokalnego i regionalnego
srodowiska innowacyjnego nastawionego na rozwdj gsigbiorczaici poprzez tworzenie sprzyjgiej bazy
materialnej, infrastrukturalnej, ekonomicznej i jgdmej do zakladania, rozwoju i wspierania matych
przedsgbiorstw innowacyjnych, oraz do przemystowego wykstania wiedzy naukowej, do wykorzystania,
transferu i komercjalizacji nowoczesnych techndlo@procz dotychczasowych dziat&8PNT obejmujcych
m.in. realizagj programéw rozwojowych i innowacyjnych finansowahnyze srodkéw UE oraz prowadzenie
inkubatora przedsbiorczaici, jednostka do 2010 roku planuje zakpy¢ inwestycg pod nazw Park Naukowo-
Technologiczny POMERANIA. W skfad planowanego pawkejds: Inkubator Technologiczny POMERANIA,
Centrum Innowacji POMERANIA oraz Centrum KomputeeoROMERANIA.

M Bjuro Programéw Mi edzynarodowych PSto centrum transferu technologii dzialkeg przy Politechnice
Szczeabskiej od 1999 roku. Biuro nie posiada swoich odidziaw innych miastach, jest natomiast czionkiem
Innovation Relay Centre, Proton Europe InnovatiomfPublic Research oraz Stowarzyszenia Organizator
Osrodkéw Innowacji i Przedsbiorczaci w Polsce. Na podstawikid.

112 Baza ofert technologicznych degha jest na stronie internetowep://www.rsi.org.pl
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Szczecinie. Centrum specjalizuje sv szeroko pajtej technologii polimerowej Jednostka
sukcesywnie unowocgeia swoje zaplecze badawcze, gtdwnie ¢kizi finansowaniu
pochodacemu z funduszy unijny¢l. Poprzez dziatania na rzecz matychsrednich
przedsgbiorstw, centrum stato siwaznym partnerem dla gospodarki oraz coraz bardziej
liczaca si¢ jednostlg naukowo-badawaezw kraju.

Inkubacja przedsigebiorczosci

Inkubacja nowych przedsvzi¢¢ jest jedma z wazniejszych ofert w zakresie
wzmachniania innowacyjrsci. Ma ona dwojaki charakter: (1) wsparcie studentoraz
pracownikdw naukowych w zakfadaniu dziatalciogospodarczych opartych o opracowane
nowe technologie Ilub know-how, (2) wsparcie nowo wgi@pcych niewielkich
przedsgbiorstw poprzez zapewnienie korzystnych warunkéewadzenia dziatalrioi.

W regionie zachodniopomorskim funkcjoaujztery inkubatory przedddiorczcci (w obu
wspomnianych modelach), wszystkie zlokalizowanes Szczecinie. Hto:

- Inkubator Przedsbiorczcci dziatapcy przy ZSRG-SCP

- Inkubator Przedsbiorczcci dziatapcy przy SPNT

- Akademicki Inkubator Przedgiorczaci Uniwersytetu Szczegskiego (AIP USH

- Akademicki Inkubator Przeddiiorczaci Akademii Rolniczej (AIP AR)

Inkubatory dziatajce przy SPNT oraz ZSRG-SCP oferujstugi w zakresiewynajmu
powierzchni biurowej na preferencyjnych warunkach (wysoka¢ czynszu w Inkubatorze
jest mniejsza o ok. 20-25% offedniego poziomu w regionie). Przy wyborze firm-
rezydentébw inkubatorow, branea spod uwag przede wszystkim przedsiziccia o0
innowacyjnym charakterze, potencjalnet@osci zainwestowania oraz potrzeby w zakresie
wspotpracy z érodkiem naukowo-badawczym.zytkownikami inkubatoréw s firmy oraz
instytucje. Dziataln&¢ Inkubatorow nastawiona jest makubacje migkkich projektow . W
przyszigci SPNT zamierza zwksza potencjat przedsbiorczagci w miescie Szczecinie i
regionie zachodniopomorskim poprzez wzrostdalanwestycji, podmiotéw gospodarczych i
wykorzystania nowych technologii.

Tab. 7. 6. Wytkownicy Inkubatora Zachodniopomorskiego Stowarzygzenia Rozwoju Gospodarczego -
Szczeakskie Centrum Przedsgbiorczosci

Uzytkownicy Liczba firm: pZCJa\‘/{/:g?Z\::?]r:]?a
Firmy nowo utworzone 13 402 m2
Pozostale firmy (olete preferencjami) 20 3738 m2
Lokatorzy strategiczni 5 2300 m2
Inne instytucje 1 360 m2
tacznie 39 6800 m2
Podmioty, ktore opicity inkubator 300 -

Zrédto: J. Markiewiczinstytucje otoczenia biznesu jako czynnik wzrastowacyjngci sektora MSP w
wojewddztwie zachodniopomorskinadania przeprowadzone w ramach grantu promasgsinisterstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego

13 5zerz. W. AbkowiczMiedzyuczelniane polimerySwiat biznesu” wrzesie— padziernik 2007, s. 18

14 AIP US jest mlod organizacj, dziatajca od 2005 roku.Swiadczy ustugi doradcze, szkoleniowe,
informacyjne oraz zwizane z wynajmem powierzchni biurowej oraz obstagministracyjn. Zakres oferty
doradczo-szkoleniowej obejmuje gpednictwo kooperacyjne, pozyskiwanie funduszy wufn finanse, podatki,
rachunkowé¢ oraz przedsbiorczc¢ i tworzenie firmy. Partnerami Inkubatora w reg@msi: Infrapark Police,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Zachodniopomorski &ejny Fundusz Peczean Kredytowych, Szczegski
Park Naukowo — Technologiczny, P6tnocna Izba Goaprzd oraz Komenda Wojewddzka OHP. Na podstawie
ibid.
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Akademickie Inkubatory Przedafiiorczaici (Uniwersytetu Szczeaskiego oraz
Akademii Rolniczej) nastawione $iapomoc w tworzeniu nowych firm przezsrodowisko
naukowe, absolwentéw i studentéw uczelni (zwtaszxstatnich lat studiow). Firmy powstate
przy inkubatorach maj3 letni czas inkubacji. Pomoc inkubatora obejmugzystkie etapy
wsparcia howego przedsiziccia gospodarczego od preinkubacji (przygotowan@etu
biznesowego do zatenia firmy), przez wczegninkubacg (pierwszy rok od zateenia
firmy), az do p&nej inkubacji (2-3 rok funkcjonowania firmy).

Finansowanie przedsgwzie¢ innowacyjnych

Pozyskanie finansowania na realizadnnowacyjnych projektéw jest jednz
podstawowych barier rozwoju. Finansowanie takiemaouzyské od bankéw komercyjnych,
jednak wiele przedsbiorstw nie jest w stanie wykagaic odpowiednimi zabezpieczeniami
wymaganymi przy ubieganiue¢sd kredyt komercyjny. Dziatal$é instytucji wspierajcych
finansowo dziatania innowacyjne ma na celu pomamverzeniu i rozwoju mikro, matych i
srednich przedsbiorstw. Oferta dotyczy pomocy finansowej oraz $ekmwo — doradczej.
Dla realizacji dziata innowacyjnych istotneasdwie formy wsparcia: udzielanie kredytow i
pozyczek (czym zajmuje sim.in. Polska Fundacja Przegsiorczaicit’® oraz udzielanie
poreczei (np. POLFUND Fundusz Pgrizer Kredytowych S.A™). Warto podkrédi¢, ze
funkcjonupca w Szczecinie Polska Fundacja Przguerczaci uruchomita niedawno
Fundusz Innowacyjno-Inwestycyjny POMERANUS I, Ktojest pierwszym w regionie
zacho<;1r11i70pomorskim i jednym z pierwszych w Polsceluszy kapitatu zalazkowego(seed
capital) .

7.3 Innowacyjny Rozwéj Szczecina — zalenia i dziatania

Podstaw rozwoju tak regionu jak #e(w szczegolngci) jego miasta wojewoddzkiego
w zakresie wdrgen nowych technologii i nowoczesnych roawan w gospodarce jest
Regionalna Strategia Innowacyjftd w Wojewodztwie Zachodniopomorskiniren
strategiczny dokument rozwoju opracowany przez ddolopomorsk Agencg Rozwoju
Regionalnego S.A. w Szczecinie wraz z partneraramigeckiego regionu Meklemburgii-
Pomorza Przedniego Zeodkow 5. Programu Ramowego UE, zostat pigyprzez Sejmik
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w 2005 roku. 8yt innowacyjngci jako dokument
wytyczapcy  kierunki  wpierania i rozwoju  innowacyjhd  wojewOdztwa
zachodniopomorskiego, ma wymiar przede wszystkigiorealny, jednak rozpatryweanalezy
ja takze w kontekcie europejskim (realizacja celéw Strategii Liabkiej) oraz krajowym
(ksztattowanie innowacyjnej gospodarki na poziomezo- i makroekonomicznym).

115 polska Fundacja Przedsibiorczosci (PFP) funkcjonuje od 1997 roku i jest instytucikierunkowan na
pomoc w tworzeniu i rozwoju mikro, matych srednich przedsbiorstw w calej Polsce ze szczeg6lnym
uwzgldnieniem firm z obszaru Polski P6inocno - Zachodiedac kontynuatorem dziataldoi Kanadyjsko -
Polskiej Fundacji Przeddiorczaici, Fundacja oferuje polskim mikro, matymsiednim przedsbiorstwom
pomoc finansow i szkoleniowo — doradgz Polska Fundacja Przeglsiorczaici, oprécz centrali w Szczecinie,
ma rownig swoje biuro Makroregionalne w Poznanie, Biura Regine w Pile, Bydgoszczy, ,Gorzowie WIkp.,
Stupsku i we Wroctawiu oraz biuro Lokalne w WalcMbzna zatem stwierdéj ze dziatainé¢ PFP ma zakres
krajowy. PFP jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszéninduszy Pxyczkowych. Na podstawidid.

18 POLFUND Fundusz Porczei Kredytowych S.A. zostat zatdony w 2001 roku przez Polskundacs
Przedstbiorczaci oraz Bank Zachodni WBK S.A.. Do podstawowychaad®OLFUNDU naley $wiadczenie
wsparcia finansowego oraz doradczo-szkoleniowegdfidh z sektora MSP. Fundusz ma zgskrajowy, nie
posiadazadnych oddziatow, jest natomiast cztonkiem Krajowe}fowarzyszenia Funduszy Bczeniowych.
Na podstawiébid.

17 szerzej o instytucjach finansowego wsparcia napise Rozdziale 9.
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Horyzont czasowy realizacji strategii to lata 20, jednak ju obecnie mgna méwe o
pierwszych dziataniach realiziglych przygte zalazenia oraz wynikaicych z nich efektach.

Gtowne zalaenia Regionalnej Strateqii Innowacyjndci Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

W strategii przyjte zostaly trzy strategiczne cele dzfataapcych przyczynt sig do wzrostu
innowacyjngci regionu*®

- Wozrost $wiadomdci innowacyjnej MSP (adresowany do matych siednich
przedsgbiorstw).

- Stworzenie warunkéw do rozwoju rynku technologii innowacji w regionie
(adresowany gtéwnie do instytucji zveanych z tworzeniem i transferem technologii).

- Rozwdj systemu wsparcia dziatainnowacyjnych w regionie (skierowany do
instytucji wsparcia)

Tab. 7.7. Struktura Regionalnej Strategii Innowacyposci w Wojewddztwie Zachodniopomorskim

Cele strategiczne Cele operacyjne
1.1. Powszechny dagt do informacji o zasobach
innowacyjnych

1. Wzrostswiadomdaci innowacyjnej MSP 1.2. System  edukac;ji kreigy  aktywnag¢,

przedsgbiorczai¢ i innowacyjngé
1.3. Promocja innowacyjsoi

2.1. System transferu technologii i roznan
innowacyjnych

2.2 Monitoring i identyfikacja potrzeb technologiyzh
2. Stworzenie warunkéw do rozwoju rynkuinnowacyjnych MSO

technologii i innowacji w regionie 2.3 Wzmacnianie obszaréw badawczych, ktéeg| s
strategiczne dla regionu
2.4  Wspieranie  powstawania  nowych  firm
innowacyjnych

3.1. Stworzenie oferty instrumentéw finansowego
3. Rozwéj systemu wsparcia dziadi@mnowacyjnych w wsparcia innowacji w MSP
regionie 3.2. Dostosowanie oferty instytucji  wspargia
pozafinansowego do potrzeb MSP

Zrodio: Na podst.. Regionalna Strategia Innowac§gnow Wojewodztwie Zachodniopomorskim,
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego,S2czecin 2005. s. 39

Przedstawiona w tabeli 7.7. struktura strategiedstawia uktad celéw strategicznych
wraz z przyporzdkowanymi im celami operacyjnymi. Do #@ego celu operacyjnego
zidentyfikowane zostaly dziatarlid, ktérych realizacja zapewhi ma osigniecie
wyznaczonych celéw strategicznych.

W przypadkuwzrostu swiadomaosci innowacyjnej, w strategii uwypuklona zostata
rola dziata ,miegkkich”, ktére s niezwykle istotne z punktu widzenia kreowania unjt
innowacyjnej, zaréwno wod samych przedddiorcow, jak rownie wsrod osob uczeych se
na wszystkich szczeblach edukacji (edukacji szlplrekademickiej i ustawicznej).
Dodatkowo zakitada si zapewnienie powszechnego dpst do informacji o zasobach
innowacyjnych poprzez sprawniejsze pozyskiwaniezetwarzanie i rozpowszechnianie

118 Regionalna Strategia Innowacyjeow Wojewodztwie Zachodniopomorskim..., op. cit.36

M9 raporcie oceniapym polskie regionalne strategie innowaciji podiaey zostat jasny i logiczny uktad
celéw Regionalnej Strategii Innowacyfoow Wojewddztwie Zachodniopomorskim zgodny z dieginsytuacii
regionu, a take wiaciwa identyfikacja dziata Szerz.: G. Gorzelak, A.@Rowski, M. Kozak, A. Olechnicka:
Polskie regionalne strategie innowacji. Ocena i gk dla dalszych dziata Regional Studies Association-
Sekcja Polska, Warszawa 2006 , s. 142
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informacji oraz tworzenie systemu komunikacji i wigmy informacji pom¢dzy regionalnymi
aktorami procesow innowacyjnych. Ponadto wskazigena potrzeb prowadzenie polityki
promupcej innowacyjné¢ oraz podejmowanie sSzeregu inicjatyw zmieqgggh do
identyfikacji i wyzwalania dziakainnowacyjnych oraz wspotpracy pogdiy sektorem MSP.

Jezeli chodzi ostworzenie warunkéw do rozwoju rynku technologii iinnowacji w
regionie, w Strategii podkéno znaczenie wsparcia na rzecz transferu tecgngomiedzy
gospodark a sektorem B+R, porgzy samymi firmami oraz w formie eksportu techndlog
poza region. W tym celu dokument rekomenduje pawstavyspecjalizowanych instytucji
transferu technologii oraz stworzenie baz danycwigzan technologicznych i zespotéw
badawczych. Dodatkowo uwypuklona zostata koniegéznavzmacniania wspotpracy
jednostek badawczo-rozwojowych i gospodarki, podeyanie wspolnych projektéw
badawczych i wdrzeniowych oraz wspieranie rozwoju klastrow.

Ponadto rozwdj rynku technologii i innowacji macbwsparty poprzez utworzenie
systemu informacji o potrzebach technologicznycimnowacyjnych MSP. W ten sposéb
mozliwa bedzie identyfikacja i monitorowanie potrzeb innowgwygh regionalnych firm, a
tym samym lepsze dopasowanie ofert instytucji a@a@ biznesu do oczekiwaMSP.
Dodatkowo autorzy dokumentu zwragtajuwag na konieczng¢ wzmacniania
strategicznych dla regionu obszaréw badawczy ktore stanowityby sil nagdowa
rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego. W tymucetkomendowaneasnastpujace
dziatanid®*

- foresight regionalny,

- pozycjonowanie zasobdéw technologicznych regionu,

- selekcja , tworzenie i wspieranie zespotéw dzialggh w strategicznych obszarach
regionu.

Stwarzanie warunkéw do rozwoju rynku technologrinowacji nierozerwalnie zwkane jest
ze wspieraniem innowacyjnych firm w regionie, zvglema tych opartych na nowoczesnych
technologiach. Efektywne wsparcie innowacyjnychepstbiorstw maliwe bedzie poprzez
stworzenie systemu wylaniania oraz wspieraniaigdirm. Autorzy Strategii podkija, iz
istnieje konieczn& funkcjonowania regionalnych instrumentéw wsparicinowacyjnaci
przedsgbiorstw dostosowanych do specyfiki regionu, ktéreosdynowane &da z
pozostatymi instrumentami wsparcia (krajowymi i jogmi). Ponadto zauwa Sk
konieczné¢ rozbudowy istnigjcej infrastruktury do prowadzenia dzialadnbgospodarczej
o asrodki oferupce specjalistyczne doradztwo, pomoc finangoviokalowa oraz zaplecze
badawczo-rozwojowe. Kolejnwazna kwesth poruszaam w dokumencie jest zapewnienie
wsparcia przedsbiorcom w poczatkowym okresie dziatalnei firmy. Pomoc taka powinna
obejmowa aspekty informacyjno-organizacyjne, kooperacyjpesgukiwanie partnerow)
oraz finansowe (dogd do specjalistycznych instrumentéw wsparcia jak sged capital,
venture capital, itp.)

Trzeci cel strategiczny polegay narozwoju wsparcia dziataa innowacyjnych w
regionie realizowany dulzie dwutorowo — poprzez stworzenie oferty instrotoe
finansowego wsparcia innowacji MSP oraz dostosogvaferty wsparcia niefinansowego do
potrzeb firm.

W ramach finansowego wsparcia dziatdlriannowacyjnej przedsbiorstw, Strategia
przewiduje stworzenie systemu katalogowania infajma dostpnych finansowych
instrumentach dla MSP. Daegtdo wiedzy na temat wszelkich form finansowej poynma w
efekcie utatwt firmom dostp do zewrtrznychzrédet finansowania. Ponadto w dokumencie
podkreéla sk konieczné¢ mobilizacji sektora bankowego i parabankowego tfeozenia
specjalistycznych instrumentow wsparcia MSP. Z @drstrony wysokie ryzyko

120 Regionalna Strategia Innowacyjft w Wojewoddztwie Zachompomorskim..., op. cit., s. 54
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przedsgwzigé innowacyjnych, z drugiej staba kondycja finansowigkszaci firm sektora

MSP w wojewoOdztwie powodujeze niezledne wydaje s wypracowanie z regionalnymi
instytucjami sektora bankowego systemuzymzkowego i pogczer kredytowych, ktére

uwzgkdnia specyfike dziatalngci innowacyjnej. Wize sk to rowniez ze stworzeniem

atrakcyjnych warunkoéw dziatania wyspecjalizowanyahduszy wsparcia innowacji, ktore
wymaga beda zaangaowaniasrodkow publicznych.

Z kolei dopasowanie oferty instytucji wsparcia poxansowego do potrzeb MSP,
poleg& powinna, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Strataga monitorowaniu potrzeb
MSP w zakresie oferty i funkcjonowania infrastrulgtwsparcia celem zminimalizowania
niedopasowania ustug instytucji wparcia w stosud&wczekiwa przedstbiorcéw. Ponadto
nalezy dazy¢ do tworzenia wyspecjalizowanych instrumentéw wsjgartakich jak parki
technologiczne, inkubatory technologiczndroolki transferu technologii czy akceleratory
technologiczne. Koniecz®aoa jest talke rozbudowa i rozszerzenie tematyczne zakresu ustug
szkoleniowo-doradczych regionalnych instytucji wsge przedsibiorczdgci o elementy
Zwigzane z innowacyjneia. Istotnym dziataniem, na ktory ktadzie nacisk ttgia, jest
koordynacja i integracja dziata(oferty) instytucji pozafinansowego wsparcia dlesSMI
Dokument zakiada powotanie jednostki zajace] st koordynacy dziatar instytucji
otoczenia biznesu w regionie w celu zapewnieniagsgbiorcom wymaganej jakoi ustug i
dostpu do wsparcia w wymiarze terytorialnym, rzeczowgamizacyjnym, czasowym oraz
programowym. Dodatkowo koordynacja dziajadnostek wsparcia powinna doprowaddo
zintegrowania systemu wspotpracy peday instytucjami.

Efekty realizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnaci w miescie Szczecin

Cele strategiczne postawione w Regionalnej Strategiowacyjndci stanowice
wytyczne dla rozwoju innowacyjnego regionu, magczegolne odniesienie do Szczecina,
stanowicego regionalne centrum dziatmozwojowych. Projekty zrealizowane w ramach
dziatania 2.6 Zintegrowanego Programu Rozwoju Regjitego ,Regionalne Strategie
Innowacyijne i transfer wiedzy”, zorientowanego nanwocnienie potencjatu innowacyjnego,
pokazuj priorytety oraz kierunki rozwoju regionu. Projekiy zostaty skierowanstricte na
realizacje zalgen strategii.

Jak pokazata praktyka zdecydowanaksza¢ projektow realizowanych w ramach
dziatania 2.6 ZPRR jest koordynowana przez podmisczeaiskie (67%). Na
dofinansowanie dziatapodmiotow szczeaskich przyznano take najwyzszy budet (prawie
6 min zt) — zob. rysunek 7.4.

Rys. 7.4. Udziat projektow koordynowanych i realizavanych w Szczecinie oraz poza Szczecinem we
wszystkich na terenie wojewédztwa zachodniopomors&go w ramach dziatania 2.6

0,8
0,7 +
— 0,6 + m \Warto$é
= 0,5 + projektéw
2 04+
2 0,3+ —o—105¢
S 02+ projektéw
0,1 +
0 - i
Projekty koordynowane i Projekty koordynowane i
realizowane w Szczecinie realiozwane poza Szczecinem

Zrodto: opracowanie wlasne podstawie danych Zaclmmhorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.
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Stah tendengj jest to,ze projekty te $ koordynowane w wkszaci przez uczelnie wisze
oraz instytucje (gt. pozagdowe). Analiza struktury projektow wskazujee udziat
przedsgbiorstw w ich realizacji jest niewielki. Szczegdlewdane na temat projektéw
przedstawia tabela 7.8.

Tab. 7. 8. Projekty realizowane przez podmioty szezinskie w ramach dziatania 2.6. ZPRR

Obszar Dotacja

Lp. | Projektodawca Typ projektu Tytut problemowy (2h)
Instytucje i organizacje pozadowe
Szczeahski Park System pozyskiwania |Budowanie
Naukowo - 1l.  Tworzenie lub transfer  wiedzy nasystemu
1 : L . . . ; . 680.980
Technologiczny Sp. zrozwdj sieci innowacji | potrzeby innowacji  winnowacji w
0.0. sieci wspotpracy regionie
Uczelnie i szkoty wysze
Wspieranie stay
absolwentow Politechnik iPrzeciwdziaianie
o | Politechnika V. Staze Szczeaiskiej ! bezrobociu 261.700
Szczediska dziedzinach L
. zatrudnienie
strategicznych dla
regionu
Stypendia na  prage
Politechnika doktorskie naZasoby ludzkig
3 V. Stypendia Politechnice dla innowacji| 348.875
Szczeaiska

Szczeabskiej kreupce| ksztatcenie
innowacyjné¢ regionu

Analiza efektywnéci

. . [ produkcji  energii 7 :
4 Zachodn!opomorska I. Tworzenie lub rozwg SUTOWCOW odnawialnychPOdeme 244,800
Szkota Biznesu RIS .7 ~I'sektorowe
w regionie
zachodniopomorskim
Budowanie
Politechnika Il.  Tworzenie Ilub Tworzenie Regionalnedsystemu
5 fo o - . . 1.569.900
Szczediska rozwoj sieci innowacji | Systemu Innowaciji innowaciji w
regionie
Branzowe wsparcieWS arcie firm na
Uniwersytet Il.  Tworzenie lub innowacyjndci  mikro, P ]
6 ; o o . , .| rzecz pobudzanig690.116
Szczeabski rozwdj sieci innowacji | matych [ srednich| . -
o innowacji
przedsgbiorstw
Przedsibiorstwa
Innowacyjnaé i
Stocznia Szczenska|ll.  Tworzenie  lub wspdtpraca sit| Podefcie
7 Lo . ; MR 1.788.558
Nowa Sp. z 0.0. rozwdj sieci innowacji | gospodarki morskigjsektorowe
regionu
Regionalne seminaria |i
Ill. Tworzenie i rozwoj warsztaty budowaniag
8 | Unizeto Sp. z 0.0. systemu _ sW|ad0mcs_C| innowacji| Tworzenie 1320.000
komunikacji/'wymiany | technologicznych wkultury innowacji
informacji oparciu o0 nowoczesne

rozwiazania IT

Zrodto: opracowanie wlasne podstawie danych Zaclmmnorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Bardzo ra@norodny przekréj projektow realizowanych przez yhstje naukowe pokazuje ich
udziat w ksztattowaniu rozwoju gospodarczego w esiq:

- wspierania nauki (programy wspierania prac naukdwgektorantow oraz programy
dofinansowania sty absolwentéw Politechniki Szczéskie))
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- tworzenia podstaw naukowych monitoringu potencjatdziatan innowacyjnych
regionu

- podnoszeniaswiadomaci przedsgbiorstw w zakresie dziataldoi innowacyjnej,
wspierania wspotpracy porazy przedsibiorstwami na rzecz tworzenia wspolnych
projektow innowacyjnych oraz wspieranie transfethnologii w gospodarce

W mniejszym stopniu w realizacj tego typu dziala byly zaangaowane
przedstbiorstwa. W Szczecinie jedynie dwa projekty koordynowane przez firmy: da
przedsgbiorstwo brany morskiej oraz silnie uksztattowarfirme brarzy informatyczne;.
Istotra  korzyécia wynikajaca z realizacji projektdow dofinansowanych z programow
regionalnych jest wzrost wspoilpracy peduy r&nymi podmiotami uwiklanymi w
dziatalng¢ innowacyjra jako skutek partnerskiego wspoétdziatania w celwalizacii
projektéw. Rozwijanie szeroko pigj wspotpracy—est wzajemnego zaufania jest tak
celem wielu realizowanych dziataJednym z priorytetowych zatlaealizowanych w ramach
kilku projektow jeststworzenie klastrowjako bazy tworzenia, transferu oraz komercjalizacj
technologii. Efektami, ktére mina juz w chwili obecnej okrdi¢ jest podgcie wspotpracy w
celu realizacji wspolnych przedsizig¢ innowacyjnych, tak pomdzy instytucjami
naukowymi a przedsbiorstwami (m.in. realizacja projektow celowych}kj rownie
pomiedzy przedsibiorstwami branowymi (w tym pomedzy duwzymi i matymi podmiotami).

Tworzenie struktur klastrowych jest roOwaie traktowane priorytetowo w
nadchodzcym okresie budietowania unijnego przypadagego na lata 2007-2013. Mave
bedzie uzyskanie wsparcia na rozwdj sieci wspoOtpragy Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na 2207 — 2013 (RPO WZY* w
ramach Poddziatania 1.3.1 Wsparcie na rzecz trangéehnologii oraz sieci wspotpracy, na
ktére przewidziano 18 mld euro. Ponadto na Zacmie powiazan kooperacyjnych o
charakterze ponadregionalnymedzie mana uzyska dofinansowanie w Programie
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka (PO f&)w ktérym zaplanowano wspieranie
klastrow o znaczeniu ponadregionalnym (Dziatanig Budiet 104 min euro). Wspieranie
wspotpracy w ramach struktur klastrowych powinnansivic szang dla rozwoju Szczecina
w kontelécie stworzeni&lastra badawczegd?®, ktéry stanowitby podstagwdo ksztattowania
innowacyjnaéci miasta i catego wojewodztwa w kierunku regionedzy i innowaciji.

Cele Regionalnej Strategii Innowacyfieorealizowane gtakze dziki wykorzystaniu
innych funduszy. Jednym z takich projektow jestjgkb realizowany przez Akademi
Rolnicza w Szczecinie od kica 2006 roku ,Transfer wiedzy z zakresu innowacginy
technik hodowli i technologii przetwérstwa ryb zzetni wyzszej do sektora rybotéwstwa”,
ktérego celem jest zaznajomienie praktyki z noweonyeni technologiami w dziedzinie
rybotéwstwa. Wiele podmiotéw szczéskich realizuje take projekty celowe, mage na celu
przeprowadzenie bafla(przemystowych i przedkonkurencyjnych) w zakrestevorzenia
innowacyjnych rozwjzan mapce potencjat praktycznej aplikacji. Maa liczy na to, ze
wzmocnienie wspotpracy w regionie pauizy r@&znymi podmiotami oraz budowa baz
szeroko dogpnych ofert technologicznychetizie owocowato podejmowaniem inicjatyw
innowacyjnych na szeralkskak.

121 Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Zachqubrimrskiego na lata 2007 — 2Q1Zarzd
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, wrzea3(07.

122 program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-20d&odowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
2013 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, &k 2007

123 Klaster badawczy rozumiany jest jako skupisko Ws@Gupcych ze sobjednostek badawczych,
przedsgbiorstw, wtadz regionalnych oragrodkéw wpierania przedsiiorczaci i innowacyjndci, dziatapcych

na rzecz okrdonego sektora nauki, techniki czy gospodarki. 8zAr Bakowski, A. Siemaszko, M. Snarska-
Swiderska:Jak zosta regionem wiedzy i innowagjTwigger, Warszawa 2007, s. 54
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7.4 0Ocena potencjatu innowacyjnego Miasta Szczecin
Analiza SWOT

Rzetelna analiza potencjatu innowacyjnego Miastez&an jest problematyczna ze
wzgledu na brak kompleksowych danych statystycznych amtych miasta. Informacje
Gtownego Urzdu Statystycznego z zakresu innowacygmonp. liczby innowacyjnych firm,
naktadow na innowacje, wspotpracy w zakresie diriakgi innowacyjnej, itp., przedstawiane
sa jedynie w ugciu wojewodzkim. Autorzy niniejszego rozdziatlu posfi si¢ zatem
informacjami pochodicymi z szeregu opracowap miecie i regionie, a tate oparli s¢ na
wilasnych badaniach | dwiadczeniu we wspieraniu aktyw§m innowacyjnej
przedsgbiorstw i stymulowaniu powzan kooperacyjnych pomdzy aktorami regionalnej
sceny innowacj*. Ocena potencjatu innowacyjnego Miasta Szczeciegstawiona zostata
w formie analizy SWOT (patrz. Tabela 10).

Tab.7. 9. Ocena potencjatu innowacyjnego Miasta Szecin - analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
e niskie koszty pracy, co wzmacnja <« brak tradycji wspotpracy i brak zaufanja
konkurencyjné¢ dziatar innowacyjnych, migdzy firmami,
* rozwdj sektora ustug, » staba kondycja finansowa firm,
e dostpnas¢ wykwalifikowanej kadry, w tym e niska innowacyjnét firm,
kadry  kierowniczej oraz  personelu e« mata liczba firm sektora wysokiej techniki,
inzynieryjnego, « rozdrobnienie i brak specjalizacjirodkow
» istnienie silnego zaplecza szkotimyych, wsparcia innowacyjnei i
e dwy potencjat jednostek  naukowo- przedstbiorczaci,
badawczych, * niska swiadoma¢ innowacyjna  kadry
» skupisko i bliské¢ instytucji otoczenig menederskiej i pracownikéw firm,
biznesu, e mala liczba specjalistycznych jednostek
e dostpna¢ do ustlug doradczych i badawczo-rozwojowych,
szkoleniowych dla MSP, » brak Regionalnego Systemu Innowacji,
» silny samorzd gospodarczy.  migracja miodej kadry na rynki Europy
Zachodniej,

»  brak wizji rozwoju przedsgbiorstw,
» brak wspotpracy pomadzy regionalnymi
instytucjami naukowymi.

Szanse Zagrozenia
* instrumenty finansowe w ramach dotacji UE <« odplyw innowacyjnych firm do ssiednich

2007-2013 umdiwiajace: gmin, stref ekonomicznych i parkow

0 bezpdrednie wsparcie dziatalgoi przemystowych w regionie,
innowacyjnej i szkoleniowej w firmach, »  brak wizji wspierania sektoréw przyszé,

0 zwigkszenie i rozszerzenie oferty wspargia «  brak rozwizan zapewniajcych tatwy dosgp
innowacyjndci  ze strony instytucj do zewntrznego finansowania dzidta
otoczenia biznesu. innowacyjnych,

0 Mozliwos¢  wykorzystania  potencjatu . zly klimat przedsibiorczadci i
naukowego uczelni wgzych, innowacyjndci,

* pojawiapca  sg  wspOlpraca  midzy « biurokracja zwizana z pozyskiwaniem
uczelniami wy.szymi i przedsibiorstwami, srodkow UE,

+ wzrastajca liczba inicjatyw innowacyjnych  «  yzalemnienie przedsiwzigé innowacyjnych

124 K atedra Efektywnézi Innowacji realizuje szereg projektéw z zakrasuowacyjndci, m.in. Branzowe

wsparcie innowacyjn@i mikro, matych srednich przedsgbiorstw, Innowacyjnd¢ i wspétpraca s gospodarki
morskiej regionwsfinansowane z&odkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego fmadkdéw Budetu

Paistwa w ramach Zintegrowanego Programu OperacyjRegovoju Regionalnego dziatanie 2.6 Regionalne
Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy — projektyrakcie realizacjilnstytucje otoczenia biznesu jako czynnik
wzrostu innowacyjnii sektora MSP w wojewdédztwie zachodniopomorskifraeea naukowa finansowana ze
srodkow na naukw latach 2007-2008 jako projekt badawczy.
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podejmowanych wspoélnie przez firmy, od programéw pomocowych UE,

uczelnie wysze i instytucje wsparcia, « odptyw wykwalifikowanej kadry na rynk
e atrakcyjnd¢ inwestycyjna Miasta Szczecin Europy Zachodniej,

naptyw krajowych oraz zagraniczny¢h e«  struktury biurokratyczne w  wedach

inwestoréw, op&niajace uzyskiwanie wymogow
e rola Szczecina jako centrum innowacycio formalnych do rozpoezia inwestycji,

regionu, » brak stabilnéci wladzy i jednoznacznych
» dobra koniunktura gospodarcza, kierunkéw rozwoju regionu.
» realizacja zalen Regionalnej Strategii

Innowacyjnaci Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego,

» dobre warunki dla otwierania dziatakod
innowacyjnej ze wzghu na istnienie nie
nasyconego rynku,

e dwy rynek okolic Szczecina o0 niskigj
konkurencyjnéci,

* mozliwo$¢ zawierania sojuszy strategicznych
z partnerami niemieckimi.

Whioski i zalecenia

Szanse oraz mocne strony przedstawione w anaM¥i®@Bdotyczcej oceny potencjat
innowacyjnego Miasta Szczecin wskaguje miasto ma die maliwosci i predyspozycje
aby st& si¢ centrum rozwoju innowacji i nowych technologiigriylko w kontekcie regionu,
ale réwnie jako wany csrodek na arenie krajowej jak i gaizynarodowej (zwlaszcza
kontelécie wspolpracy polsko-niemieckie)). Wzmacnianie t@w Szczecina ora
wykorzystywanie szans daje perspekiywzwoju Szczecina w kierunku innowacyjnej stol
regionu, w ktérej rodg si¢ innowacje techniczne, ekonomiczne i spoteczne.siianae
wykorzyst& szereg mziwosci, takich jak przede wszystkim wykorzystanie dgk
koniunktury gospodarczej, przygniccie kapitalu obcego ze wzglu na atrakcyjn@
ekonomicza w stosunku do bardziej rozwigtych miast Polski, nawranie dialogu
pomiedzy ré&znymi podmiotami istnieicymi na regionalnej cenie innowacji.

Do najwaniejszych zaleae w kontekicie rozwoju Miasta Szczecin jako centry
innowacji i nowoczesnych technologii, zali¢ayalezy:

- Wspieranie szeroko pgigj innowacyjnéci przedsgbiorstw, w tym umaliwianie
dostpu do finansowania innowacji oraz podnoszénidomdci innowacyjnej kadr,

- Zacignianie wspotpracy poradzy przedsibiorstwami oraz przedgiiorstwami i
jednostkami badawczymi,

- Tworzenie odpowiednich warunkow, infrastrukturytoczenia instytucjonalnego d
powstawania przedgiorstw opartych na wysokich technologiach,

- Promocja innowacyjnei w obszarze ustugowym,

- Zapewnienie stanowisk pracy oraz szybkiego rozwoglem wzbogacenia ofert
pracy i zatrzymania gwattownego odptywu wykwalifanej kadry,

- Wzmocnienie atrakcyjrigi inwestycyjnej miasta oraz wspieranie zaktadaroaych
przedsgbiorstw,

S—

W

cy
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y

- Prowadzenie spojnej i konsekwentnej polityki lolelinregionalne;.
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VIII: KAPITAL FINANSOWY A ROZWOJ GOSPODARKI MIASTA

8.1 Doptyw kapitatu krajowego
Budzet Gminy Miasto Szczecin
Kapitat prywatny wewetrzny
Kapitat prywatny zewetrzny
Kapitat mieszany publiczno-prywatny
8.2.Zagraniczne inwestycje bezpgmednie
Atrakcyjnas¢ inwestycyjna woj. zachodniopomorskiego
Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
Struktura kapitatu zagranicznego
Aktywnos¢ inwestorow zagranicznych
Oddziatywanie kapitatu zagranicznego na gospagdeegionu
8.3.Bezzwrotnesrodki finansowe z pomocy zagranicznej
Fundusze Unii Europejskiej
Kierunki alokacjisrodkow Wspolnoty Europejskiej w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2007-2013
Bezzwrotnesrodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG) i lecmu
Finansowego Norweskiego (NMF)
8.4.Analiza SWOT (kapitat finansowy)

8.1. Doptyw kapitatu krajowego
Budzet Gminy Miasto Szczecin

Dochody budetowe Szczecit&od 2004 roku cechuje widoczny trend wzrostowy,
dokonupcy sk m.in. w wyniku zmian legislacyjnych wprowadzonyth mocy:

- ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodaghdgstek samoeziu terytorialnegtf®
(dzicki zapisom tego aktu m.in. zgkiszono udziaty jednostek samaalm terytorialnego w
podatkach PIT i CIT);

- ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansachigamych?’ (na podstawie art. 24
ust.2 u.f.p. w bugkecie Szczecina e¢fe zostaty dochody z dzieawy majtku, ktére
wczeniej zaliczane byly do przychodéw zaktadéw beidwych}?2.

Drugim istotnym czynnikiem magym wptyw na poziom dochoddéw bigtowych
Gminy Miasto Szczecin jest utrzymgp st dobra koniunktura gospodarcza oraz wzrost kwot
dotacji przekazanych na zadania zlecone z zakasinastracji radowe}?°.

W 2006 roku dochody wiash® Gminy Miasto Szczecin zostaly zrealizowane w
wysokasci wyzszej, nk planowana.

Wysokas¢ wydatkow wykonanych przez Szczecin w 2006 roku iasta 994,8 min. zt.
W strukturze wydatkéw dominowaly wydatki na reatigazada biezacych (87%5*. Udziat

125 \W 2006 roku 4czne dochody Gminy Miasto Szczecin ksztattowadyrsi poziomie 1,048 min. z}. Struktudochodéw
budzetu Szczecina w 2006 roku tworzyly: dochody wtagBé%), dochody z tytutu udziatéw w podatkach cdnireh
(29%), subwencje z budtu pastwa (23%), dotacje z buetu pastwa (12%) orazrodki z funduszy midzynarodowych
(2%). Sprawozdanie z wykonania Betl Miasta Szczecin za 2006 roktp://bip.um.szczecin.pl
126 DzU nr 203, poz. 1966 z pd. zm.
127DzU nr 249, poz. 2104 z p6. zm.
izzSprawozdanie z wykonania Betl Miasta Szczecin za 2006 rbkip://bip.um.szczecin.pl

Ibidem.
130 pochody wiasne w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawgnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednossekoradu
terytorialnego.
131\ Kkategorii tej znalazly siwydatki na: edukagj pomoc spotecznoraz wydatki na finansowanie sfery komunalne;j.
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wydatkéw magtkowych w ogolnej kwocie wydatkéw w 2006 roku wysliczaledwie 13%
(12,4% w 2005 rokd}?.

Kwota planowanych do wykonania wydatkow atkpwych zostata skorygowana
minus w trakcie trwania roku bustowego z uwagi na przedhjace s¢ procedury
przetargow&>. W efekcie w 2006 roku Szczecin zrealizowat je@dyB5% planowanych
wydatkéw majtkowych®®., W latach 2003-2005 wskaik wykonania wydatkéw
majtkowych wahat si od 89,4% (2003r.) do 84,3 % (2005r.).

W strukturze wydatkéw matkowych dominowaly wydatki na realizacjnwestyciji
infrastrukturalnych gtéwnie w obszarze: transpdrtkomunikacji, gospodarki komunalnej,
gospodarki  mieszkaniowej, edukacji oraz tadu przeshego | gospodarki
nieruchoméciami*>®>. Udziat wydatkéw maijtkowych Szczecina w wydatkach ogétem w
2006 roku oceminalezry jako niezadowalagfo niski.

W roku 2006 nadwika budietowa Szczecina uksztattowata sa poziomie 53 min. zi.
i wzrosta ponad dwukrotnie w stosunku do 2005 r¢&s min. zt.). Dz¢ki utrzymujpcemu
Sie, do*g?tniemu saldu budtowemu miasto obiyto w 2006 roku poziom zadienia o 25
min. zF>.

Wynik budzetu operacyjnego Szczecina utrzymuje sia poziomie dodatnim z
tendencj rosmca™®’. Zjawisko to nalgy ocené pozytywnie bowiem, im wisza jest warta
nadwyzki operacyjnej, tym wiksza maliwos¢é realizacji przez Szczecin nowych
przedsg¢wzi¢é prorozwojowych.

Kapitat prywatny wewegtrzny

W 2006 roku pod wzgbem liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarcZich
Szczecin zajmowat 6 pozycw rankingu miast wojewddzkich po: Warszawie (3Qb))
Krakowie (104 426), todzi (94 387), Wroctawiu (934 i Poznaniu (89 624%.

W grupie podmiotéw gospodarki narodowej obecnychteranie Szczecina w 2006
roku dominowaly jednostki reprezeriog sektor prywatny (96,5%). Najyge] podmiotéw
prywatnych dziatato w sekcji handel i naprawy (2%)6raz w obstudze nieruchodwoi firm
(23,9%)“°. Obszary te utrzymaly swpjdominujica pozycg w stosunku do 2005 roku. W
budownictwie aktywnych byto 10,7% podmiotéw, w pragle 8,7% a w transporcie,
gospodarce magazynowepjtkndaci 8,3% jednostel’.

Pod wzgtdem formy organizacyjno-prawnej w 2006 roku w Szoze najwiksz
grupe reprezentowaty osoby fizyczne prowade dziatalné¢ gospodarcg (48 420). Kolejne
pod wzgkdem liczebnéci reprezentowanych jednostek byly: spotki handlo(ge 465),
spoétdzielnie (248) oraz przedbiorstwa pastwowe (20). Wedtug stanu na czerwiec 2007
roku struktura organizacyjno-prawna podmiotéw gaspki narodowej w Szczecinie nie
ulegta zmianie w stosunku do roku ubiegtego.

Od 2005 roku szczeagskie przedsbbiorstwa odnotoww systematyczny spadek
kosztow (jest to trend ogodlnopolski), ktéremu tomyaizy wzrost rentowr$gi obrotu. W 2006
roku wskanik kosztéw oraz wskanik rentowndci obrotu brutto przedabiorstw

132 Realizacja dochodéw i wydatkéw bietbwych w latach 2003-200Bttp://bip.um.szczecin.pl/

133 | bidem.

134 |bidem.

135 \Wykonanie wydatkéw beetu Miasta Szczecin w latach 2005-2006 wedtug zautsp://bip.um.szczecin.pl

136 sprawozdanie z wykonania Betl Miasta Szczecin za 2006 rbktp://bip.um.szczecin.pl

157 2004r. — 23 min. zi., 2005r. — 81,4 min. zi. 2006r133,8 min. zt.Nadwyka operacyjna jednostek samgum
terytorialnego w latach 2004-2008/inisterstwo Finanséw, Warszawa, siefp907. www.mofnet.gov.pl.

138 \W 2006 roku w Szczecinie zarejestrowanych bylo583 podmiotéw gospodarki narodowdjliasta wojew6dzkie
podstawowe dane statystycz@®JS Urad Statystyczny w Poznaniu, Warszawa, sier@e07, s. 33

139 |bidem.

140 | hidem.

141 | bidem. Dane majcharakter selektywny i dotygavybranych sekcji.
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dziatapcych na terenie Szczecina poréwnywalny byt do jetlto z Wroctawia, Gdeska i
Lublina (Tabela 8.1).

Tab. 8. 1. Wybrane parametry ekonomiczne przedgbiorstw wedtug miast wojewodzkich w 2006r.
Przychody :z

caloksztattu Wskaznik WSK&.mk Wskaznik .
. ) - ) . |rentowndci obroty  rentowndgci
Miasto dziatalngci poziomu kosztd
S L . brutto obrotu netto
wojewddzkie | przedsgbiorstw w || przedsgbiorstw w| - L
péiroczu 2006r. 2006 .(%) przedsgbiorstw w| przedsgbiorstw w|
2006 r.(%) 2006 r.(%)
(min. z4)
Biatystok 4999,8D 956 4{4 35
Bydgoszcz 4 713,40 948 9,1 4,2
Gdaisk 23 074,7D 96,3 3|7 3,0
Gorzéw WIkp. 1692,9D 96|8 3,2 4,7
Katowice 25 677,8D 93|3 6,7 g2
Kielce 5 646,7 97,8 2|2 147
Krakow 31 957,2p 959 41 34
Lublin 5117,1 96,/ 33 2|5
£odz 10 806,9 95,8 4{7 38
Olsztyn 4 230,6p 98(7 143 q,8
Opole 2276,2D 950 5)0 39
Pozna 30013,4 94.p 5/8 A7
Rzeszow 4 005,40 943 .7 1.6
Szczecin 4 582,90 964 3.6 2.7
Torun 6 513,6 95,1 40 3|8
Warszawa 180 111,20 93,4 6 b,2
Wroctaw 17 878,6p 961 39 31
Zielona Géra 1710,40 95,1 4,9 1

Zrodto: Miasta wojewodzkie podstawowe dane statystyd@hS Urad Statystyczny w Poznaniu, Warszawa,
sierpier 2007.

W | potroczu 2006 roku catkowita waskoprzychodow uzyskanych przez szciskie
przedsgbiorstwa ksztattowata siznacznie porej wartgci sredniej dla miast wojewodzkich.
Wyrazny byt dystans dziety szczediskie firmy (13 miejsce w rankingu) od podmiotéw
gospodarczych dziakgiych na terenie wielkich, polskich mi&t

W | poétroczu 2006 roku najwkszy udziat w procesie tworzenia catkowitych
przychodow szczegskich przedsibiorstw miaty podmioty dziatage w przemsie (gtéwnie:
stoczniowym, energetycznym, chemicznym, drzewnyapjgrniczym i piwowarskim;kznie
47,3%). Przychdd przedsiiorstw dziatajcych w sekcji handel i naprawy stanowit 25,6%
0golnej wartéci przychodoéw, firmy dziatagce w brany transportowej, gospodarce
magazynowej i dcznaci wykreowaly powyej 14,2% catkowitej kwoty przychodéw.
Najmniejszy udziat przychodow w przychodach ogoteharakterystyczny byt dla firm
budowlanych (4,1 %) oraz jednostek zajaeych s¢ obstug nieruchoméci i firm (7,6 %).

W strukturze przychodow szczeéskich przedsbiorcow uwag zwraca udziat
podmiotéw przemystowych w kreowaniwcknej kwoty przychodéw przedsiorstw.
Podmioty z sektora przemystu charakteryzuje jedratazem najwiszy poziom kosztow
prowadzonej dziatalrigi i najnizszy poziom rentowriei obrotu.

W 2006 roku pod wzgbem wskanika kosztow, ktérego waré uksztattowata si
powyzej wartcgci sredniej, Szczecin uplasowatsia 14 miejscu wod miast wojewddzkich.
Miasto zagto 14 pozycg pod wzgédem wskanika rentownéci obrotu brutto oraz 15
pozyck uwzgkdniwszy warté¢ wskanika rentownéci obrotu netto. W badanym okresie
najwicksza rentowndcia obrotu brutto i netto wwoéd szczediskich przedsibiorstw
cechowaly si takie brame jak: obstuga nieruchorda oraz brama budowlana, co jest
uzasadnione z uwagi na dabkoniunktue ogolnokrajows tych sektoréw gospodarki.
Najmniejsz rentowndcia obrotu brutto i netto cechowakgprzemyst oraz handel i naprawy.

142 Warszawa, Krakéw, té&d Wroctaw, Pozna Gdaisk, Katowice.Raport na temat wielkich miast Polsiporadzony
przezPricewaterhouseCooper2006
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W 2006 roku dynamika naktadéw zrealizowanych prpezedstbiorstwa z regionu
zachodniopomorskiego ulegta poprawie w stosunk2@@b roku (wzrost o 24,4%Y. Pod
wzgledem wielkgci poniesionych naktadoéw inwestycyjnych w 2006 rokegion
zachodniopomorskich uplasowat ¢sina przegitnej, 6smej pozycji wod polskich
wojewodztw (Tabela 8.2). Waié nakladdéw inwestycyjnych w  wojewddztwie
zachodniopomorskim w analizowanym okresie byta gdnizsza od wartéci sredniej. W
stosunku do liderow rankingu regionéw: mazowieckiegaskiego i dolnélaskiego wynik
regionu zachodniopomorskiego byt staby.

Tab. 8. 2. Wybrane parametry ekonomiczne przedgbiorstw wedtug wojewddztw oraz wielkéé naktadow
inwestycyjnych w 2006r. i | potroczu 2007r.

Przychody z Przychody z Saldo wyniku Saldo wyniku
catoksztattu 8 )
catoksztattu dziatalngci Naktady Naktady finansowego | finansowego nettp
N dziatalngci L inwestycyjne W inwestycyjne w netto przedsgbiorstw
Wojewddztwo L przedsgbiorstw . L o
przedsgbiorstw niefinansowvch 2006r. (ceny | pélroczu 2007r| przedstbiorstw | niefinansowych w
niefinansowych w '~ wy biezace) (ceny bigace) [niefinansowych | | p6troczu 2007r
| pétroczu 2007r
2006r. (min. zt) 2006r. (min. zt.) (min. zt)
(min. zt)
Polska 1497 7434 802 924,0 81 16250 38 80p,50 69 796,8 42752, 1
dolncilaskie 99 254,1 56 028]0 9 479/60 5 004,50 6 6[L6,0 4048,2
kujawsko-pomorskie 49 974,9 28 5811,8 2 204,10 1 190,30 274 1426,4
lubelskie 29 655,44 158744 147310 581,80 10p0,2 643,3
lubuskie 19581, 10 935,5 101290 444,80 94,9 §63,4
todzkie 56 821,6 32 315|2 4.001)90 2 433,10 2 3B7,8 1729,3
matopolskie 112 689]7 60 708,5 5 039,40 2 3644,50 44314 6,2p7
mazowieckie 529 286(3 276 741,7 28 333,20 12 846,60 2(7B65 14204,
opolskie 22 899,44 12 995,3 906{70 484,50 12p4,6 10917,7
podkarpackie 39 997}4 20 880,9 1 784,90 85p,90 2 (06,3 4,304
podlaskie 24 761)7 13 33%,6 114920 552,20 6138,3 853,7
pomorskie 88 6967 43 224,5 349980 146,40 3172,7 30169
$laskie 194 078, 108 100,1 10 414}20 5 279,30 9312,4 6824,
$wigtokrzyskie 30 195, 16 240,4 111680 592,20 1787,4 1006,3
warminsko-mazurski¢ 21 9731 12 17Y.,8 1629,70 653,70 376,4 5B36,
wielkopolskie 148 305,9 78 753,2 6 900[70 2 998,80 6 156,6 683
zachodniopomorskig 295716 16 024,1 221930 1 051,90 445,7 0,34

Zrodito: Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wopziid 2006 nr 4, GUS kwartalnik, Warszawa,
kwiecieh 2007 orazinformacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wopzid 2007, nr 2, GUS kwartalnik,
Warszawa, sierpie2007.

Firmy reprezentuace kapitat prywatny wewgtrzny realizuj obecnie na terenie miasta

prolekty developerskie, ktére w szczegdiriaotycz:
inwestycji SGI Komfort Sp. z 0.0. polegagj na budowie apartamentow ,GARDEN
HOUSE"** (2 budynki, 81 apartamentéw) zlokalizowanych nagérzach Warszewskich
na powierzchni ok. 1 K&,
budowy przez Przedgiiorstwo Budowlane TOMASZEWICZ w po6tnocnejeszi miasta
(ul. Szosa Polska/Policka/Nehringa) osiedla domoedngrodzinnych (projekt
zagospodarowania terenu obejmujeztakealizag punktéw ustugowo-handlowych wraz
z czicia rekreacyjm)**®
budowy apartamentéw ,Pod Zegarem” przez STATUS DOM z 0.0. na Wzgdrzach
Warszewskich (apartamenty jedno lub dwupoziomowebwdynku wielorodzinnym,
trzykondygnacyjnym z poddaszetH)

W 2008 roku lokalni przedsbiorcy planuj rozpoczcie w Szczecinie 4 dych
inwestycji-*®

143\liasta wojewddzkie podstawowe dane statystyd@h& Urad Statystyczny w Poznaniu, Warszawa, sigrjie07, s. 49.
144 hitp:/Avww.sgikomfort.pl/gardenhouse/?xmi=load_pagt=22885

145 Dane Urad Miasta Szczecin.

148 Dane Urad Miasta Szczecin.

147 Dane Urad Miasta Szczecin.

148 http://bip.um.szczecin.pl
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- budowy Galerii Handlowej Turzyn adznej powierzchni catkowitej 10 tys.’rw rejonie
al. Bohaterow Warszawy — ul. 26 Kwietnia (inwesiarrzyn Sp. z 0.0. z siedzbw
Szczecinie, koszt inwestycji 30 min. zt.);

- budowy autoryzowanej stacji dealerskiej Lexus prdy Mieszka | (inwestor Jan
Koztowski, koszt inwestycji 5 min. zt., 40 nowychajsc pracy);

- budowy autoryzowanej stacji dealerskiej Toyoty praly Mieszka | (inwestor Jan
Koztowski, koszt inwestycji 7 min. zt., 50 nowychejsc pracy);

- realizacji budynku mieszkalnego przy ul. Przygodfweyestor MODEH POLMO Sp. z
0.0., koszt inwestycji 30 min. z+Y.

W dalszej perspektywie plany inwestycyjne dotygqmojektu budowy przez firm
Koncepta Sp. z 0.0. dziesiu sz&ciokondygnacyjnych budynkéw @dznej powierzchni
uzytkowej 40 tys. ri na terenie zakupionym od syndyka masy upaitbovej Stoczni
Szczeadiskiej przy ul. 1 Maja w Szczecit® Pierwszy etap inwestycji ma zosta
zakaiczony w 2009 roku. Aktualnie projekt inwestycji rmisprzedstawiony przez sp@tk
radnym z komisji promocji i znajdujegsive wczesnym stadium konsultacji.

Kapitat prywatny zewgtrzny

Na terenie Szczecina akumulowany jest krajowy lkhp#ewrgtrzny. W regionie
zachodniopomorskim (Barlinek), jak i nd@e Szczecinie aktywnie inwestuje jeden z
najbogatszych Polakéw (8 miejsce w rankingu Wprddiyhat Sotowow®’. Firma Echo
Investment S.A. (w ktorej kielecki przedsiorca posiada 39,24% kapitatu akcyjnégo)
wybudowata w Szczecinie centrum Galaxy i dwa hot@leecnie Echo Investment deklaruje
che¢ rozbudowy galerii handlowo-ustugowej Galaxy, adzeéerzawiony dotychczas grunt (5
tys. nf) na ktérym stoi gawiec centrum firma jest skionna: zaptaci6,6 min. zi,
sponsorowa szczeaiski sport oraz przenié z Kielc do Szczecina siedzibspofki
prowadzca Galaxy™® Jednak dziatka, ktgrchce nab§ Echo Investment jest rowrie
obiektem zainteresouidirmy Unipol**

W | kwartale 2008 roku Echo Investment na dziatcepawierzchni 0,52 ha w
Szczecinie ma rozpogz budow nowoczesnego budynku biurowo — ustugowégyo
Budynek ma staa¢ w biznesowej agci miasta na rogu ul. Malczewskiego i al. Wyzwoéeni
Wartas¢ inwestycji szacowana jest na kw@&0 min. zt. Powierzchnia biurowa przeznaczona
pod wynajem (13 tys. fh wykorzystywana ma léym.in. przez banki, firmy funkcjonage w
sektorze zaawansowanych technologii informatycznyichtelekomunikacyjnych® ze
szczegélinym uwzgtinieniem brazy BPO @Business Process Outsourcjiiy oraz inne
podmioty.

Spotki z regionu zachodniopomorskiego améne z M. Sotowowem to rowrie
powstata na bazie upadiego Big Cartonu firma URexk S.A. w Kliniskach k. Szczecina
(producent tektury i opakowiaz tektury) oraz Barlinek S.A., w ktorej biznesmamtroluje
(posrednio i bezpérednio) 68,01% akcji spoH®.

1499 MODEH POLMO Sp. z o.0. jest firmbudowlano-handlowo-ustugawaktywnie dziatajca na terenie Szczecina.
Aktualnie realizuje na terenie miasta inwestycjedwlane (m.in. budynki mieszkalno-ustugowehcozhej wartéci 64 min.
zt. Planowany termin zakazenia prac to koniec 2007 r. i Il kw. 2008 r.

150K oncepta wybuduje 10 biurowcéw przy 1-go Majaw.gazeta.pl

151 Barlinek, Cersanit, Echo Investment, Dwory, Ultraea

152 http://www.echo.com.pl/akcjonariat.php

153 http:/ivww.eszczecin.pl/news_Nowe_centrum_handlgwey_Galaxy__pl.shtml

154 Udziatowcey: belgijska Groupe 2 — Roseau Router (4@)soby fizyczne oraz Erison Consulting, ktéreizesem jest
Andrzej Raubo byty udzialowiec Komfortu. http://wwaszczecin.pl/news

155 http://bip.um.szczecin.pl/showpage?chapter=11088&4~8ECC4331DE24786AF8269B0B66A7AFD

158 Echo Investment i TietoEnator RTS podpisaly lisencyjny dotyczcy wynajmu 3.000 fhttp://www.budnet.pl

157 http://iwww.budnet.pl/artykul.php?i=3506

158 http://relacje.barlinek.com.pl/akcjonariat.html
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27 padziernika 2008 roku zakazyt sk przetarg ogtoszony przez syndyka masy
upadiagci Stoczni Szczeaskiej Porta Holding S.A., ktéry wygrata warszawskema
developerska J.W. Construction (w licytacji braaudziat spotka Echo Investment).

Przedmiotem przetargu byto zbycie udziatow spothrt® Transport oraz sprzeda
prawa uytkowania wieczystego dziatek: Porty Transport warzytkowania wieczystego
gruntu w Szczecinie oaéznej powierzchni 94 586 #ni Porty Holding (prawo do
uzytkowania wieczystego nieruchokmd potazonej nad Odg o powierzchni 102 528 fiwraz
z prawem wiasni@i budynkéw, budowli i urgdzer technicznychy”®.

Cena minimalna za aktywa wystawione do sprzgdstalona zostata przez syndyka na
poziomie 21 min. zt. Ostateczna cenagjakbowhzana jest zaptacifirma J.W. Construction
za nabywany pakiet aktywow wyniosta 32 450 tysUrhowa sprzedsy ma zosté podpisana
w ciagu 45 dni od daty rozstrzygmia przetargtf’.

Tereny nad Ody, w pétnocnej cgici Szczecina (w pobiu osiedla Drzetowo) zostaty
wiaczone do Lokalnego Programu Rewitalizacji. J.W. €arction zamierza zbudowana
tym obszarze ok. 300 tys.’rpowierzchni uytkowej mieszka. Za trzy lata przedsivziccie
ma zosta rozpoczte, a jego zakitczenie planowane jest na rok 2013.

Firma J.W. Construction w ubiegtym roku nabyta tkaaprzy al. Wyzwolenia i ul.
Odziezowej w Szczecinie z budynkiem, w ktérym sty sie zaktady odzigowe ,Dana®.

W 2008 roku developer ma rozpaézinwestycg (zaktadany okres realizacji 1,5 roku) w
wyniku, ktérej w miejscu ,Dany” planuje wybudowang®-pktrowego, wielofunkcyjnego
budynku (o 4cznej powierzchni tytkowej ok. 53 tys. ) — kompleksu z apartamentami,
biurami klasy A i powierzchai handlow'®> Koncepcja bryly budynku zostata zju
opracowana. Aktualnie firma wygtita do miasta z wnioskiem o wydanie decyzji o
warunkach zabudowy i zagospodarowania tefénwa projekt inwestycji jest w trakcie
opracowania.

Plany inwestycyjne poleggje na budowie budynku biurowego w dzielnicy Nowe
Miasto (na powierzchni ok. 1 ha) przy ul. Halibowskiego, Al. Powstecow Wielkopolskich
realizowa bedzie rownie warszawska firma EKO PARK S.A. (grupa kapitatlowabi®staw
Zasa?}&S.A.), ktéra obecnie jest na etapie przygot@nia koncepcji zagospodarowania
terenu™,

Dziatania inwestycyjne w obszarze rozwoju powierdcliurowej w Szczecinie
dotycz takze projektu przebudowy obiektu zlokalizowanego wtaen miasta przy al.
Niepodlegtéci. W wyniku inwestycji, ktG4 zamierza zrealizowa warszawska grupa
Centrum Development & Investments (nowa nazwa hgldispétek DTC Real Estat®)
powst& maj nowoczesne biura z lokalizacfunkcji ustugowej na parterZ8. Docelowo
budynek dysponowama powierzchni biurows ok. 4,5 tys. m

Szacuje g, ze do kaica 2010r. w wyniku podfych inwestycji w Szczecinie powstanie
ponad 100 tys. Aipowierzchni biurowéf”.

Kolejna, znaczca inwestycja (budowa obiektu mieszkalno-ustugoyegalizowana
jest aktualnie przez warszawsKirme Skarbiec Nieruchonioi 6 Sp. z 0.0. Spoétka
Komandytowo-Akcyjna. Zadanie inwestycyjne o wéciok. 33 min. zt. polega na budowie

159 http://inwestor.jwconstruction.com.pl/pl/centrumagowe/aktualnosci/art15.html
160 http://inwestor.jwconstruction.com.pl/

161 http://miasta.gazeta.pl/szczecin/1,34939,4624 141 .h

162 http://miasta.gazeta.pl/szczecin/1,34939,4624 141 .h

163 http://miasta.gazeta.pl/szczecin/1,34939,4624 141 .h

164 Dane Urad Miasta Szczecin.

165 http://www.centrumdi.com/profil_dzialalnosci.php

186 Dane Urad Miasta Szczecin.

187 Dane Urad Miasta Szczecin.
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przy ul. Bandurskiego 18 kondygnacyjnego budynkuesrkalno-ustugowego (galeria
ustugowo-handlowa na parterze, gapadziemny oraz ok. 246 mieszj&®
Kapitat mieszany publiczno-prywatny

Koncepcja finansowania mieszanego zaktada wykaamystsrodkow publicznych i
prywatnych w procesie realizacji inwestycji pubhligzh. Zaangzowanie inwestorow
prywatnych w wykonanie i wspoHfinansowanie publigein przedsiwzi¢¢ inwestycyjnych
przynosi wielowymiarowe korzgi, jakkolwiek napotyka na liczne ograniczenia.

W warunkach polskich wspétpraca qidzysektorowa w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego podlega regulacji ustawowej. Podstawovaktem prawnym regulggym to
zagadnienie jest ustawa z dnia 28 lipca 2005 rolpamnerstwie publiczno-prywatnyfi.
Jednak nie jest to jedyny akt prawny, na podstaideego dopuszczaeszawieranie umow z
inwestorami prywatnymi przez podmioty publiczne téwsga o gospodarce komunalnej,
ustawa o finansowaniu drég publicznych, ustawa praamowi@é publicznych, kodeks
cywilny).

W warunkach szczegskich wspotpraca mdzysektorowa (na podstawie ustawy z dnia
20 grudnia 1996 r. o gospodarce komundffejstuizy¢ ma realizacji projektu budowy
,Galerii Kaskada” (warté¢ zadania ok. 400 min. z., powierzchnia ponad 4. tyf,
planowane zatrudnienie 1 tys. osBh) Inwestycja ma zostazrealizowana przez Spétk
CHP1, ktérej udziatowcamias Gmina Miasto Szczecin oraz niemiecka firma CURA
Beteiligungsgesellschaft Polen m.b.H. z siegzibHamburgu (ECEY?

Udziat Gminy Miasto Szczecin w przeesizicciu polega na wniesieniu do spoékki
CHP1 gruntéw komunalnych,4gcych w granicach inwestycji. Inwestor niemiecki eapia
natomiast cigtos¢ i kompleksowéc¢ finansowania inwestycji oraz dodatkowo zobawainy
jest do wybudowania Nowego Teatru Lalek przyZRikowa >,

Gmina Miasto Szczecin rozwa take wykorzystaniesrodkow publiczno-prywatnych
do realizacji takich zadainwestycyjnych jak: budowa Aquaparku, finansowasigbkiego
tramwaju oraz budowa strategicznych parkingéw vgeiomowych.

8.2.  Zagraniczne inwestycje bezpsrednie
Atrakcyjnasé inwestycyjna woj. zachodniopomorskiego

Atrakcyjnaé¢ inwestycyjna wojewodztw jest wypadkaw oddziatywania wielu
czynnikdw i pozostaje zédicowana w skali kraju. Wojewddztwo zachodnioporkimsa tle
ogolnopolskim oceniane jest, jako region o praeej atrakcyjnéci dla inwestorow
zagranicznych®. Nalezy jednak zwréai uwag na ewoluuica pozycg rankingowy
Zachodniopomorskiego, ktére jeszcze do niedawnaykalm ogdlnopolski ranking sukcesu
rozwojowego wojewddzti>.

Zewretrzne oceny rankingowe uzyskane przez wojewodztachadniopomorskie nie
korespondyj z postrzeganiem atrakcyjéw regionu przez wiadze gminne umiejscowione na
jego terenie. W opinii wiodarzy lokalnych regionchadniopomorski uznany zostat za

168 http://bip.um.szczecin.pl

189 DzU 2005, nr 169, poz. 1420 z4wd zm.

0DzU 2 1997 r. nr 9, poz. 43 z {56 zm.

171 hitp://bip.um.szczecin.pl

172 Dane Urad Miasta Szczecin.

178 Dane Urad Miasta Szczecin.

174 Gsma pozycja ogélnopolskim rankingu wojewodzfdcenie poddano takie kategorie jak: @psbi¢ transportowa
(najwyzsza nota), zasoby i koszty pracy, chtofinoynku zbytu, infrastruktura gospodarcza i spotecgnmajnisza nota),
poziom bezpieczestwa, aktywnéé wojewoddztwa wobec inwestoréw. Szerzéjtrakcyjna¢ inwestycyjna wojewddztwa
zachodniopomorskiego dla inwestoréw zagranicznych @7 2@ku Raport Instytutu Badanad Gospodark Rynkowg
przygotowany na zlecenie Samgutm Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, s. 29.

17 Sukces rozwojowy polskich wojewédzRed. T. Kalinowski, Ekspertyza wykonana na zleeeBanku Gospodarstwa
Krajowego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz amach wspétpracy z FundacKonrada Adenauera, IBnGR
Gdaisk 2006, s. 93. Elementy poddane ocenie w lata®9-20904 to: gospodarka, infrastruktura technickagjtat ludzki,
warunkizycia, funkcjonowanie sama@dw.
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atrakcyjny (75% badanych jednostek) lub nawet bmrdizakcyjny inwestycyjnie (9%}

Rozbienaosci w prezentowanych opiniach uzasadnia:

- struktura gmin funkcjonggych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
(dominup gminy wiejskie, ktére maj ograniczone daviadczenia we wspoétpracy z
inwestorami zagranicznymi, wobec czego ich znaj@muczekiwa zgtaszanych przez
podmioty z udziatem kapitatu zagranicznegozeby¢ niedostateczna);

- subiektywizm ocen determinowany patriotyzmem lokain

Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2006 roku w wojevidtz zachodniopomorskim
obecnych byto 3 836 spétek z udziatem kapitatu aaigznego, co w skali wojewddztwa
implikowato 4,2% wzrost liczby podmiotéw tej katetiov stosunku do roku ubiegtedG.

Liczba spétek handlowych z udzialem kapitatu zagamego wedtug stanu na koniec
czerwca 2007 roku ksztattowatee sia zblzonym poziomie i wynosita 3 893. Zarbwno w
2006 roku, jak i w | potowie 2007 roku region zadhmpomorski wyraniata wyzsza liczba
zarejestrowanych podmiotéw z udziatem kapitatlu aagznego w stosunku do waito
sredniej dla kraju.

Aktywnos¢ duzyc inwestoréw zagranicznych, ktorzy zrealizowali wc&zcinie
inwestycje o wart€ci nie mniejszej, i 1 min. USD dotyczyta przede wszystkim dziatalio
w obszarze przetworstwa przemystowego (Tabela 8.3).

h178

Tab. 8. 3 Inwestorzy zagraniczni, ktérzy zainwestoali w Szczecinie powyej 1 min. USD (31.07.2007r.)

178 Wyniki badai mgr Ewy Kuberka — Késka ntnaliza przygotowania wladz samgadowych do pozyskania bezZpednich

inwestycji zagranicznych swietle bada ankietowych[w:] ,Firma i rynek” 2007, nr 1, s. 13.

17 Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojetvadgwartalnik GUS 2006, nr 4, Warszawa kwigciz007, s.
153.

178 pAlilZ kategoryzuje diych inwestoréw zagranicznych wediug dwoch kryteribwwzgkdnia podmioty: w ktérych
inwestor zagraniczny posiada co najmniej 10% udriah warté¢ zrealizowanej inwestycji wynosi co najmniej 1 nuU&D.
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L.p Inwestor Klasyfikacja dziatalnéci (PKD) Pochodzenie kapitaju
1 |Swedwood Holding BV Produkcia d . b6 d Szwecja
2 [Shiptrans Holding A/S (Scanwood Sp. z 0.0.) rocuicja drewna | wyronow z drewna Dania
3 [Carlsberg Breweries A/S Dania
4 |Polish Bakery Investment BV (Elite Polska Sp.a.p. Holandia
5 |Lohmann AG (Drobimex Sp. z 0.0.) Produkcja artykutovzywnosciowych, napojow i Niemcy
6 __|Wesjohann & Co. GmbH (Drobimex Sp. z o wyrobow tytoniowych Niemcy
7 _|Natel Investment BV (Brothers Poland Sp. z ¢ Holandie
8 |Smith Fields Foods (Zaktady Mine Agryf S.A. - Szczecin) USA
9 [JVP Steel (JVP Steel Poland Sp. z 0.0.) : . . . Dania
10 | Muhlhan GmbH (MUHLHAN Sp. z 0.0) Produkcja metali i wyrobow z metali Niemcy
11 |Norhaven Group ProFIuk(.:ja masy )/\flékniﬁej, papigru oraz Yvyrobéw z Dania
papieru; dziataln@ publikacyjna i wydawnicza
12 [PACIV Corp. Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznygh AUS
13 |MVV Energie AG (Szczefiska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
14 |Eslam A/S (Wolin North Sp. z 0.0.) Wytwarzanie i zaopatrywanie w eney@lektryczn, Dania
15 |E.ON Ruhrgas A.G. (Energetyka Cieplna Sp. z gaz, wod Niemcy
16 |Enertrag (Enertrag Polska Sp. z 0.0.) Niemcy
17 [TK Holding (Thorkild Kristensen Polska Sp. z 0.0) . Dania
Budownictwo -
18 |AltradBaumann GmbH (Pomorze Baumann Mostostat $po.) Niemcy
19 |Metro Group AG (Makro Cash&Carry, Media Markt,dRe Niemcy, Francja
20 |Tesco Plc (supermarket x 2) WIK. Brytania
21 | Carrefour Francja
22 |Netto A/IS Handel h i detali ia2d6 Dania
23 | BP International B.V. (BP stacja gazu x 3, Atatf@ gazu x 3) andel hurtowy i ) cta iczny, naprawa po!az oW WIk. Brytania
samochodowych i motocykli oraz artykutdwytiku -
24 [FeuVertS.A osobistego i domowego Francj:
25 |Rossmann Ost Europe BV Niemcy
26 | Germanos Grecja
27 |Jaronimo Martins Holding 100 (supermarketx9) Portugalia
28 |Casino (Leader Price) Francja
29 |McDonald (restauracjex6) USA
30 |LOUVRE HOTELS SAS . ’ Francja
31_|Am-Rest Holding N.V. (Pizza Hubx2, KFC) Hotele | restauracje USA
32 |TelePizza S.A.(TelePizza Poland Sp. z 0.0.) Hiszpania
33 |HVB (HypoVereinsbank Bank) Niemcy
34 |UNIQA International (Towarzystwo UbezpiedzEILAR) Austria
35 |Wiener Steadtische Allgemeine Versicherung AGnifens&ycie S.A.) |Pasrednictwo finansowe Austria
36 |Provident Financial Plc. (Provident Polska) WIk. Brytania
37 |Centro Internationale Handelsbank AG (Raiffei€emtrobank S.A.) Austria
38 | Stream International INC (Call Center) Obstuga nlergchqn§O|, wynajem i dziatalngt zwiazang USA
z prowadzeniem interest
39 |Sonion Microtronic A/S (Sonion Polska Sp. z d.0.) Produkcja uradzei elektrycznych i optycznych* Dania
40 |Bioconsult SpA (Ecoconsult Szczecin) . . Wiochy
41 |Group 4 Falck A/S (Falck Medycyna Sp. z 0.0.) Pozo;ta}a dziafalréo usiugowa komunalna i Dania
42 |REMONDIS International GmbH (Remondis SzczecinSp.o.) indywidualna Niemcy
Xella Porenbeton Holding GmbH (XELLA beton komérkp®Rolska Sp. z|Produkcja wyrobéw z pozostalych surowc .
43 . . Niemcy
0.0. — zaktad produkcyjn niemetalowyc

* Mierzyn-woj. Zachodniopomorskie
Zrédto: Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowydnzad Miasta Szczecin na podstawie danych
PAIiIZ.

Pod wzgtdem liczby zarejestrowanych podmiotéw z udziatemraaicznym Szczecin
cechuje wysoka pozycja wd miast wojewddzkich. W 2006 roku w Szczecinie
zarejestrowanych bylo 1684 spétek handlowych zialem kapitatu zagranicznetd
Dawato to Szczecinowi 5 pozycyv rankingu miast wojewodzkich po takich miastaak: jm.
st. Warszawa (16 915) Wroctaw (2 640), Paz(®441) oraz Krakéw (2 088Y.

Szczecin charakteryzuje obeétioduzej liczby podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego, ktore realiaujjednak inwestycje o relatywnie niewielkiej waito
jednostkowej.

Uwzgledniwszy liczlg zarejestrowanych spoétek handlowych z udziatem tkapi
zagranicznego w 2006 roku Szczecinak®jyzsza pozycg rankingow od takich miast jak:
t6dz (1 479) oraz Gdesk (1 2555% Na terenie pozostatych miast wojewédzkich liczba
spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznaggrzekraczata 1 tys. i cechowala si

179 Miasta wojewddzkie podstawowe dane statystyozttS, Urad Statystyczny w Poznaniu, Rok VII, nr 13, Warszawa
sierpieh 2007, s. 34.

180 |hidem.

181 |bidem.

119



duzym zr&nicowaniem regionalnym (np. Katowice 939 spoétek izeBzO6w 156
podmiotéw}®?
Struktura kapitatu zagranicznego

Udziat kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowspotek z udzialem kapitatu
zagranicznego (51%) w regionie zachodniopomorslest niszy od sredniej krajowej -
84%'% Analiza struktury podstawowego kapitatu zagramégo obecnego w Szczecinie w
latach 2003-2006 wedtug kraju pochodzenia udziatowykazata utrzymuga sig, Silng
pozycg kapitatu niemieckiego.

Kapitat zagraniczny w Szczecinie cechuje wysokii@oe rozproszenia z uwagi na
kryterium struktury geograficznej. W 2006 roku reaehie Szczecina podstawowy kapitat
zagraniczny wedtug kraju pochodzenia udzialowcaeamtowany byt przez inwestorow z
35 paistw'®*. Zaangaowanie kapitatowe przekraczap 3,5% udziat w ogélnej strukturze
podstawowego kapitatlu zagranicznego w Szczecin@hameato inwestoréw jedynie z 7
paistw (rys. 8.13%.

Rys. 8. 1. Struktura geograficzna podstawowego kajpitu zagranicznego obecnego w Szczecinie w latach
2003-2006

50,00% -
45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

Cypr Dania Holandia Niemcy Norwegia Szwecja USA

0 2003r. @ 2004r.0 2005r. m 2006r.

Zrodto: Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowythzad Miasta Szczecin oraz dams Podstawowy
kapitat zagraniczny wedtug kraju pochodzenia udziai®w 2005r. i 2006y Miasto Szczecin.

Wysoki poziom zaangawania kapitatowego firm niemieckich charakteryzuie tylko
Szczecin i region zachodniopomorski. W 2006 roku skali ogoélnopolskiej spotki
zagraniczne z udzialem kapitalu niemieckiego (2d@8)rzyty rowniez najbardziej licza
grupe inwestoréw na ficie duzych inwestoréw zagranicznych PAIRZ. Drugi w skali kraju
na liscie PAIIZ byt kapitat reprezentowany przez Holandil24), a trzea pozycg
zajmowali inwestorzy z USA (115Y.

Polazenie geograficzne w zasadniczym stopniu determinsfruktue kapitatu
zagranicznego obecnego zaréwno w Szczecinie, Jakdgionie zachodniopomorskim. Poza

182 |pidem.
183 Dane GUS wedtug stanu na 2005r.
184 podstawowy kapitat zagraniczny wedtug kraju pochodzadrialowca w 2006rDane GUS dla Miasta Szczecin.
185 i
Ibidem.
188 jst of Major Foreign Investors in Poland 2Q0BAlilZ, Warszawa 2007, s. 3.
187|ist of Major Foreign Investors in Poland 2Q0BAlilZ, Warszawa 2007, s. 3.
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kapitatem niemieckim znagey udziat w strukturze podstawowego kapitatu zagmarego w
Szczecinie cechuje pstwa skandynawskie (przede wszystkim Raoraz Cypr i Holand.

Udziat kapitalu holenderskiego w podstawowym kdpitaagranicznym ogotem
pozostaje znagzy, mimo dokonujcego st w latach 2003-2005 trendu spadkowego.
Jednake juz w 2006 roku widoczny jest nieznaczny wzrost dyrdaminwestycji
reprezentujcych kapitat holenderski na obszarze Szczecina.

W calym analizowanym okresie zausadny jest utrzymujcy sk na stabilnym poziomie
udziat kapitalu szwedzkiego oraz amenygldego w strukturze podstawowego kapitatu
zagranicznego obecnego w Szczecinie.

Aktywnasé inwestoréw zagranicznych

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje z&luzr@nicowanie pod wzghem
rozmieszczenia inwestycji zagranicznych. Spoétki diewe =z udzialem kapitatu
zagranicznego skoncentrowargemzede wszystkim na obszarze podregionu szieglideigo
(3 035 podmiotéw Il kwartat 2007 3. Natomiast jedynie 858 podmiotéw funkcjonuje w
podregionie koszalskim, co w znacgy sposob podkéta i utrwala dysproporcje pogdzy
podregionami wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

Zageszczenie inwestycji zagranicznych oraz ich przesiny rozktadswiadczy o
nizszej, w ocenie inwestoréw atrakcyfioo inwestycyjnej terenéw zlokalizowanych we
wschodniej czsci wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Pozytywnie nalgy ocent istnienie w podregionie szczéskim parkow
przemystowych i technologicznych ofegaych atrakcyjne warunki realizacji inwestycji.
Dotyczy to: Goleniowskiego Parku Przemystowego,idR@go Parku Przemystowego —
Infrapark Police, Stargardzkiego Parku Przemystmyegzczediskiego Parku Naukowo-
Technologiczneg§®.

Niewykorzystan szang regionu pozostaje fakt niewyaghmnienia przez wojewddztwo
zachodniopomorskie specjalnej strefy ekonomiczmepbec czego alternatyw jest
powolywanie podstref w ramach stref istajch .

Najwicksza koncentracja spétek z udziatem kapitatu zagraego cechuje Szczecin
(1706 1l kw. 2007r¥% ktory jest niekwestionowanym liderem w regionie
zachodniopomorskim. Pozostate miasta na prawachapowkoszalin (203) Swinoujicie
(116) wykazuy zdecydowanie mniejgz liczbe podmiotéw =z udzialem Kkapitatu
zagranicznegd”~.

Dziatalng¢ podmiotow z udzialem Kkapitatu zagranicznego fuokgjcych w
Szczecinie koncentrujeesgtownie na produkcji artykutow spgwczych, napojow i wyrobow
tytoniowych orazwiadczeniu ustugi z zakresu zaopatrzenia w mediaes$torzy zagraniczni
dziatap rowniez w przemyle drzewnym (produkcja mebli), piwowarskim orazkétgcznym.
Zajmuj si¢ takze, ch@ w mniejszym stopnigwiadczeniem ustug finansowych, hotelarskich,
komunalnych oraz wykonywaniem napraw serwisowych.

Aktywnos¢ podmiotow reprezentagych kapitat zagraniczny, obecnych w Szczecinie
odzwierciedlona jest poprzez dynamiilpodejmowanych przez te podmioty inwestyciji.
Aktualnie na terenie Szczecina realizoware pszedsiwziccia z udziatem inwestorow
zagranicznych, w rezultacie ktorych powstaap:

- Centrum Handlowe ,Stara Cegielnia” przy ul. PrzighcZomierza (inwestor Caelum
Development - Irlandia) o catkowitej powierzchni.ok?2 tys. m. Obiekt budowlany

188 Bjuletyn Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiggad Statystyczny w Szczecinie, |l kwartat 2007r84.
189 http:/iwww.paiz.gov.pl/index/?id=01386bd6d8e09 tpRev c7de644d37b
190 jeszcze w tym roku koto Gryfina powstanie Regiopdhark Przemystowy Specjalnej Strefy Ekonomiczridj7( ha),
ktory bedzie podstref Kostrzyasko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. wgazeta.pl.
122 Biuletyn Statystyczny Wojewédztwa Zachodniopomorskiegp. cit., s. 84.
Ibidem.
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bedacy przedmiotem inwestycji, zgodnie z zaleceniemserwatora zabytkéw zachowa
ma detale architektoniczne starej budoW]i

- osiedle mieszkaniowe ,Pdtaglami” rejon ul. K. Krélewicza, Cyryla i Metodegwaz 1-
go Maja (inwestor z udziatem kapitatu hisapkiego Coliseum 2101 Sp. z d¥) w
sktad ktérego wejd trzy pieciokondygnacyjne budynki mieszkalne (34 mieszkamia
kazdym budynku)®,

W 2008 roku firmy z udziatem kapitatu zagranicznegalizow& beda w Szczecinie
duze inwestycje polegage na:

- budowie osiedla mieszkaniowego przy ul. Szosa Ro{kkszt inwestycji 60 min. euro,
770 wysokiej jakéci mieszka na powierzchni ok. 7 H¥) inwestyci wykona Orco
Property Group z siedzilw Luksemburgu;

- realizacji Galerii Handlowej — zbieg ulic: Tkacki&)/yszyiskiego i Niepodlegkri (koszt
inwestycji 30 min. zt., planowane zatrudnienie 5¥®b) inwestor CR Sp. z 0.0. (spétka
nalezaca do Hiszpana Carlosa Roiznét4)

Miejscem atrakcyjnym z punktu widzenia prze#lsie¢ inwestycyjnych jest
Srododrze. Aktualnie dwie firmy z udziatem kapitaiagranicznego: Genfer Homes Sp. z 0.0.
(Norwegia) oraz Howard Holdings PLC (Irlandia) rozggty proces zakupu dziatek nagfie
Parnickiej z zamiarem pagjia dziatah inwestycyjnych (rozpatrywane warianty to budowa
mieszka, budynkéw biurowych lub marifi®. Termin rozpocgcia prac uzateniony jest od
uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennegeinu portty®.

Zainteresowanie inwestycyjne Howard Holdings PLQydpy zar6wno terenu ¢py
Parnickiej, jak rownig obszaru Wyspy Zielonej. Koncepcgagospodarowania obu wysp
opracowé& ma znana holenderska firma West8.

Gmina Miasto Szczecin nabywaj(w drodze zamiany od Zadu Morskich Portow
Szczecin Swinoujscie) dziatke przy ul. Wendy 6 (a¢ Nabrzea Staréwka) pogjo rowniez
dziatania poprzedzaje docelow realizacg prac nad uchwaleniem planu zagospodarowania
dla tasztowrf®®. Planuje si, iz w efekcie kdicowym na terenie tasztowni powstanap
obiekty kulturalno-rozrywkowe, promenada (wzdiuNabrzea Staréwka), zabudowa
apartamentowa (wraz ze sklepami) oraz instytug@nfowe i instytucje obstugi biznéSu

Plany inwestycyjne firm zagranicznych dotycmwniez Dabia, gdzie powsta map
mariny na 2 tys. jachtéw (inwestor z CHiff)oraz prowadzoneasintensywne dziatania
zmierzajce do zagospodarowania terenu lotniska i terendezpoych w jego ssiedztwie.
Projezlcgem tym zainteresowanych jest wielu develéperzagranicznych, m.in. z Wier i
USA™,

193 http://dom.gazeta.pl/nieruchomosci/1,74015,451 4684

194 COLISEUM 2101 Sp. z o0.0. powstala w 2006 roku w ikynpokczenia udziatléw hiszpakiej firmy ,KILION
INTERNACIONAL" oraz rodzimej firmy ,CARMEN GROUP” Sp. @.0. http://www.coliseum.pl/index.php?id=5

198 Dane Urad Miasta Szczecin.

196 http://bip.um.szczecin.pl

197 http://bip.um.szczecin.pl. CR Sp. z 0.0. jest réwnigascicielem placu przy ul. Niepodlegici, kolo poczty oraz
kamienicy po bytej przychodni przy pl. Grunwaldzkim

198 K. Konieczny:Srédodrze — nowy inwestor nowe szansew.gazeta.pl

199 |bidem. Obecnie (w celu usprawnienia procedunjpwda sk propozycja podzielenia portu na mniejsze fragmenty
uchwalania planu zagospodarowania przestrzennegkattiej z czsci niezalenie (np. osobno dla tasztowni i osobno dla
Kepy Parnickiej).

200+ttn://www.szczecin. pl/lumszczecinswiat/chapter_E983p?soid=EA3EOBE60E4D4E67895AB88F2D55ED42

201 |hidem.

202 |hidem.

203 pane Urad Miasta Szczecin.

122



Oddziatywanie kapitatu zagranicznego na gospodar&gionu

W 2005 roku inwestorzy zagraniczni zainwestowalragionie zachodniopomorskim
ok. 87 min. euro, w 2006 roku ok. 400 min. euro.{®®006r.), co przyczynito gido
powstania ok. 20 tys. miejsc pracy

Wojewddztwo zachodniopomorskie w stosunku do pa@dpsth regiondéw kraju
pozostawato konkurencyjne pod wemgm kosztow praéy, jakkolwiek dysponowato
ograniczon liczba pracownikow wysoko wyspecjalizowanych gotowychpdaljgcia pracy w
innowacyjnych sektorach gospodarki. Sfadirory regionu pozostaje brak na jego terenie
jednostek badawczo — rozwojowych i rozwiych struktur klastrowycd{® —ktére
przyczyniaj sie do kreowania kadr dla nowoczesnych lirasektorow gospodarki.

Istotrp barien w procesie pozyskiwania inwestorow zevanych jest réwnig
niewielki rynek nieruchoméi biurowych typu A i B+. Aktualnie Szczecin i zaoferowé
13,1 tys. m powierzchni biurowej typu A (niedobér powierzctimiirowej szacowany jest na
135,5 tys. Mm)*°".

Podmioty z udzialtem Kkapitatu zagranicznego dziakj na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego w 2005 roku odnotowaty nadwyeksportu (6 107,9 min. zt.) nad
importem (3 610,8 min. zF$. Oznacza to,zi wyroby przez nie wytwarzane byly wysoko
konkurencyjne i znajdowaty nabywcow za graniale jednoczaie nie byly to produkty
wysoko przetworzone i innowacyjne (na terenie Sacwefunkcjonuje ograniczona liczba
inwestoréw zagranicznych reprezentyjch brame sektora wysokich technologii m.in.
Sonion Polska, TietoEnator, Unizeto).

Firmy z udzialem kapitalu zagranicznego funkcjasaj w regionie
zachodniopomorskim importowaty przede wszystkinoswe i materiaty wykorzystywane w
procesie produkcji. Implikuje to wniosek; spotki z udziatem kapitatlu zagranicznego w
ograniczonym stopniu przyczynialy ¢sido kreowania lokalnego popytu na surowce i
materialty, wspierag raczej przedsbiorstwa zagraniczne (prawdopodobnie spoOiki
macierzyste) poprzez zakup od nich komponentowrddykciji.

Wartas¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez podmintudziatem kapitatu
zagranicznego w regionie zachodniopomorskim w 2@8% osagneta odpowiednio poziom
1 320,1 min. zt. (w tym now&odki trwate 937,3 min. zF$°.

8.3.Bezzwrotnesrodki finansowe z pomocy zagranicznej
Fundusze Unii Europejskiej

Miasto Szczecin aktywnie uczestniczy w procesieypkizvania srodkow unijnych
koncentrujc sk na wspotfinansowaniu z funduszy wspdélnotowychzydh inwestyciji
infrastrukturalnych o strategicznym znaczeniu digionu. Na koniec czerwca 2006 roku
Szczecin realizowat 86 projektéw @bjch dofinansowaniem z&odkéw UE i w rankingu
miast wojewodzkich zajmowat 16 pozydyys.1). Pod wzgdem kryterium 4cznej wartgci
dofinansowania pozyskanej z funduszy unijnych Saczatrzymuje si w scistej czotdwce

2%\arszatek na czacie 20.10.2006r. Serwis samadowy Polskiej Agencji Prasowej. http://www.um-
zachodniopomorskie.pl/archiwum.php?wiad=2560

205 Atrakcyjna¢ inwestycyjna wojewddztwa zachodniopomorskigmit., s. 31.

206 \W regionie funkcjonuje Zachodniopomorski Klastere@ticzny ,Zielona Chemia”, klaster informatycznytjes fazie
ksztattowania.

207 Analiza rynku powierzchni biurowych w Szczecinien Ssniejcy i perspektywy rozwajunstytut Analiz Diagnoz i
Prognoz Gospodarczych, Szczecin 2007.

208 GUS 2005 dane dotygze inwestycji zagranicznych.

209 Dane GUS 2005. W sierpniu 2006 roku portugalskétkspPRIO Biopaliwa podpisata umewna zakup gruntu pod
budowe fabryki biopaliw w Infraparku Police. Waigd inwestycji szacowana jest na 75 min. zt. i ma pzmic sie do
powstania 100 miejsc pracy. Jest to pierwsza inw@st portugalskiego inwestora w  Polsce.
http://www.roadshowpolska.pl/Pl/InwestycjeZagrame/2007_23_08_bhio.htm
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ogolnopolskiego rankingkuropejska Gmina, Europejskie Miastajmupc drugi pozycg po
Warszawie (rys. 8.2).

Rys. 8. 2 Aktywna¢ miast wojewddzkich w procesie pozyskiwanidrodkéw unijnych (30.06.2006r.)

Liczba wnioskéw ohjtych dofinansowaniem UE realizowanych przez mi L. . . . -
wojewddzkie Wartos¢ dofinansowania UE pozyskana przez miasta wojewédzlys. zt.)

g
8007 728 M

700

600
500
400

248
300 230 212 203 194

159 146
200 141 130
M9 96 93 87 86 g5 g

100
0

@ J40 569,82

e o S S St S P Y S A
ﬁg\ & @&9‘ §9\ & & s @554 § & S o S $@4 in“ O\ﬁ K \@4 A
& PO < <°
&

> S &
A S 4 & 45
F§ S
S < S o o
o v <&

Zrédto: opracowanie wiasne na podstaviRenkinguEuropejska Gmina, Europejskie Miast@Gazeta Prawna”
2007, nr 104 (1974), http://lwww.gazetaprawna.pkiag_gmin

Gmina Miasto Szczecin jest liderem w grupie miastjewodzkich pod wzgdem
pozyskanej wart@i dofinansowania zérodkéw unijnych w przeliczeniu na 1 miesaka™®.
Wartcs¢ ta w przypadku miasta (2 677,3 zt.) ponad dwukeoprzekraczgredni dla miast
wojewddzkich (1 182,74 zt.) oraz wastosredni dla 7 wielkich miast Polski’ (1 185,36
zt).

W procesie alokowani@odkow unijnych Szczecin cechuije:

— niska, na tl&redniej ogblnopolskiej liczba projektéw @bjch dofinansowaniem;
— wysoka warté¢ jednostkowych projektéw podlegaych wspotfinansowaniu zegodkow
Wspdlnoty.

Szczecin jest gldbwnym beneficjentem pomocy unijaeggionie zachodniopomorskim.
Miasto akumuluje dominaga cze$¢ srodkow pomocowych Unii Europejskiej przypagtajch
na wojewddztwo'?

Charakterystyczna dla Szczecina jest koncentra@a jego terenie jednych z
najwigkszych w warunkach ogOlnopolskich przessiicé inwestycyjnych
wspétfinansowanych z&odkéw unijnychi™.

W poréwnaniu do pozostatych miast wojewddzkich $zox wyr&nia znacznie
wyzszy od wartéci sredniej poziom absorpcji funduszy unijnych z Sesveego Programu
Operacyjnego Transport oraz z Funduszu Sgojr(dawniej ISPA).

Jako przeatna na tle miast wojewddzkich nale ocené skuteczné Szczecina w
procesie absorpcjsrodkow z Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwa$oBOwW
Ludzkich.

210 stan na koniec czerwca 2006 roRanking Gmin Europejska Gmina, Europejskie Mig&azeta Prawna” 2007, nr 104
(1974) http://www.gazetaprawna.pl/ranking_gmin

21 warszawa, Krakéw, L& Wroctaw, Poznia Gdaisk, Katowice.Raport na temat wielkich miast Polsiporadzony
przezPricewaterhouseCooper2006

212 Na aglomeragj szczediska przypada ok. % wszystkicirodkéw absorbowanych przez region zachodniopomdmzski
uwzglednieniem projektow realizowanych przez Police) ityww.gazetaprawna.pl

23\ przypadku projektu ,Poprawa jad@ wody dla Szczecina” jest to réwaigedna z najwikszych inwestycji tego typu
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupduzych przedsiwzieé o strategicznym znaczeniu dla regionu twopzojekty:
+Poprawa jakéci wody dla Szczecina” (747 min. zt.); przebudowagi krajowej nr A-6 na odcinku gzet Klucz — wzet
Kijewo?'®(107,3 min. zt.); budowa obwodnicy m. Kobylankagilyczyn, Zieleniewo w giju drogi krajowej nr 10 Szczecin
— Bydgoszcz (77,6 min. zt.); budowa infrastruktpiyrtowej dla bazy kontenerowej na Ostrowie Grabamvsk Szczecinie
(53,4 min. zb.); budowa mostéw nad rzelddm i Regali@ wraz z whczeniem w uklad drogowy (44,2 min. zt).
http://www.gazetaprawna.pl/ranking_gmin
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Ponizej wartgci sredniej dla miast wojewddzkich ksztattowalq siykorzystanie przez

Szczecin srodkéw dostpnych w

ramach ZPORR. RoOwniewykorzystanie przez

szczeabskich przedsibiorcow srodkdw pomocowych w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencypm Przedsibiorstw (SPOWZKP) byto @sze od
wartcsci sredniej dla miast wojewodzkich. Jedaakuwzgkdniwszy dystansagy wptyw
wynikébw Warszawy na wargé srednia okazuje si, iz pod wzgédem absorpcjsrodkow z
SPOWKP aktywn&t szczeaiskich podmiotéw nie odbiegata w sposob zmagz od
jednostek z Wroctawia, czy Poznania (Tabela 8.d)wkerdza to ogélnopolski ranking gmin
w ktérym Szczecin uplasowalesna 11 miejscu pod wzglem poziomu absorpcjrodkéw z

SPOWZKP™,
Tab. 8. 4. Wykorzystanie funduszy unijnych w miastah wojewo6dzkich (czerwiec 2006r.)
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Biatystok podlaskie 97 392,11 33370 130 1487,57 131244, 298,1 41 932,44 40 333144
Bydgoszcz kujawsko-pomorskié 657 343,91 179p,70 87 51967 19 951,8p 0,00 99 840440 518 300,08
Gdansk pomorskie 705 089,11 1 53930 48 156 73B,57 964344 0000 178 650,7B 358 065,441
Gorzéw WIkp. | lubuskie 60 678,42 48380 60 2147%,91 D,00 ,00[0 22 053,9F 0,40
Katowice $laskie 252 170,0p 794,90 146 0J00 48 312,42 85,16 83 718,139 195,88
Kielce Swigtokrzyskie 176 977,16 850,10 203 0{00 4807,81 D00 1163 61 301,7B
Krakéw matopolskie 881 619,74 1 165[20 73 ,00 101242,62082,98 202510,§8 573 819|75
Lublin lubelskie 134 326,46 378,410 119 0j00 13 118,42 43 % 67 913,70 38 103,p9
£6dz todzkie 712 577,76 928,30 202 119 684,25 52 728,99 863y5 107 820,3]L 420 775,[19
Olsztyn warmhsko-mazurskig 151 748,p4 869|80 68 (4,00 6 973,83 3 2p6,6G:6 056,1 85 492,12
Opole opolskie 258 537,02 2 015/60 96 43 618,99 3539,95 ,0000 52015,2B 159 333,p6
Pozna wielkopolskie 568 998,43 1 002,00 194 150 388,04 388012 6539,7¢ 13952424 234 00331
Rzeszow podkarpackie 232 522148 146,70 159 43 0p5,751 043,7 525,2B 76 267,B2 72 704,59
Szczecin zachodniopomorskig 1100 69434 2 671,30 86 328,74 31 919,15 3448,B8 8885346 747 491,58
Torun kujawsko-pomorskie 378 311,05 181870 93 65470,01 0D74¥ 1915,7p 64 456,f3 229 264,98
Warszawa mazowieckie 2 408 246,29 1 541,40 728 52 70,338 813,5 22 934,94 326 150|157 1413 54f,79
Wroctaw dolnglaskie 843 489,211 1 326,40 2B0 69 864,45 35336,88 10 8B1,@285 286,58 442 069,12
Zielona Géra_| lubuskie 40 569,83 302,00 141 3 91p,00 30,9 68,21 26 391,31 0,90

Suma 9661294,14) 21289,3Q 3373,00 974 257,61 946 606,04 34632] 2030 368,77 5513 766/61
Srednia dla miast wojewédzkich 536 738,5 1182,7: 187,3¢ | 54 125,4: | 52589,2: 3630,2! | 112 798,2 | 306 320,3

Zrodio opracowanie wlasne na podstaviieropejska Gmina — Europejskie Miasto Ranking
Gazety Prawnelttp://www.gazetaprawna.pl/ranking_gmin/

Stosunkowo mato firm (1,6 uméw na 1
zachodniopomorskiego skorzystato zeodkéw dostpnych w ramach SPO Wozrost

Konkurencyjndci

tys.

przeoigirstw) z

region

u

Przedsibiorstw. Jednak uwzgliniapc wartéd¢ pozyskanych kwot

dofinansowania (270 min. zt.) region zachodniopskorzajmuje 5 pozyej w Polsce po
wojewddztwie podlaskift>.

Wojewddztwo zachodniopomorskie zrealizowato 177 jgktow (133 min.

z

L

dofinansowania) w ramach SPO Rozwéj Zasobdéw Ludizkiglasowato sina 10 miejscu w
rankingu krajowym. Zadawalgy jest wynik regionu pod wzgllem alokacjisrodkéw w
ramach Interreg Polska (od patia dziatania Inicjatywy podpisano 124 umowy o \wéct
92 min. zt., 73,5% alokacji na lata 2004-2008)
Region zachodniopomorski rozdysponowat wszystkeelki unijne dosgpne w ramach
ZPORR. Jako przeginy okréli¢ nalezy dotychczasowy poziom wyptat z tegaddia.
Najwyzsza dynamily
rozdysponowanych funduszy) oraz inwestycje podquesatrakcyjnéc turystyczm miasta (3
miejsce w skali kraju) i jego oferkulturalmy®'’. Ponizej sredniej ogélnopolskiej ksztattujeesi

realizaciji

charakteryzuj

sic  projekty

stypendialne

214 http://www.gazetaprawna.pl/ranking_gmin/index.ttstiona=0&order=miasto_wkp&szukaj=&woj_id=
215 Unijne projekty wirednim tempieRanking Gmin Gazety Prawnej 2007. ttp://www.gagetena.pl/ranking_gmin

218 |bidem.
27 bidem.
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wykorzystanie przez wojewddztwo zachodniopomorskaelkOw na realizagj inwestycji z
obszaru lokalnej infrastruktury spotecz&j
Kierunki  alokacji srodkbw  Wspodlnoty  Europejskiej w  wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2007-2013

W latach 2007-2015 wojewoddztwo zachodniopomorskiewiazku realizaci zada
objetych Strategi Rozwoju Kraju (2007-2015) uzyskacknie finansowanie w kwocie
1 551,94 min. eurd®. Kwote ta tworza dwa komponenty (rys.8.3): (1) wspétfinansowanie z
funduszy unijnycff® — (1 294,64 min. euro) obejmug srodki na realizagj zad& w ramach
Narodowej Strategii Spojdoi (1 095,98 min. euro) oraz finansowanie zZadabjetych
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich (198,66 mlaro¥*:. (2) Finansowanie ze
srodkéw krajowych w wysokii 257,30 min. euro.

Rys. 8. 3. Fundusze unijne na finansowanie zadaobjetych Strategia Rozwoju Kraju (SRK) wedtug
wojewddztw w latach 2007-2013
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRRunduszy unijnych dla poszczegdlnych wojewddztw
w latach 2007-201%pliki pdf http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/str@n glowna/konferencja_miliardy.htm)

W nowym okresie programowania 2007-2013 na reghzesgionalnych programow
operacyjnych (RPO), opracowanych przez 16 polskiofewddztw przeznaczonych zostanie
16,6 mld. euro pochodeych zesrodkéw unijnych. Wart& finansowania przeznaczonego na
implementagj projektbw w ramach regionalnego programu operaggn wojewoddztwa
zachodniopomorskiego (RPOWZ) w latach 2007-2013 takisge se na poziomie
przekraczajicym 900 min. euro. Pierwotnie zaktadana kwota aipka EFRR dla regionu
wynosita 835,44 min. euro jednak za zgd&bmisji Europejskiej zostata zgkiszona o ok. 72
min. euro. Wynikato to z konieczéw dokonania zmiany planu finansowego RPOWZ
(wybrany pocatkowo wariant wykluczat wkiad bugtu pastwa we wspoifinansowaniu
programuj®2. RPOWZ na lata 2007-2013 zaktada nie tylko regisici srodkéw unijnych
na tworzenie i popragvjakasci infrastruktury technicznej w regionie, lecz rdeinpo raz
pierwszy daje szansa kreowanie warunkéw dla rozwoju nowoczesnej gdagki (Tabela
8.5).

Indykatywny Plan Inwestycyjny w ramach RPOY%Z(projekty wybierane w trybie
bezkonkursowym) w latach 2007-2013 zawiera 26 jtoje kluczowych przewidzianych do
wspoétfinansowania zérodkdéw unijnych. faczna warté¢ przedsiwzig¢ szacowana jest na

218 pidem.

21% Fundusze unijne dla wojew6dztwa zachodniopomorskielgoach 2007-2015vww.mrr.gov.pl

220 pktualnie z uwagi na zmigrwariantu planu finansowego RPOWZ 2007-2013 kwotstkie wyzsza.
221 Fyndusze unijne dla wojewodztwa zachodniopomorskielgoach 2007-2015vww.mrr.gov.pl

222 5zerzej: http://www.um-zachodniopomorskie. pl/ingép ?wiad=3587

223 http:/iwww.um-zachodniopomorskie.pl/zalaczniki/gtic
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kwote 329,5 min. eurd® Inwestycje te w dominggym stopniu koncentraj sic na
finansowaniu zadaz zakresu infrastruktury (Tabela 8.6).

Krajowa lista podstawowa projektéw indywidualnych mamach POS8 i POIG
(projekty wybierane w trybie bezkonkursowym) zawieB0 zada inwestycyjnych
przewidzianych do realizacji na terenie wojewodztwachodniopomorskiego (w tym
projekty, ktérych obszar oddziatywania obejmuje méa inne wojewddztwaj>>. Natomiast
lista rezerwowa obejmuje 17 przegsrieé. Projekty indywidualne w ramach P®Ii
zgtoszone przez region zachodniopomorski to praesieystkim duae inwestycje z zakresu
transportu i energetyki o imym znaczeniu dla regiof m.in.: modernizacja patzenia
kolejowego Wroctawia z Poznaniem i Szczecinem zengm linii E59 (dofinansowanie
1052,8 min. euro), budowa drogi ekspresowej S3 radciSzczecin-Nowa Sol, Legnica-
Lubawka (889,34 min. euro), modernizacja linii CE¥®&octaw-Zielona Gora-Rzepin-
Szczecin | etap (linia dla ruchu towarowego 490 .nelmro), budowa terminala do odbioru
skroplonego gazu ziemnego na polskim wybwzg 20 min. euro).

Tab. 8. 5. Podziat alokacji z EFRR w ramach poszcgélnych osi priorytetowych RPOWZ w latach 2007-
2013

Alokacja z EFRR
0§ priorytetowa RPOWZ w latach 2007- Udziat % Obszary wsparcia
2013 (tys. euro)

Wsparci¢ biznes\ i zaplecz badawczo-rozwojowe( przedsgbiorstw internacjonalizacj przedsgbiorst

. 1 granty na uczestnictwo w wystawach i targachedmynarodowych), tworzenie stref inwestycyjnych,
Gospodarka-Innowacje-Technologi 23275590 28 /guwiqkszenie dosgpnasci do kapitatu dla MSP, tworzenie centréw transferu techginl kalstréw, kreowanie
warunkow dla wdrzania innowacyjnych produkt¢
Budowa, przebudowa i remont drég wojewddzkich, powiatdwyic gminnych. Poprawa infrastruktyry
bezpieczéstwa ruchu drogowego. Podnoszenie gpsbici do sieci drogowej krajowej i mdzynarodowej.
215789,5p 26% |Zakup taboru, budowa i przebudowa infrastruktury waakis z uruchomieniem nowych linii poza obszafem
metropolitalnym. Modernizacja regionalnych linii kolejgch.Rozwdj infrastruktury lotnisk. Inwestycje [w
wyposaenie infrastruktury portowej
Projekty zwikszajace dogpnas¢ i wykorzystanie infrastruktury teleinformatycznej. Upszechnienie
wykorzystania technologii spoteazgtwa informacyjnego wspiergych dziatainé¢ instytucji publicznych [i

Rozwdj infrastrukury transportowej
energetycznej

Rozwoj spotecagstwa 42 000,0 50

informacyjnego rozwéj e-ustug dla beneficientéw sektora publicznego érapenie warunkéw do wdeé@nia e-koncepciji (-
eGovernment, eProcurme
Projekty przyczyniajce st do ograniczenia zanieczyszézeowietrza, wod i gleb. Poprawa jaie wod
Infrastruktura ochrongrodowiska 61280do 7% pitnej, usprawnienie gospodarki odpadami, czynna ochpyagrody, wzrost wykorzystania energii zedde;

odnawialnych. Poprawa systemu bezpiéstea i ochrona przed skutkami nadzwyczajnych zagip
srodowiska

Inwestycje oddziatujace na popravatrakcyjndci turystycznej regionu poprzez wykreowanie regionalnich
Turystyka, kultura i rewitalizacja 74 935|70  9%|ponadregionalnych produktéw turystycznych (catorocznierta turystyczna). Rewitalizacja obszaféw
zdegradowanych i przywrécenie im atrakcyjcidurystycznej. Rozwoj oferty kulturalnej regionu

Podnoszenie dagincci komunikacyjnej Szczecina i gmin twaiych Szczediski Obszar Metropolitalny.
Podnoszenie efektywsad i rozbudowa systemu transportu publicznego. Rewitej@abiektéw i obszaréw|o
znaczeniu metropolitalnym. Rozw6j funkcji kulturalnychurystycznych i rekreacyjnych o charaktdqrze
metropolitalnym
Podnoszenie jakai i standardéw ksztatcenia. Tworzenie warunkéw dla praveaih dziatalnéci badawczd-
rozwojowej przez szkoty wisze. Rozwdj infrastruktury sportowej, promocja kultuyfiznej i zdrowego sty|u
zycia. Podniesienie dagiu do ustug medycznych oraz poprawa jgidych ustug, rozwoéj infrastruktury opigki
zdrowotnej

Pomoc techniczna 33417|50  4%|Stworzenie sprawnego systemu wdnaia i zargdzania RPOWZ 2007-2013
Suma 835 437,3p 100%

Projekt Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachqubmigorskiego na lata 2007-2013dnia 18 wrzéia
2007 roku, zatwierdzony przez Komigturopejsk w dniu 11.10.2007r. s. 107

Rozwoj funkcji metropolitalnych 116 78070  14%

Rozwdj infrastrukury spotecznej i

N 58 480,0 %
ochrony zdrowia

224 http://www.um-zachodniopomorskie.pl/zalaczniki/8ix.doc

225 prezentowane dane nie majharakteru ostatecznego. adficy wykaz projektow zostanie opublikowany w postaci
obwieszczenia w Monitorze Polskim.

226 7algcznik 1 i 2 Fundusze unijne dla wojew6dztwa zachpadmmrskiego w latach 2007-2Q:8ww.mrr.gov.pl.
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Tab. 8. 6. Projekty kluczowe Gminy Miasto Szczecimjete w Indykatywnym Planie Inwestycyjnym w
ramach RPOWZ 2007-2013

L . Szacowany koszt catkow
Qs priorytetowa RPOWZ  2007-2013 Nazwa projektu inwestycii (min, eurc
Rozng) |nfrasFruktury transportowe | Budowa obwodnicgrodmiejskiej Szczecina 37,19
energetycznej
Rozwgj infrastruktury transportowe; i Modernizacja regionalnej linii kolejowej 402 Gotiani— Kotobrzeg wraz z budavicznicy do
) ) . i 11,54
energetycznej Portu Lotniczego Szczecin-Goleniow
Rozwgj infrastruktury transportowej i -
energ e Rozbudowa Muzeum Narodowego w Szczecinie 4,04
Rozwgj funkeji metropolitalnych Budowa ogdinomiejskiej hali widowiskowo-sportowebeczecinie 41,3
Rozwdj funkcji metropolitalnych Opera na Zamku w Szczecinie 15,04
Rozwgj funkeji metropolitalnych Filharmonia Szczefska im Meczystawa Kartowicza w Szczecinie 15,00
Budowa i wyposzenie Centrum Diagnostyki i Terapii Nowotworow Riers
Zachodniopomorskie Centrum Onkologii w Szczecinie ) '
Centrum Zabiegowe z zapleczedkéiwm w Szpitalu Wojewodzkim w Szczecinie 49,08 (h(czmg z E)rqek_te
. - 'SP Wojewddzki Szpital Zespolony w Szczecinie) . MOd ermizad Szpltg
Rozmq infrastruktury spolecznej i ochror ozbu aci érodkonej budynku gio szpitala waz 7 dostas siskow \AbjexAndzMego w Kv.:)sze’whr
zdrowia o A . (SPZOZ Szpital Wojewdd
chirurgicznych do wymogdw fachowo-sanitamych Koszalirl
(Specijalistyczny Szpital w Szczecinie — Zdunowo)
Kompleksowa poprawa dephdici i jakasci ustug medycznych dla matki i dziecka — zmiankdji
Pawilonu 2B (SP Specjalistyczny ZOZ ,Zdroje” w Sxiizie)

Zrédto: Indykatywny Plan Inwestycyjny w ramach Regionalnégogramu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2007-20Rojekty kluczowe™ http://www.um-zachodniopomoieslpl

Negatywnie naley ocent jednak fakt, # w grupie indywidualnych projektow
kluczowych w ramach POIG (projekty badawczo-roomgg) nie znalazt si ani jeden
projekt wojewddztwa zachodniopomorskiéfo Obecnie trwaj prace (podite przez
Szczeaiski Park Naukowo-Technologiczny) nad wgeaiem projektu Parku Naukowo —
Technologicznego POMERANFA®  Przedsijwziccie zaktada utworzenie: Inkubatora
Technologicznego Pomerania, Centrum Innowacji Pemaroraz Centrum Komputerowego
Pomerania. Projekt ma byinansowany z RPOWZ oraz krajowego POIG, a jedkaveéte

wdrozenie ma zostazakaiczone w 2011r.).

Bezzwrotnesrodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego Euwpejskiego
Obszaru Gospodarczego (MF EOG) i Mechanizmu Finanseego Norweskiego (NMF)

Dotychczas mialy miejsce dwa nabory wnioskow w remamechanizmow
finansowych, ktére odbyty siw 2005 r. i 2007 r. Aktywni& beneficjentéw z regionu
zachodniopomorskiego podczas | naboru w ramacmalesowania z MF EOG i MFN w
2005 roku ocegti nalery, jako zadawalafpa (6 miejsce w kraju pod wzglem liczby
ztozonych wnioskow). Kwoty dofinansowania z MechanizmBimansowych dla projektow
ztozonych w | naborze wedtug wojewddztw przedstawia 8y4.

227 Indykatywne wykazy indywidualnych projektéw kluezgch w ramach NSRO 2007-2013 w ramach BQIiPOIG,
prezentacja MRR slajd 14.
228 http:/iwww.spnt.pl/o_nas/park_pomerania-koncepgjawoju_14.html
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Rys. 8. 4 | i Il nabdr wnioskéw w ramach NMF i MFEOG ujecie ilosciowe wraz z rekomendowanymi
kwotami dofinansowania dla projektéw z | naboru

Liczba wnioskow zigonych w | i1l naborze w ramach mechanizméw finamgoh Kwoty dofinansowania z Mechanizméw Finansowy ch pilajektéw (I nabor
zarekomendowanych przez Komitety Steyeg w podziale na wojewddztwa
(mln. euro)

8 Liczba wnioskow zarekomendowanych przez strpolsk do dofinansowania w ramach | naboru

O Liczba wnioskéw zionych podezas Il naboru

Zrédio opracowanie wiasne na podstawie: http://wwog.gov.plf?°

Liczba zarekomendowanych wnioskéw dla wojewodztaehndniopomorskiego na tle
pozostatych wojewddztw pozycjonuje region na 7 suej Jednak natg zwrock uwag, iz
udziat wnioskow zarekomendowanych w liczbie wnioskdgotem zitgonych przez
wnioskodawcOw z regionu wynosi 11,76% i ksztatigena pozycji przegtnej (nieznacznie
ponizej sredniej dla wojewddztw 12,88%%5.

Na liscie 144 projektéw (I nabor) zaakceptowanych dordofsowania przez pstwa -
darczyicéw w ramach MFEOG i MFN znalazksjeden projekt Gminy Miasta Szczethh
Po pierwsze kompetencje szkolenia i kursy dla pracownikéw ddu Miasta Szczecin
(priorytet 2.4) oraz wniosek ztony przez zachodniopomotslkgming Stawno dotycacy
Termomodernizacji obiektow budowlanych Gminy MiejsBtawno — przyjazne miasto w
regionie zachodniopomorskigpriorytet 2.15%.

W Il naborze aktywn& wnioskodawcéw z regionu zachodniopomorskiego noigaz
iloscia ztozonych przez nich wnioskéw (49 wnioskow) zngmz spadta w stosunku do |
naboru z 2005 roku (85 wnioskow). Né&cie rekomendowanych wnioskéw zemych
podczas Il naboru w ramach MFEOG i NMF znalazlty dgiwa projekty z regionu
zachodniopomorskiego w tym jeden projekt Gminy MbaSzczecin Muzeum Techniki i
Komunikacji — Zajezdnia Sztuki w Szczecifpeojekt partnerski Norwegia, priorytet 3,
dofinansowanie 2,3 min. euro, beneficjent GminadWieéSzczecin).

Lista rankingowa w ramach priorytetu polityka retaina i dziatania transgraniczne
zawiera jeden wniosek Gminy Miasto Szczedispétpraca regionalna i dialog samaddw
drogg do budowania obszaréw metropolitarnydrojekt ten nie znalazt¢sjednak na kcie
projektow rekomendowanych do dofinansowania.

Srodki z bezzwrotnej pomocy zagranicznej w ramachEB i NMF s trudno
dostpnym instrumentem finansowania potrzeb miasta. Wiaborze na 6 zimnych
wnioskow3, 1 projekt Gminy Miasto Szczecin uzyskat pozytywekomendagj Komitetu
Sterupcego. Aktualnie, mimo uptywu 2 lat od | naboru, gatigewziccie znajduje s jeszcze
na etapie oceny (ostatni etap w Biurze NMF w Brlikse

229 |bidem.

20 http://www.eog.gov.pl/Ocena+wnioskow/Wyniki+nabaweVyniki+naboru+2005/

1 Na 6 projektéw odcznej kwocie 90,78 min. zt., ztonych przez WFP w imieniu Gminy Miasta Szczecin.

232 | ista 144 projektdw wg priorytetéw, zZonych w naborze 2005 r. w ramach Mechanizmu Fineego EOG oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego, zaakceptowangcdofinansowania przez fgwa - darczicow do 1 sierpnia
2007 r. http://lwww.eog.gov.pl/Ocena+wnioskow/Wyrikaborow/Wyniki+naboru+2005/

233 \Wszystkie projekty zakwalifikowaly sina list rankingow, jednak z uwagi na ograniczaitosrodkéw nie zostaly
zarekomendowane przez Komitet Stecyj
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Z uwagi na sila konkureno¢ na etapie wnioskowania o dofinansowanie z MFEOG |

NMF oraz  przyty,
finansowania ocefiinalezy, jako nisk.

8.4 Analiza SWOT (kapitat finansowy)

dualny mechanizm oceny projektow dgstas¢ tego zrodia

StABE STRONY

MOCNE STRONY

¢ relatywnie niska (na tle miast wojewddzkich) liczpa wysoka &czna warté¢ dofinansowania unijnegp
projektow realizowanych przez Szczecin ¢¢h | pozyskana przez Szczecin oraz wysoka w§ario
dofinansowaniem Unii Europejskiej, dofinansowania w przeliczeniu na 1 miesra,
¢ niski udziat dofinansowania UE pozyskanego na pigje « wysoka aktywné¢ Szczecina w procesie pozyskiwania
badawczo-rozwojowe w ogoélnej kwocie wykorzystanychezzwrotnych $§rodkéw z  pomocy  zagranicznej
srodkdw pomocowych, wspoffinansuicych projekty infrastrukturalne,
o . . - N .| « obecné¢ w Szczecinie diej liczby spétek handlowych
« niski na tle ogolnopolskim udziat inwestycji krajgeh i . . . .
. z udzialem kapitatlu zagranicznego, wysoka dynanika
zagranicznych, - . . e
rozwoju lokalnej przedsbiorczaci,
¢ inwestycje zagraniczne o relatywnie niskiej wéetol < rozproszone inwestycje firm krajowych i zagraniozimy
jednostkowej, oddzialupce na lokalny rynek pracy,
e produkcja spétek z udziatem kapitalu zagranicznego nadwyka eksportu nad importem spoétek z udzialem
obecnych w regionie bazga na imporcie komponentéywkapitalu zagranicznego obecnych na terenie Szcaetin
produkcyjnych, regionu,
¢ niski udzial wydatkdw inwestycyjnych Szczecina |w nadwyka operacyjna zwkszapca zdolngé
stosunku dodcznej kwoty wydatkow budttowych , inwestycyjry Szczecina,
+ dominupcy udziat przedswzig¢ inwestycyjnych z| | L, .
zakresu infrastruktury, wspéffinansowanygtodkami UE, Wy'korzy.stanle 'sro'dkow pomocoyvych U.E .celem
. . : . '] .ograniczania luki infrastrukturalnej wyglujacej w
ktorym nie towarzyszy jednak rownolegta reallza,Jg S
. - - zczecinie i regionie,
inwestycji w obszarze nowoczesnych technologii,
¢ brak inwestycji publicznych realizowanych w opardy ¢ realizacja projektdw inwestycyjnych o strategicznym
koncepcg wspotpracy midzysektorowej (kooperacjaznaczeniu dla Szczecina i regionu wspétfinansowarge
sektora publicznego i prywatnego), srodkdw unijnych,
e niski udziat firm krajowych i zagranicznych . - . .
. e+ obecné¢ w regionie parkéow naukowych |i
reprezentujcych  sektor  nowoczesnych technologli . e :
S o echnologicznych, rozwdj klastréw,
dziatapcych w Szczecinie,
« niedostateczna wielké powierzchni biurowej klasy A * brzyjazna inwestorom _ postawa vy{adz Szezecing |
L L . ) otwartgd¢ na przyjmowanie inwestycji zagranicznydh,
B+ w Szczecinie oddzialyga na atrakcyjri@ miasta w . : o S - )
.S . . R planowane inwestycje zwkszapce wielk@g¢ powierzchni
ocenie inwestoréw zagranicznych i krajowych, biurowej
e niski udzial kapitalu zagranicznego w kapitale
podstawowym spétek z udziatem kapitatu zagranicaneg
aktywnych w regionie,
« koncentracja kapitatu w sekcjach finanse, handsligi,
« niska dywersyfikacja struktury kapitatu zagranicaoev
Szczecinie.
SZANSE ZAGROZENIA
* rosmca liczba spotek z udzialem kapitatu zagraniczneg o, niski - udziat spo{gk reprezengeych - sektor
nowoczesnych technologii,
e akumulacja kapitalu zewitrznego w Szczecinie |i
gminach tworzcych Szczediski Obszar Metropolitalny
« rosmcy naptyw kapitatu zewgtrznego (krajowego | kontrastujca z nisk absorpci kapitatu przez pozostale
zagranicznego), gminy (zwlaszcza gminy wiejskie wschodniej e
regionu), utrwalanie dysproporcji spoteczno-gospoziach
wewntrz regionu,
 wykorzystanie kapitatu prywatnego celem podnoszenja . . .
dynamiki inwestycji publicznych, przewaga korzci prywatnych nad publicznymi,
« dobra koniunktura na rynkéwiatowym i w krajach UE, * Qynamlcz.ny rozwoj dtych miast wojewodzkich W
regionach gsiadupcych,
« nowezrodta kapitatu (np. Mechanizm Szwajcarski), : pqtenCJaIr}a niska doglncsc.zrodla finansowania 3
uwagi na ogélnopolskkonkurenag,
¢ dziatania promocyjne podejmowane przez wtadze mniast
przyciagajace kapitat zewetrzny,
e nowa pula srodkéw unijnych w latach 2007-2013" "technlcznp-organlzacyjne probllemywabsolrpmdkoyv
podnosaca zdolné¢ inwestycyjm Szczecina, wspiergja unijnych, ogolnopolska konkurencja w procesie pkaysa
! dofinansowania UE, wklad wlasny wymagany w procesie

zrownowaony rozwoj gospodarki miasta,

pozyskiwaniasrodkoéw unijnych,

¢ pozyskanie

innowacyjnychzrodet finansowania (np|.

spadek  dochodéw  budtowych w  okresig
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instrumenty rynku kapitatowego). dekoniunktury,

umacniagcy sk kurs ztotego determinagy zwiekszony
udziat srodkdw witasnych w procesie aplikowania |0
fundusze unijne,

prawdopodobigstwo wzrostu kosztéw pozyskanja
kapitatu zewrtrznego, obcego.

Whioski i zalecenia

= Dywersyfikacja kapitalu zagranicznego zaréwno wciy sektorowym, jak i wedtug
kryterium kraju pochodzenia

= Podejmowanie 41z stymulowanie inwestycji zwkszapcych atrakcyjné& miasta w
ocenie spotek z udziatem kapitatu zagranicznedo| @uzych spotek reprezentgych
kapitat krajowy

= Wykorzystanie funduszy unijnych w celu rownolegtegbymulowania sektoréw
reprezentujcych tradycyjm i nowoczesa gospodark miasta celem zréwnowania
udziatu implementowanych inwestycyjnych zadafrastrukturalnych z liczbprojektow
realizowanych w sferze nowoczesnej gospodarki, jkeguh warunki do rozwoju
innowacji, GOW oraz spotecistwa informacyjnego

= Kompleksowe, a nie punktowe poftEg do zada inwestycyjnych wspétfinansowanych
zesrodkow z bezzwrotnej pomocy zagranicznej

= Zaangaowanie kapitalu prywatnego w procesie wspoffinarsoa inwestyci
publicznych

» Rozszerzenierddet finansowania zadanwestycyjnych o nowe, innowacyjne neilzia
(m.in. instrumenty rynku kapitatowego)

= Podejmowanie dziatawspierajcych ksztattowanie proinwestycyjnych postaw w celu
zwickszenia naktadéw na inwestycje

= Wozrost wydatkow prorozwojowych w bgecie miasta oraz podvryzenie wartci
wskaznika wykonania wydatkow matkowych.
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IX: ROZWOJ LOKALNEGO RYNKU FINANSOWEGO A STAN | PER SPEKTYWY
ROZWOJU MIASTA SZCZECIN

Wprowadzenie

9.1. Krajowa i lokalna architektura bankowo - finansowa

9.2. Stan i perspektywy rozwoju lokalnego rynku krelytowego

9.3. Kredytowanie a wykluczenie spoteczne — Regidny Osrodek Doradztwa
Finansowego

9.4. Depozyty w bankach w wojewddztwie zachodnioparskim

9.5. Fundusze p#yczkowe w Szczecinie

9.6. Fundusze pogczeniowe w Szczecinie

9.7. Fundusze inwestycyjne i ubezpieczenia

Wprowadzenie

Niniejsza cz& opracowania stanowi pr@b opisu podstawowych wielkoi
charakteryzujcych  system finansowy w  Szczecinie na tle  wojewddzt
zachodniopomorskiego i kraju od roku 2004, kiedyPmska gospodarka znalazia siod
silnym wptywem proceséw towarzygzym wshpieniu Polski do UE do Il kw. 2007. W
badanym okresie sytuacja makroekonomiczna kraja Bgrzystna dla bankéw, jak i ich
klientow. Wzrost PKB w 2006 r. do poziomu 6,7% iklv 2007 do poziomu 7,4%, dobra
koniunktura w budownictwie, szybko raga konsumpcja miaty istotny wptyw na wyniki
sektora finansowego w kraju i regionie. Utrwalesiiepozytywnych tendencji w gospodarce
przyczynito st do poprawy sytuacji przeasiiorstw i gospodarstw domowych, zkszapc
mozliwosci korzystania z instytucji finansowych.

Korzystna sytuacja w gospodarce znalazta wyraz wnikach koniunktury
gospodarczej W padzierniku 2007 Wskaik Optymizmu Konsumentéw (WORY*
mierzony przez Ipsos wzrést o 2 punkty, do poziofd¥,63 pkt®* Wskanik klimatu
gospodarczego zyskatl blisko 5 punktow i przyjmujeeanie warté¢ 101,43 pkt. Za
wskaznik sktonndci do zakupow praktycznie nie zmienit swojej wadid obecnie notowany
jest na poziomie 111,76 pkt.

Optymistyczne s rowniez wyniki odnosace s¢ do ocen sytuacji materialnej
gospodarstw domowych. Pozytywny trend zaptaavany mniej wgcej dwa lata temu nie
tylko nie jest zagrzony, ale wydaje 8i ze kedzie nadal kontynuowany. To z kolei pozwala z
optymizmem patrze przede wszystkim na przyszty przebieg wskka sktonnéci do
zakupow.

234 Wskaznik Optymizmu Konsumentéw (WOK) rae przyjmowa wartdici od 0 do 200. Ostatnie badanie
przeprowadzono radzy 2 - 8 sierpnia 2007 roku na reprezentatywrsgwm-kwotowej prébie 1015 Polakéw w
wieku 15 i wicej lat. WOK powstaje na bazie pgtaamieszczanych w comiesznym sondzu realizowanym
od grudnia 1991 r. Badarzbiorowdcia jest ludng¢ Polski w wieku 15 lat i wicej. Sonda przeprowadzany
jest w na reprezentatywnej prébie 1000 oséb. Refpun oceniaj sytuacg kraju, swoj sytuacg materiala,
poziom bezrobocia, inflagj sklonnd¢ do zakupu trwatych débr konsumpcyjnych i pozionzoasdnasci w
ciagu ostatnich 12 miesty oraz dokonuj prognozy tych zjawisk na rok napty. Pytania od poaiku
prowadzenia tego badanig zadawane w identycznym brzmieniu i kolejcio

23° Najwicksza wartéc¢: 112pkt (I 1996), najmniejsza: 57pkt (11 1992) .

132



Tab. 9. 1. Koniunktura gospodarcza

Pazdziernik 2007 zmiana
Wskaznik Optymizmu Konsumentow 107,63 +2,00
Klimat gospodarczy* 101,43 +4,79
Sktonna¢ do zakupow 111,76 +0,14

Zréodto: Ipsos — Demoskop.
Rys. 9. 1. Wskanik Klimatu Gospodarczego (Polska)

105.6 ¢ WG CPOLY

97

85.7 1

T3¢

2.9+

Wz Lip Maj Mar Sty Urz
2002 2003 2004 2005 2006 Lis 2007

Zrodio: Ipsos - Demoskop
9.1. Krajowa i lokalna architektura bankowo-finansowva

Czynnikiem determinacym rozwdj gospodarki kraju jak i miasta jest silsgktor
bankowy, ktéry petni dominaga role w zaspokajaniu potrzeb finansowych. Sektor bankowy
jest nadal najwkszym segmentem rynku finansowego, chogego udziat w aktywach
sektora finansowego zmniejsza¢ sha skutek szybkiego rozwoju instytucji para i
pozabankowych jak zaklady ubezpietze instytucje funduszy inwestycyjnych,
pozyczkowych, pogczeniowych, leasingowych, faktoringowych itp.

System finansowy i dzialage na nim rynki finansowe mgjznacacy wptyw na
gospodark, na jej dynamik i struktue wzrostu, zarbwno na regiony, subregiony, miasta,
gminy, jak i na przedsbiorstwa i gospodarstwa domowe. Powsgtugk na F.S. Mishkin’a
mozna zauwayé, iz efektywnie funkcjonujce rynki finansowe poprawigj potozenie
spoteczéstwa, przyczyniaj sic do podwyszenia produkcji i wydajriai w catej gospodarce,
zwickszaj rowniez bezpdrednio dobrobyt konsumentow, pozwalajim na korzystniejszy
rozktad w czasie ich zakup&iw’.

28 \Wskaznik Klimatu Gospodarczego to jeden ze wskkéw sktadowych Wskanika Optymizmu
Konsumentéw liczonego w Polsce przez Ipsos-DemadiapVKG sktadaj sic: ocena zmiany sytuacji
gospodarczej w Polsce wagu ostatnich 12 miesty oraz przewidywanie zmian sytuacji gospodarcz&jolsce
w ciagu najblizszych 12 miescy.; Najwigksza: 119pkt (I 1996); Najmniejsza: 47pkt (111 1992

#770b. F.S. MishkinEkonomika pieridza, bankowsti i rynkéw finansowychwydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002., s. 55.
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Rys. 9.2. Relacje miedzy krajowym sektorem finansoym a wzrostem i rozwojem gospodarki kraju,

regionu, miasta Szczecin

POSREDNICY FINANSOWI

» DYNAMIKA | STRUKTURA
WZROSTU | ROZWOJU

A

System bankowy

» Bank Centralny

« Banki komercyjne, uniwersalne i
specjalistyczne

« Banki spétdzielcze

« Banki inwestycyjne

Instytucje parabankowe

Instytucje pozabankowe

Zrodito: S. FlejterskiArchitektura wspotczesnego systemu finansowegdS. Flejterski, B.Swiecka (red. ),

Elementy finanséw i bankowm, Warszawa 2007.

W | kw. 2007 r. w Polsce dziatalddoperacyja prowadzito 648 bankéw i oddziatéw
instytucji kredytowych (51 bankéw komercyjnych, a@dziatow instytucji kredytowych oraz
584 banki spotdzielcze). Inwestorzy krajowi konowhli 11 bankéw komercyjnych (w tym
Skarb Pastwa 4) oraz wszystkie banki spétdzielcze, a inarest zagraniczni 40 bankow
komercyjnych i 13 oddziatow instytucji kredytowydhomimo zwgkszenia liczby oddziatow
instytucji kredytowych ich udziat jest nadal nieglujednake uwaa sk, ze liczba ta bdzie

w najblizszych latach rosta.

Rys. 9.3. Dzialalné¢ operacyjna bankéw w Polsce

GOSPODARKI

* Regiony, subregiony, miasta (w tyr
Szczecin), gminy

» Sektory, gajzie, brate

« Korporacje oraz sektor MSP
(producenci, eksporterzy,
importerzy)

» Gospodarstwa domowe
(pracobiorcy, konsumenci,
lokatodawcy, inwestorzy,
kredytobiorcy etc.)

=]

w @ B EI &3
(s ]

600

500
400
300
200

100

2004 2005 2006 | kw. 2007

E Banki komercyjne
= Banki spdldzielcze
= Oddziaky instytucjl kredylowych

-Ce= RAZEM

W Szczecinie funkcjonajtylko oddziaty bankéw, wec strategie krajowe przektadaj
sig¢ na wojewodztwo i miasto. W | kw. 2007 r. udziawestorow krajowych na rynku
bankowym w Polsce mierzony aktywami, kredytami paeytami wynosit odpowiednio
30,0%, 30,3% i 33,3%, a inwestorow zagranicznygboedednio 70,0%, 69,7% oraz 66,7%.
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Rys. 9. 4. Struktura wtasndciowa sektora bankowego w Polsce w | kw. 2007

i Struktura wiasnodciowa aktywdéw
viow 2007 || SO - "= or2 baniowego w Poisce
| struktura wiasnoéciowa kredytow
vowzoor | RO - .50 Lo w et
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Poziom nasycenia ustugami bankowymi przed pspyshiem Polski do UE byt
srednio 5 razy niszy w Polsce @i w krajach UE. Po przygbieniu, gtdbwnie z powodu
ubiegania si rolnikéw o doptaty do produkcji, liczba rachunkdsowadzonych w bankach
komercyjnych wzrosta o ok. 2,9% (do 40,5 min na i&on2004 r.) a w bankach
spétdzielczych o 8,3% (do (6,9 min). Polski rynedtug bankowych cechujeesivysokim
potencjalem rozwojowym, 0 czym z uwagi na przyjakihignat gospodarczych i nadal niski
poziom nasycenia ustugami bankowymi (mierzony sik&m aktywow i kredytéw do PKB),
sadzi sk, ze rynek ustug bankowyclketizie cechowat giszybkim potencjatem wzrostu.

W Il kw. 2007 r. roku na terenigojew0dztwa zachodniopomorskiegdunkcjonowaty:

* Narodowy Bank Polski Oddziat Qigowy w Szczecinie,

* 26 bankéw komercyjnych,

* 19 bankow spotdzielczych.
W tym samym czasie wSzczecinie oprocz Oddzialu Okgowego NBP, dziatalrié
prowadzity 25 bankéw komercyjnych i 19 bankow sp@ttzych. WSzczeciniew okresie
2005 - 06. 2007 liczbbiur i domow maklerskich ulegata kosmetycznym zmianom. W 2005
r. w catym wojewodztwie byto ich 16, z czego w Szanie 9, z& w latach 2006-2005 byto
ich 15 z czego w Szczecinie bez zmian 9.

Tab. 9. 2. Biura maklerskie w wojewo6dztwie zachodwipomorskim i Szczecinie

L.p. Bank 31-12-2005* 31-12-2006 30-06-2007
woj. zach.| Szczecin|  woj. Szczecin|  woj. Szczecin
zach. zach.

1. | Bankowy Dom Maklerski 2 1 2 1 2 1
PKO Banku Polskiego S.A.

2. | Centralny Dom Maklerski 6 3 6 3 6 3
Banku Pekao S.A.

3. | Biuro maklerskie 2 1 2 1 2 1
BGZ S.A.

4. | Inwestycyjny Dom Maklerski 2 1 1 1 1 1
Kredyt Banku S.A.

5. | Biuro Maklerskie 1 1 1 1 1 1
Banku BPH S.A.

6. | Dom Inwestycyjny 1 1 1 1 1 1
BRE Banku S.A.

7. | Millennium 1 1 1 1 1 1
Dom Maklerski S.A.

8. | Dom Maklerski S.A. 1 0 1 0 1 0
BOS S.A.
RAZEM 16 9 15 9 15 9

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie darfyébtowych NBP.

28 Brak danych za rok 2004, ale mma przyjgé, ze liczba biur maklerskich byta zbtina do 2005 r.
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W latach 2004-2007 korzystne perspektywy rozwojkt@a bankowego przetgty
sie¢ na wzrost zatrudniania oraz na rozwoj sieci plagdwiczba zatrudniania w bankach w
Polsce wzrosta do 159 380 os6b, z czego 130 17&nkdch komercyjnych, a 29 848 w
bankach spétdzielczych. Wzrost zatrudniania wyrzikasracej sieci placowek, agencji, filii i
zapotrzebowania na osoby efektywnie zapoejse sprzedaa. Do wzrostu przyczynity si
dobre wyniki finansowe i perspektywy sektora bankgw w szczegolrigi rozszerzenie
dziatalngci operacyjnej zwizanej z rosgcym popytem na kredyty ze strony gospodarstw
domowych i przedsbiorstw. Instytucje finansowe w Szczecinie gs potencjalnymi
pracodawcami dla absolwentoéw uczelni ekonomicznych. W Szczecina wydziatach
ekonomicznych ksztaitci sikade o specjalnéciach: finanse i bankowé, ktérych pomimo
duzej rotacji pracownikdéw w bankach i powstaych miejscach pracy w instytucjach para i
poza bankowych jest niewystarcgag dla obsady stanowisk w instytucjach finansowych.
Ponadto z uwagi na szeroki zakres okakodw i nieadekwatnwysokaé wynagrodzé czesé
miodych absolwentow wyjglza do pracy za granjclub do innych érodkdw miejskich,
gdzie a wicksze maliwosci pracy i awansu. Powstanie na terenie Szczecarekdw
miodych jak np. Eurobank, Multibank otwiegsaych nowe oddziatly as potencjalnymi
miejscami pracy dla absolwentow.

Rys. 9. 5. Liczba zatrudnionych i placéwek bankéw é&mercyjnych i spétdzielczych
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Wiekszas¢ bankéw w Polsce prowadzi dziataiéowykorzystupc oddziaty (filie,
ekspozytury, placowki, agencje itp.), jednakviele bankow (gtéwnie detalicznyciwiadczy
ustugi z wykorzystaniennstytucji posrednictwa finansowego(kredytowego) lub placéwek
partnerskich na zasadzie ,outsourcingu”. Odpowigldpé¢ za ich dziatanie ponosi bank
zgodnie z art. 6b ust. 2 ustawy Prawo bankowe. pdhloczu 2007 r. w Polsce w grupie
instytucji parednictwa finansowego dziatato 37 firm, zatrudmigch 7 407 oséb (21,3%
wzrostu w skali roku). Roednicy kredytowi uczestniczyli przy udzielaniu 2y kredytéw i
pozyczek (wzrost o 17,5% w skali roku) z czego: 45,38nowity kredyty ratalne, a 41,1
pozyczki gotéwkowe. Instytucje te zajmowatyesrOwniez pasrednictwem w sprzeds
innych produktéw finansowych takich jak polisy upezxzeniowe czy jednostki funduszy
inwestycyjnych. Banki dywersyfika¢ kanaly dystrybucji ustug bankowych oferup
klientom ustugi poprzez Internet, telefon, kioskiultimedialne itp. Wikszy dostp
Szczecinian do elektronicznych mediow, gtéwnie Hdmétu, zmniejszenie kosztéw
korzystania z Internetu i podniesieri@iadomosci i wiedzy ekonomicznej (finansowej,
bankowej) Szczecinian mogtyby przyczynsiec do zwkkszenia liczby os6b korzystajych z
elektronicznych kanatow dystrybucji ustug bankowyblewatpliwie im mtodsze pokolenie,
tym wickszy procent oséb korzyssalych z ustug bankowych przez Internet. W perspeiayw
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kilku-kilkunastu lat, media elektroniczneda wypieraty oddziaty bankowe (ktére ciesgic
jak na razie diym powodzeniem i nie zapowiad& $iy byly catkowicie wyeliminowane, ale
w niedalekiej przyszkei stam si¢ bardziej punktami doradczymimigtbwnymi punktami
realizacji operacji bankowych.

9.2. Stan i perspektywy rozwoju lokalnego rynku krelytowego

Czynnikiem decyducym o stanie rozwoju bankow byt dynamiczny wzroktjia
kredytowej. W poréwnaniu z Kkaem 2006 r. kredyty dla sektora niefinansowego siyror |
kw. 2007 r. 0 7,5% (rok/rok o 29,0%) do 322,6 midco wynikato z wysokiego popytu na
kredyt ze strony gospodarstw domowych, jak réwipiezedsgbiorstw.

Kredyty ogétem w Polsce w | kw. 2007
e Kredyty dla przedsbiorstw w Polsce w | kw 2007 — 142,4 mid zt
« Kredyty dla gospodarstw domowych w Polsce w | k@02—- 179,2 mid z}
Tempo wzrostu kredytow dla sektora niefinansowego Wolsce | kw. 2007
kredyty ogotem 7,5%
* Kredyty dla przedsbiorstw 6,7%
« Kredyty dla gospodarstw domowych 8,5%
Kredyty mieszkaniowe dla gospodarstw domowych ogdte w Polsce w | kw 2007-85,4 mid zt, w tym:
+ ziotowe 31,1 mid zt
+ walutowe 54,3 mid zt
Tempo wzrostu kredytow mieszkaniowych dla gospodate domowych w | kw 2007 r. —=11,5%, w tym
+ zlotowe 16,9%
+ dewizowe 8,7%

Kredyty dla gospodarstw domowych w | kw. 2007 wiras 8,5% (rok/rok o 40,1%)
do poziomu 179,2 mid zt (stanowity 55,6% kredytovia dsektora niefinansowego).
Decydujcy wplyw miato utrzymanie wysokiego popyty na krgdynieszkaniowe, ktore
wzrosty 0 11,5 % (rok/rok 57,5% do 85,4 mld ztarsdwity juz26,5% wszystkich kredytow
udzielonych podmiotom sektora finansowego. Ealednotowg korzystne oddziatywanie
Rekomendacji S,ktére w pofdczeniu ze wzrostem stop procentowych w Szwajcasireafie
euro przyczynito & do zainteresowania kredytami mieszkaniowymi udagmi w ztotych
polskich (wzrosty one 0 16,9%, podczas gdy walutove7%).

Poprawa sytuacji materialnej i korzystne postrzegaprzyszidci sprzyjaty te
zwickszeniu akcji kredytowej na cele konsumpcyjne. WWisdempo wzrostu i korzystne
perspektywy polskiej gospodarki znalazty odzwiedt@aie we wzrécie popytu na kredyty ze
strony przedsbiorstw, ktore zwikszyty st w | kw. 2007 o 6,3% (rok/rok 17,3%). Wysoka
dynamika kredytow wynika m.in. z liberalizacji rymk kredytowego, sprzyjagych
uwarunkowa gospodarczych, wysokiego poziomu optymizmu ze ngtroklientow
bankowych, jak z réwniez nadal niskiego ubankowienia spotatsteva (w stosunku do 15
UE).

Z przeprowadzonej analizy wykonanej w oparciu oed@udzialu Okfggowego NBP
w  Szczecinie nt. funkcjonowania rynku finansowego w  wojewoOdztwie
zachodniopomorskim, dkonanegov oparciu o sprawozdania 60% bankéw dzigdggh na
jego terenie, wynikaze na Il kw. 2007 roku stan nalesci ogotem w stosunku do stanu
sprzed roku wzrést, z czego w nagkszym stopniu przyczynity si gospodarstwa

137



domowé®, ktérych udziat w strukturze nalecici sektora finansowego wynosit 62,7%, w
tym najwkkszy udziat miaty kolejno: osoby prywatne (50,3%)ywidualni przedsibiorcy
prowadace dziatalné¢ gospodarcz na witasny rachunek, zatrudniey do 9 osdéb, (7,6%) i
indywidualni rolnicy (4,8%), Przedsiiorstwa i spotki prywatne (zatrudnienie pawy 9
0s6b) oraz spoétdzielnie 29,6%.

Rys. 9. 6. Struktura podmiotowa nalénosci sektora niefinansowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2006 i 06.2007
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Przedsighiorstwa indywiduaine

Osoby prywalne

Rolnicy indywidualni

Instytucie niekomarcyjne dzisdajace na reecz gospodarstw domowych
Mierezydenci

Sprzyjat temu przede wszystkim spadek stép proegrtb w bankachW Il kw
2007r. w wojewddztwie zachodniopomorskimwszystkie podmioty w wkszym stopniu
korzystaty z kredytow ztotowych hiwalutowych. Gospodarstwa domowe jako ngciej
zadtwajacy sk podmiot (w 86% ogotu kredytow udzielonych gospeti@om domowym w
wojewddztwie zachodniopomorskim) korzystat gtownikredytow ztotowych z czego:

e 0soby prywatne w 69%

* przedstbiorcy indywidualni w 91%

* indywidualni rolnicy niemaie 100%
W Il kw. 2007 r. w sektorze przedbiorstw (podobnie jak w okresach poprzednich)
najwigkszym zainteresowaniem cieszyhg skredyty ztotowe (86,6%) (w 2005 r. 87%),
zwlaszcza krotkoterminowe do 1 roku. Biorpod uwag struktue wartcci udzielonych
kredytow przez banki wojewddztwa zachodniopomoigkiev Il kw. 2007 r, najwikszy
udziat wéréd kredytow (ztotowych i dewizowych) ma Bank PK® B.A. — 38,97 (ztotowe),
43,38 % (dewizowe).

239 Poczwszy od marca 2002 r. zasady klasyfikacji sektojate@sowane przez banki sgodne z wymogami ESA95.
Sektor gospodarstw domowych zostat podzielony is&majace podsektory:
= rolnicy indywidualni - osoby fizyczne, ktorych gtéwnynrédiem dochodéw jest produkcja rolnicza, a ich
dziatalngc¢ nie jest zarejestrowana w formie przebgirstwa, spotki, spotdzielni lub grup producentkic
= przedsigbiorcy indywidualni - osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcz na wtasny rachunek,
zatrudniagce do 9 osdb, ktérym bank sprawozgdgjswiadczy ustugi zwizane z ich dziatalrigia;
= osoby prywatne- osoby fizyczne, z wyjkiem oséb prowadgych dziatalné¢ gospodarcg, zakwalifikowanych
do grupy przedsbiorcéw indywidualnych lub rolnikéw indywidualnych.
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Rys. 9. 7. Kredyty dewizowe w bankach dziatacych w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach
2004-06.2007
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W sektorze bankowym w ostatnich latach odnotowaaprgnae akcji kredytowej,
zwlaszcza w sektorze gospodarstw domowych. Ze agmgha zmieniaice st preferencje
klientow wydaje si, ze wzrost akcji kredytowej (gtownie klientow indywidinych) w
kolejnych latach &dzie jednym z podstawowych czynnikow determaoych rozwaoj ustug
bankowych na terenie kraju, wojewodztwa i miastasZérza si oferta ustug bankowych i
banki coraz oZciej stap sie pasrednikamiswiadczcymi ustugi nie tylko bankowe ale i
innych instytucji finansowych.
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Rys. 9. 8 Kredyty zlotowe w bankach dziatapcych w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach Z1-
06.2007
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9.3. Kredytowanie a wykluczenie spoteczne — Regidng Osrodek Doradztwa

Finansowego

Utrzymanie s} tak wysokiej dynamiki akcji kredytowej, liberaliga rynku kredytowego,
rozwoj konsumpcyjnego stylaycia, dos¢pnas¢ do produktdéw i ustug, a tak kredytow
bankowych w szczegdldo w instytucjach parabankowyékwiadczicych kredyty dla oséb o
~watpliwej zdolngci kredytowe]” mae przyczyné sie do wzrostu liczby nadmiernie
zadtwonych. przy zmianie koniunktury zgkisza ryzyko wysipienia zjawiska
niewyptacalnasci prowadacych niejednokrotnie devykluczenia spotecznegoNadmierne
zadlwenie stalo s gtdbwnym problemem spotecznym w wielu krajach. Gumirstwa
domowe zadlzaja sic coraz czsciej i wigcej. Polski rynek kredytéw i zadtanie
gospodarstw domowych z tytutu kredytéw bankowyoh jesst jeszcze tak rozwigty jak w
15 - UE, jednake zmiany jakie nagpity w systemie bankowym w Polsce mogv
znacacym stopniu przyczyiisic do wzrostu gospodarstw domowygyjacych na kredyt i
tym samym do zwkszenia ryzyka nadmiernego zadunia w Polsce. Jednym z krajow o
wysokiej liczbie nadmiernie zadtanych gospodarstw domowych Bliemcy. Uznaje si ze
co 10 te gospodarstw domowe w Niemczech jest nadimieadiione, co oznaczalolye w
Niemczech w 2002 r. byto ich 3,13 min, z czego m&ge] w Niemczech Zachodnich.

W celu przeciwdziatania zjawisku nadmiernego zaea i niewyptacaln&i w wielu
wypadkach prowadzego do wykluczenia spotecznego konieczne jeszebér stworzenia
Regionalnego Qrodka Doradztwa Finansowego (i Konsumenckiego vspierajcego i
pomagajcego osobom indywidualnym, rodzinom, indywidualnym prgiedhiorcom ocef
produktow oferowanych przez instytucje finansowempgajca podjy¢ swiadonw decyzg
kredytowa, aby unikaé spirali zadhienia, nadmiernego zaddenia i niewyptacalngei. Na
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terenie Polski funkcjonuje kilka takichsrmdkéw m.in. w Gdyni, Katowicach Warszawie i
Krakowie.

Osrodki Doradztwa Finansowego powinny zajma@ve®& m.in. takimi dziataniami jak:

* inicjowanie, prowadzenie i wspieranie dziateza rzecz edukacji
finansowej,

» ochrona konsumentow,

e pomoc konsumentom,

» promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej opa@lzostajcych bez
pracy i zagraonych zwolnieniem z pracy,

* rozwijanie kontaktow i wspOtpracy powuizy spoteczéstwami,

e promocja i organizacja wolontariatu,

* reintegracja spoteczna i zawodowa,

* edukacja finansowa,

» prowadzenie dziatal$ai charytatywne;.

Osrodki te powinny realizowaswoje zadania m.in. poprzez:

* wspOlprace z organami administracji panstwowej i samoradowej
oraz krajowymi i zagranicznymi instytucjami, ktéryc h cele zbigne
sq z jego celami.

* pozaszkolne formy ksztatcenia,

* inicjowanie i organizowanie pmych form pomocy na rzecz instytucji
kulturalnych, éwiatowych i naukowych oraz instytucji, ktérych csle
jest krzewienie edukacji finansowej,

» arbitraz konsumencki,

* wspieranie instytucji przeciwdziatgjych spotecznemu wykluczeniu,

» wspieranie finansowe dzieci i mtodziew zdobywaniu wyksztatcenia
w oparciu o wyodgbniony Fundusz Stypendialny.

9.4. Depozyty w bankach w wojewoédztwie zachodnioparskim

Depozyty instytucji radowych i samorgdowych wzrostyw Polscew | kw. 2007 o
35% (0 9,8 mid zt), gtdbwnie dgki wyzszym wplywom z opodatkowania oraz naptywowi
srodkéw z funduszy UE. Depozyty przeglsiorstw i gospodarstw domowych zkszyly sk
zaledwie o0 1,3 % (0 4,4 mid z) do 347,8 mld zizyprczym wzrost ten wynikat ze
zwigkszenia poziomu depozytow bieych (o 7,4%), podczas gdy depozyty terminowe
ulegty ponownemu zmniejszeniu o 2%.

Depozyty sektora niefinansowego w | kw 2007 r.
e Depozyty przedsbiorstw 123,5 mid zt
* Depozyty gospodarstw domowych 214 mid zt

Tempo wzrostu depozytow sektora niefinansowego:
*  Przedstbiorstw 0,4%,
e Gospodarstw domowych 1,7%
e 0Ogblem 1,3%
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Utrzymujacy sk od 2002 r. spadek depozytéw terminowych gospodadsimowych
wynika ze zmian preferencji lokowanieodkéw pieneéznych na rzecz instytucji para i poza
bankowych oraz redukcjami stop procentowychs a@wielki wzrost (o 0,3%) depozytow
sektora przedsbiorstw zwhzany jest z sezonowoia

Rys. 9. 9. Depozyty sektora niefinansowego w | kwd@7 r.
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Z kolei stan depozytow wojewoddztwie zachodniopomorskimw Il. kw 2007 r.
wzrést z czego najwcej depozyty gospodarstw domowych posiackggh prawie 71%
wszystkich oszeginaici sektora niefinansowego. Naphszy udziat w strukturze depozytow
gospodarstw domowych posiaglajsoby indywidualne (63,6%), jednak ksztaltowaty si
one na nieco mszym poziomie ri w grudniu 2006 r. (65,2%). Przedsiorstwa i spoiki
prywatne oraz spétdzielnie z wojewddztwa zachodmioprskiego posiadaty w Il kw. 2007 r.
niecate 20% (18,4%) ogotu depozytow sektora finamgm, co stanowito niewielki spadek w
stosunku do kéca roku poprzedniego.

Rys. 9. 10. Depozyty ztotowe w bankach dziakggych w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Najwickszy udziat w depozytach ziotowych na terenie wd@nwa
zachodniopomorskiego ma Bank PKO Bankigtaowy S.A - 32,68% o0go6tu bankéw w
wojewddztwie i Bank PEKAO S.A. - 30,68%. W zakred&pozytow walutowych dominuje
Bank PEKAO S.A. —48,65% i PKO BP S.A. - 15,58%.

Rys. 9. 11 Depozyty dewizowe w bankach dziataicych w wojewddztwie zachodniopomorskim
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9.5. Fundusze p#yczkowe w Szczecinie

Fundusze pgyczkowe g stymulatorem rozwoju gospodarczego miasta Szczecin
poprzez wspieranie rozwoju malej sredniej przedsbiorczaci. Wspieray aktywnaé
gospodarcg przedsgbiorstw poprzez zwkszenie dogpnaci do zewnrtrznych zrédet
finansowania. W ostatnich latach utrzymuje korzystna tendencja kapitatu zy@zkowego
oraz udzielonych pgyczek (zaréwno w gpiu ilosciowym, jak i wartéciowym), co jest
przede wszystkim konsekwendjokapitalizowania funduszy pgczkowych w latach 2005-
2006 srodkami strukturalnymi Unii Europejskiej — Sektorego Programu Operacyjnego
Wzrostu Konkurencyjniei Przedsibiorstw (SPO WKP), co w konsekwencji przyczynia si
do dynamicznego przyrostu udzielonego wparcia mwizbwrcom. Coraz wiksze potrzeby
przedsgbiorcow wraz z wgkszymi maliwosciami kapitatowymi funduszy powodujzrost
udziatu payczek o wyszej wartdci.

W calym kraju na koniec czerwca 2007 r. 70 instytucji prowadzi® funduszy
pozyczkowych, ktore:
» dysponowaly kapitatem pgczkowym o wartéci 767,6 min zt.
* udzielity od poczatku dziatalngci 142,0 tys. poyczek
e wartdsci 2. 174.0 min zi.
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W wojewddztwie zachodniopomorskimw potowie 2007 r. funkcjonowaly 4 fundusze
pozyczkowe z czego & Szczecinié® w tym:
* Regionalny Fundusz PRgczkowy” POMERANUS” (prowadzony
przez Polsk Fundaat Przedsibiorczaci
» Szczeadiski Fundusz Poczkowy
I pozostate dwa: w Koszalinie (Fundacja Centrumoimacji i Przedsibiorczaci) i
Biatogardzie (Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczr@espodarczych).

W calym kraju na koniec czerwca 2007 r. porownaniu ze stanem z 208@pitat
pozyczkowy wzrést o 7,5% (0 53,5 min w stosunku dogB@dnia 2006 r.), liczba pgczek o
18,3% (10,9 tys. sztuk), a ich wa¥too 10,5% (o 205,9 min zt). W relacji pagku 2004 r.
kapitat pocatkowy i warta¢ udzielonych pgyczek wzrosty dwukrotnie, a liczba udzielonych
pozyczek jest o ponad dwie trzecie. Wibjewodztwie zachodniopomorskimod pocatku
dziatalngci funduszy do dnia 30 czerwca 2007 r. udzielonoramach funduszy 1036
pozyczek na kwat ok. 50,1 min. zt z czego 111 na kwdtl min zt w | pétroczu 2007 r.
Fundusze padyczkowe dla samego Szczecina udzielity 164ayczek o wartagci 9,2 min zi
z czego w Potowie 2007 r. 30 pgpczek na kwok 2 min zt. Z analizy danych empirycznych
wynika, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim,zgozki udzielane s w wigkszaci na
cele inwestycyjne i najwcej korzystag z nich przedsbiorcy z sektora ustug. Gtéwnymi
pozyczkobiorcami g gtéwnie firmy zatrudniajce do 9 oséb.

Jednym zezrdédet finansowania funduszy payczkowych s3 dotacje ze strony
samorzdu, jednake widoczna jest tendencja mals i spadek wptat na rzecz kapitatu
pozyczkowego ze strony jednostek samolz terytorialnego z 7,6% na koniec 2005 r. do
5,5% na koniec czerwca 2007 r. Najlszymzrodiem przyrostu kapitatu pgczkowego w |
potroczu 2007 r. byhgrodki otrzymane w ramacBektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsibiorstw (SPO WKP). Srodki wzrosty o 53,1 min zt w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2006 r.

240 W raporcie o funduszach pmzkowych w Polsce wytdia sk 6 funduszy w wojewddztwie
zachodniopomorskim z czego cztery w Szczeciniewmienionych w Raporcie funduszy zalicza &i Polslg
Fundacje Przedshiorczdici 2. Regionalny Fundusz Bgzkowy” POMERANUS” (prowadzony prze?) , 3.
Szczeabski Fundusz Pigyczkowy, 4. Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rgaw@Gospodarczego —
Szczediskie Centrum Przeddiiorczaici (pozostate 2 w Koszalinie i Biatogardzie). Z wwvana fakt, #
Regionalny Fundusz BPgczkowy ,Pomeranus” prowadzony jest przez Polskadagje Przedsbiorczaci
(ktéra oprocz Pomeranusa prowadzi Prograry®zmek Bezpérednich), wec potraktowd go mana jako jedna
instytucg. Za§ Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gosmaeégio — Szczegskie Centrum
Przedstbiorczaici mimo tego,ze funkcjonuje na mapie funduszy zyozkowych w Polsce, to jednak w
ostatnich latach nie udzielaladnych payczek i w lipcu 2007 r. zakmzyto swoj dziatalng¢ bez perspektywy
w najblizszym czasie na wznowienie dziatadob Dlatego tez w Szczecinie de factozna wyr&nic tylko (lub
tez az) dwa fundusze pgyczkowe.

i pozostate dwa w woj. zachodniopomorskim w Koszeal{Fundacja Centrum Innowacji i Przegigorczacci) i
Bialogardzie (stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczn@espodarczych)
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Rys. 9. 13. Struktura kapitatu pazyczkowego w Rys. 9. 12. Kwota kapitatu payczkowego w
Polsce wedtugzrodet pochodzenia 30.06.2007 Polsce w min zt
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Istotnym czynnikiem wielkéci pozyskanego kapitalu pgczkowego oraz
udzielonego wsparcia finansowego stanezaés prowadzenia dziatalnféci pozyczkowej i
charakteru fundacji (lokalny, regionalny, krajowy) poszczegodlnych funduszy
pozyczkowych.W Polscepierwszy fundusz powstat w 1979 r., a kolejne tadh 1992-2005
(w latach 2006-2007 nie powstahden fundusz pryczkowy). Momentem przetomowym w
rozwoju funduszy pioyczkowych byt rok 1996, w ktorym powstato ich w krd 9, a po tej
dacie powstata ich ponad potowa obecnie funkcpoywgh (42 fundusze). W catym kraju
fundusze pgyczkowe funkcjonujce dhrej niz 9 lat posiadac 71,1% wielkdci kapitatu
pozyczkowego, a w liczbie i waroi udzielonych payczek odpowiednio 96,2% i 87,1 %. W
wojewoddztwie zachodniopomorskim najdiwzej funkcjonuje Fundusz Rgczkowy z
Koszalina Fundacja Centrum Innowacji i Przedgrczaci), ktéry powstat w 1996 rwW
Szczeciniefundusze poyczkowe funkcjony od 2004 r. (zarowno Regionalny Fundusz
Pazyczkowy” POMERANUS?”, jak i Szczefiski Fundusz Piyczkowy), jednake r@znia sie
znacznie liczb i wartascia udzielonych payczek, co wpltywa na liczbnowo powstatych jak
i zachowanych miejsc pracy na terenie Szczecinamoze wynik& z jednej strony z
charakteru funduszu - Pomeranus jest regionalng wiakszy obszar dziatania niSFP), jak
rowniez efektywndci dziatalngci na rynku.

Rys. 9.14 Fundusz piyczek w latach 2005-2007 udzielonych przez Szcaesiti Fundusz Payczkowy
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Dla wielu lokalnych, pocatkujacych przedsgbiorcow fundusze payczkowe
stanowia jedyna szang zaistnienia na rynku, trwania i dalszego rozwoju W kraju
fundusze pgyczkowe od pocgku dziatalngci do 30.06.2007 r. udzielg przedstbiorcom
pozyczek na 4czm kwote 2. 174 min zt umdiwity utworzenie 49,5 tys. nowych miejsc
pracy. W | p6troczu 2007 r. fundusz udzietaysparcia finansowego w wysakd 205,9 min
zt utworzyt 3,5 nowych miejsc pracy (6,5 tys. w BOA) co oznacza, ze wygenerowanie
jednego miejsca pracy w | pétroczu 2007 r. wymalglo zewrtrznego wsparcia
finansowego przeg¢inie w kwocie 58 tys. zt. CZé nowych miejsc pracy zostata utworzona
przez przedsbiorcow, ktorzy otrzymali poyczki w ramach projektow SPO WKP. W |
potroczu 2007 r. utworzono 1,3 tys. nowych miejsacy w ramach projektow SPO WKP tj.
38% ogolnej liczby utworzonych miejsc pracy w tykrasie. (w 2006 r. takich miejsc pracy
utworzono ponad 2,5 tys. i stanowity one 39,1%).

W wojewoddztwie zachodniopomorskimdzigki srodkom z funduszy pryczkowych
przedstbiorcy rozwijapc swop dziatalng¢ mogy stworzye nowe miejsca pracy i tak na
terenie calego wojewddztwa od patkal funkcjonowania do potowy 2007 r. powstg@onad
1 100 nowych miejsc pracy z czego 173 w pierwszyndtpczu 2007. Od pocatku
funkcjonowania funduszy do potowy 2007 r. gkii sSrodkom z funduszy pyczkowych
przedsigbiorstwa zachowaly 2 630 miejsc pracy z czego 507 pierwszych dwoch
kwartatach 2007 r. Z $rodkéw przydzielonych przeddiiorstwom przez fundusze
pozyczkowe w Szczeciniepowstato 0k.200 nowych miejsc pracyz czegook. 40 w
pierwszym poétroczu 2007 r. i ok. 500 zachowanych pez przedsgbiorstwa miejsc pracy
(od pocatku do 30.06 2007) z czego ok. 90 w pierwszym patau 2007 r.

Rys. 9.15. Zewstrzne wsparcie finansowe w Polsce w celu wygeneromia jednego miejsca pracy w Polsce
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9.6. Fundusze pogczeniowe w Szczecinie

Dziatalnosé¢ funduszy poreczeniowychskierowana jest gtownie do mikro, matych i
srednich przedsgbiorcéw, ktére posiadag zdolng¢é kredytows nie majc jednak
wystarczajco diugiej historii kredytowej (nowo powstate praethiorstwa), jak tych o
niskich kapitatach wiasnych, nie posiagajch odpowiednich zabezpiedzenie maj
mozliwosci skorzystania z kredytow bankowych. Funduszeqaaniowe poprzez udzielenie
poreczen, przejmuac tym samym na siebie €€ ryzyka kredytobiorcow z tytutu
pozyskanego przez nich finansowania stagododatkowe zabezpieczenie dla bankow,
obnizajac ryzyko instytucji finansucej i w efekcie zaaftajpc banki do finansowania
przedsgwzi¢¢ objetych dziatalnécia porczeniows. Gtownym zadaniem funduszy
poreczen kredytowych jest ufatwienie przedddiorcom oraz osobom rozpoczyaaym
dziatalng¢ gospodarcz dostpu do zewntrznego finansowania w postaci kredytow
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bankowych oraz pgyczek na prowadzenie dziatakwo gospodarczej. Fundacje poreniowe
oferuja poreczenia podmiotom ubieggjych s¢é o przyznanie kredytu. Opiesajswoj
dziatalng¢ o zawarte z instytucjami finansowymi umowy o wgpék:. Pokczenia udzielane
sa zarébwno na pokrycie wydatkéw zyganych z finansowaniem liigcej dziatalngci jak i
inwestycjami.

W kraju wszystkie fundusze udzielity od pocgtku swojego istnienia do kaca
2006 r. ok. 12 tys. pogczen na kwote ok. 800 min zt z czegma koniec 2006 r. wszystkie
fundusze (bez BGK) dysponowaly kapitalengduz 355,1 min zt i parczyly kredyty o
wartcsci ok. 640 min zt. Wysok& tych kapitatow jak i wzrost w ostatnich latach nikat
gtéwnie z dotacji w ramach Dziatania 1.2 SPO WKPWszystkie fundusze posiadaty 5 347
aktywne pogczenia na kwat 334 min zt. Wskanik biezacego wykorzystania kapitatu
wynosi & 94% osigajac swoje historyczne maksimum. W catym roku 2006undusze
udzielity az 4 018 pogczenr na kwot ponad 316 min zt co stanowi wzrost 0 29% liczbawo
wartasciowo 43% w stosunku do roku 2005. W zaku z wzrastajca kapitalizacy systemu
poreczen kredytowych wzrasta waré sredniego pagczenia (2006 r. 78 tys zi, 2005 — 71 tys.
zh

Rys. 9.16. Najbardziej aktywne fundusze parczer kredytowych w Polsce w 2006 .

Najbardziej aktywne fundusze - wartGé poreczeai Najbardziej aktywne fundusze - liczba pogczen
udzielonych w 2006 r. udzielonych w 2006 r.
Miejsce w Nazwa funduszu Warté Miejsce Nazwa funduszu Liczba
rankingu poreczeh w poreczeh
(min zt) rankingu szt.
1. Polfund 48,6 1. Polfund 505
2. Lubelski Fundusz 34,9 2. Kujawsko-Pomorski FPK 444
Porczen
3. Zachodniopomorski 22,9 3. Zachodniopomorski 252
Regionalny FPK Regionalny FPK
4. Kujawsko-Pomorski FPK 21,8 4. | Lubelski Fundusz 217
Porczen
5. Mazowiecki FPK 20,8 5. Slaski Regionalny FPK 209
6. Pomorski Regionalny FPK 19,5 6. | Wielkopolski FPK 193
7. Slaski Regionalny FPK 19,4 7. | Poznaski FPK 191
8. Lubuski FPK 16,9 8. Pomorski Regionalny 191
FPK
9. Wielkopolski FPK 15,2 9. Mazowiecki FPK 190
10. Poznaski FPK 11,0 10. | Lubuski FPK 174

W wojewoddztwie zachodniopomorskim funkcjonup cztery Fundusze perzea
kredytowych, z czego trzy w Szczecinies den w Stargardzie Szczeskim.
W Szczecinie pogczeniami kredytowymi zajmup Sie takie instytucje jak:

a. POLFUND Fundusz Porczei Kredytowych?* - jako najdiiej funkcjonujcy na
rynku (pierwsze p@czenie w listopadzie 2001 r.) posiada naksiy kapitat i udziela
najwiccej poreczen w skali miasta i wojewddztwa; w 2006 r. udziel@Sporczen na
kwote prawie 50 min zt, zajmuag pierwsze miejsce w rankingu najbardziej aktywnych
funduszy w Polsce w 2006 r.

241 sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkureno$gi Przedsibiorstw; Srodki z dotacji wplyrty na
struktue wielkosciowa funduszy: kapitat do 1 min zt — 14 funduszy, kapit-3 min zt — 14 funduszy, kapitat 3-
6 min zt 7 funduszy, kapitat ponad 6 min zt — 1@duszy.

242 pAkcjonariuszami Pofundu jest Polska Fundacja Rigbibrczaici 50% i Bank Zachodni WBK 50%; zajmuje
pierwsze miejsce wedtug rankingu najbardziej aktyetn funduszy w 2006 r. podatem wartdci ilosci
udzielonych pagczen.
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b. Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Pggczaa Kredytowych — jako drugi w
kolejnosci (pierwsze pagczenie grudzie 2002), co do wielkei kapitatu i wielk@ci
poreczeh w wojewOdztwie i Szczecinie; i w 2006 r. udziel#52 poeczen
kredytowych na kwat ok. 23 min zt, zajmug trzecie miejsce w rankingu najbardziej
aktywnych funduszy w Polsce.

c. Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szecina —jako najpé&niej
powstaty na rynku lokalnym (pierwsze pozenie maj 2003) posiada najmniejszy w
stosunku do pozostatych kapitat i ligzbdzielonych pagczen.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim najmiodszym fusmhm jest FPK z Stargardu
Szczeabskiego, ktory pierwsze swoje porenie udzielit w padzierniku 2005 r. i ma z
pozostatych najmniejszy kapitat i liczbwartas¢ udzielonych pagczen.

Fundusze pokczeniowe w Szczecinigajczsciej udzielaj porczen gtéwnie pod
kredyty obrotowe (w 2006 r. - 656 o0 wattook. 59 min zf) jak i inwestycyjne (w 2006 r. -
145 kredytow o wartei ok. 24 min zt). Pagczenie przez 3 wyej wymieniowe firmy
funkcjonupce w Szczecinie udzielaty pazenr gtdwnie przedsbiorstwom zatrudniagcym
do 10 osOb (w 2006 r. 545 porer na kwot 44 min zt) Dla przedgbiorstw do 50
pracownikow udzielono 225 pgizer na kwot 31 min zt, najmniej dla przedsiorstw
zatrudniagcych powyej 50 pracownikéw, zaledwie 39 porer na kwot 8 min zt. Z
poreczen hajczsciej korzystag firmy handlowe. W 2006 r. na wszystkie pozenia
udzielone w Szczecinie 278 stanowity g@renia dla firm handlowych (o wakm 29 min zl),
zas najmniej firmy produkcyjne (77 perzen o wartaci 8,4 min zt) .

9.7. Fundusze inwestycyjne i ubezpieczenia

W Il kw. 2007 r. towarzystwa funduszy inwestycyjh§€ jako podmioty zarmzapce
funduszami inwestycyjnymi i reprezengaymi je wobec oséb trzecich wykazaty dwukrotny
wzrost wyniku netto w poréwnaniu z 2006 r.. PowstdaB nowych funduszy i na koniec
czerwca 2007 r. dziatato ich 298. Aktywa ogétemduszy wzrosty o 80,8 mld zt do 147, 3
mid zt w 1l kw. 2007. Wynik z operacji zwkszyt sk 7-krotnie do 16,1 mld zt z czego 85,4%
wypracowaty fundusze otwarte, a 8,8% specjalistgazwarte, a 5,8 zamkjte244.

Rys. 9.17. Liczba funduszy inwestycyjnych w Polscerg. typu) w 2006 i 2007 r.
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243 Dane obejmuj 26 funduszy inwestycyjnych w Il kw. 2007 $2& Il kw. 2005 — 24 towarzystwa.

244 Eundusz inwestycyjny otwarty zbywa jednostki uczestnictwa i dokonuje ich odkuofdena zadanie
uczestnika funduszu. Z chwibdkupienia jednostki uczestnictwasmarzane z mocy prawa.

Fundusz zamkngty emituje jednostki uczestnictwa (certyfikaty), ledmog by¢ przedmiotem wt6rnego
obrotu. Certyfikaty nie podlegajumarzaniu. Fundusz zamkti ma z gory okrdona wielkos¢ kapitatu
akcyjnego (udziatow)
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Znacacy udziat w rynku para i poza bankowych instytysgrednictwa finansowego
maj firmy ubezpieczeniowe Wedtug danych GUS wyniki finansowe sektora ubezzae w
Polsce w | p6troczu 2007 byly korzystniejsze rak temu Wynik finansowy brutto wykazany
przez ubezpieczycieli ogotem wzrést w skali rokibd procent, a netto o 31 procent (w
dziale ubezpiecze na zycie odpowiednio o 2,1 i 29 procent, a w dziale ajheczé
majtkowych o 9 i 33 procent). Waid aktywow zaktadow ubezpieczeniowych wedtug stanu
na dzié 30 czerwca 2007 wyniosta 71,6 mld zt i wzrosta,4 procent w stosunku do stanu
na 1 stycznia. Aktywa ubezpieczycieli agcie wyniosty 41,4 mid zt, a w ubezpieczeniach
majatkowych i pozostatych osobowych 30,2 mld zt.

SWOT

Przedstawione w formie analizy SWOT wnioski z analsektora finansowego w
Szczecinie pokazajze mimo wielu stabgri w Szczecinie istnieje dy potencjat dla rozwoju
sektora finansowego posiagegégo bogate instrumentarium wspiecg rozwdj
przedsgbiorczagici miasta Szczecina. Wseje do Unii Europejskiej stwarza wiele
pozytywnych impulséw, ktdre maden rozwaqj przyspieszy

Tab. 9.3. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
. postrzeganie instytucji finansowych, (gtownie
bankéw jako instytucji zaufania publicznego), ¢ brak centrali bankéw na terenie Szczecina,
. dwzy dostp do lokalnych ustug finansowych -d@ue mata wspotpraca bankéw z ekonomicznymi
liczba placowek, oddziatéw, filii, agencjiczelniami wyszymiisrednimi,
bankowych, bankomatéw, itp.), * stabé¢ kapitatowa bankéw w Polsce nje
. obecnd¢ skupisk (ulic bankowych), pozwalajica na finansowanie dych inwestycji
. badania naukowe prowadzone z zakresstabo rozwingta przedsibiorczai¢ miodziezy.
bankowdci na uczelniach wiszych miasta,
. przywiazanie klientéw do bankow.
Szanse Zagrozenia

e dobry klimat gospodarczy sprzyjay rozwojowi

ustug finansowych, * niski stopiér ubankowienia,
« korzystny klimat dla tworzenia i funkcjonowanjiae migracja miodych wyksztatlconych, zdolnych
instytucji finansowych, ludzi za granice,

e stworzenie Regionalnego s$fddka Doradztwa e zwiekszenie oséb nadmiernie zazbmych,
Finansowego (&odka Krzewienia Edukacji « zwiekszenie osob wykluczonych spotecznie| w
Finansowej), wyniku braku ptynnéci finansowej wynikajcej z

e informatyzacja Szczecina zliszenie liczby| zbyt duwej liczby zacagnietych zobowizan
miejsc z dosipem do Internetu pozwalaych na| (bankowych i pozabankowych),

korzystanie z bankowai elektronicznej, » mala wiedza i swiadoma@¢é ekonomiczna
«  zwigkszenie dialogu nauka-praktyka, finansowa, bankowa ze strony przetsrcow i
e wsparcie ze strony miasta w zakresiezliweoéci | 0s6b  indywidualnych  nie  prowagizych

finansowania przedgbiorstw (bankowych dziatalndgci gospodarczej,

parabankowych)  wdéd nowo  powstalych ¢ brak dzialda (programéw) w zakresie

przedsgbiorstwach, podniesienia inteligencji finansowe]  $kdd

«  mozliwo$¢ tworzenia przy uczelniach wigzych| dzieci.
biura pagrednictwa pracy,

e pobudzanie innowacyjdoi i konkurencyjnéci
sektora przedsbiorstw i zwikszanie
zapotrzebowania na kapitat zestrzny,

* moazliwosé pozyskania srodkéw pomocowych z
Unii Europejskiej na funkcjonowanie funduszy
pozyczkowych i pogczeniowych,
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e prezny rozwoéj miasta i regionu,

e zwiekszenie obszaru dziataléw funduszy
pozyczkowych i pogczeniowych,

e wsparcie ze strony wladz lokalnych w zakres
udostpniania informacji nt. zewgtrznych zrédet
finansowania dla firm nowopowstajych (jak i ju
funkcjonupcych),

* mozliwos¢ poreczenia zobowizar samoradowych
— BGK.

e

Whioski i zalecenia

* Instytucje finansowe na lokalnym rynku finansowynosiadag Szeroka game
instrumentéw wspierajacych przedsgbiorczos¢. Szczeaiscy przedsibiorcy jak i
osoby rozpoczynage dziatalné¢ gospodarcz posiadag zrodia finansowania w
postaci kredytéw, pgyczek bankowych jak i pgyczek i pogczer uzyskanych z
funduszy payczkowych i pogczeniowych.Srodki uzyskane zaréwno z bankéw jak i
instytucji para i pozabankowych przyczyniagjc do pobudzenia przedsgbiorczosci
szczeahskich firm i poprawy jako sci zycia spotecznéci lokalne;j.

* Fundusze pdyczkowe stanowa integralny element systemu wsparcia rozwoju
lokalnej przedsibiorczdici, dlatego teé powinny by stale wspieranie zaréwno pod
wzgledem kapitalowym jak i obszarowym z uweghieniem doskonalenia jakm
swiadczonych ustug oraz obszaru dziatania. Fundysezgczkowe poprzez swagj
dziatalné¢ moga przyczyni@ sig¢ do zwigkszenia poziomu inwestycji w regionie
unowoczdnienia i rozszerzenia produkcji i ustug.Bezpagrednim efektem wsparcia
finansowego mikro, matychsrednich przedsgbiorstw przez fundusze pgczkowe §
nowe miejsca pracy Udzielenie mealiwie pelnego wsparcia poprzez dziatania
wspierajce i promujce zatrudnienie mtodztg, w tym absolwentéw, tak aby nje
powigkszali grona bezrobotnych lub miggaych za prag za granig lub wigkszych
miast w Polsce.

* Miasto i instytucje finansowe Szczecina powinny wgystg potozenie
geograficznetworzac warunki doswiadczeniaustug finansowych o charakterze
transgranicznym. O ile widoczna jest silna turystyka zakupowa rileek Niemcy-
Polska) , o tyle firmy, osoby indywidualne z pokich miejscowdci niemieckich
powinny mie& stworzone warunki (cenowe, lokalowe) na korzystami bankéw
funduszy inwestycyjnych, jak réwrdunduszy payczkowych.

* Instytucje finansowe w Szczecinie § potencjalnymi pracodawcami. Banki |w
regionie powinny b§ kreatorami zatrudnienia dla absolwentow szkot
ekonomicznych. Pierwszym krokiem ku temu jest poiginie dialogu pomgdzy
uczelniami ekonomicznymi, a instytucjami finansow$aczecina.

» W celu podniesieniaswiadomaci ekonomicznej gospodarstw domowych ¢ftzi
dziataniom na rzecz edukacji finansowej, jak rowrpezeciwdziatanie nadmiernemu
zadtweniu i spotecznemu wykluczeniu koniecznym wydaje giowotanie w
SzczecinieRegionalnego Grodka Edukacji Finansowe]

* W celu podniesienia wiedzy ekonomicznej nighie jest nauczanie regut
przedsiebiorczosci, a take podstawowych regut ekonomicznyclt jwe wczesnym
stadium rozwojuwdzieci, w tym w przedszkolach i szkotach podstawowychywaono
determinow&d w przyszidci wigkszym, bardziej swiadomym rozwojem
ekonomicznym mieszkadéw miasta i regionuEdukacja najmtodszych poprzez
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stworzenie maliwosci wejscia instytucji finansowych przy udziale miasta, ucelni
i innych osrodkéw zainteresowanych do przeszkoli i szkél podatvowych ze
stosownie przygotowanym programem zwkszajacym inteligencje finansowa
dzieci.

Instytucje finansowe jako firmy posiadag wysoki w stosunku do wielu regionalny
firm niebankowych kapitat wlasny meg uczestniczy w dziataniach

(@)

rewitalizacyjnych w Szczecinie, np. Starowka, Lasztownia.
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X. KONKLUZJE | REKOMENDACJE

10.1. Miasto Szczecin — poréwnanie SWOT za lat22@D07
10.2. Potencjalne scenariusze rozwoju gospodarkstai
10.3. Instrumentarium lokalnej polityki gospodaljangasta

10.1. Miasto Szczecin — poréwnanie SWOT za lata 2002007

Analiza porownawcza SWOT miasta Szczecin na podst8tvategii Rozwoju Miasta
Szczecina z roku 2002 oraz Regionalnego Programwerdpnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 uchwalomegyarrzéniu 2007 roku.

" Zestawienie spogzizit mgr Michat Podlény — doktorant WZiEU US
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Mocne strony 2002

Mocne strony 2007

korzystnie przebiegaga transformacija
gospodarcza, w tym restrukturyzacja
przemystu, wyjtkowo niskie
bezrobocie, dia liczba nowych
podmiotoéw gospodarczych, tagodny
klimat

duza ilos¢ terendw inwestycyjnych
port morsko-rzeczny, jeden z
najwiekszych na Battyku

dobre warunki do rozwoju gospodark
turystycznej, bardzo dobre do rozwoj
jachtingu

bogata historia miasta, zabytki
wysoka jak&¢ architektury XIX-
wiecznej

atrakcyjne miejsce do mieszkania:
efektownesrédmiescie, bulwary
nadrzeczne, dwo zieleni parkowej,
bardzo dobre warunki do wypoczynk
w sisiedztwie miasta

rozwiniete funkcje wiodce:

gospodarka morska, przemyst, ustug|

rozwinigty osrodek administracyjny o
randze ponadregionalnej
wyksztatcony érodek akademicki
aktywnas¢ gospodarcza spotearmtwa,
dobre wyksztalcenie i kultura
techniczna kadr, znajoré©zachodnich
standardéw pracy

mioda struktura wieku ludioi
potozenie u Wcia rzekizeglownej
posiadajcej pohczenia z europejskim
systemem drég wodnych

dobre padczenia kolejowe

lotnisko Dybie, potencjalne lotnisko
dyspozycyjne

istniejace pokczenie autostradowe z
Berlinem i Europ Zachodn
wzglednie dobry stan transportu
drogowego i parkowania w
Srodmieciu

praktycznie nieograniczona degnasé
wody dla celéw technologicznych,
bliskos¢ zrédta energii elektrycznej
(Dolna Odra)

wysokie wskaniki wyposaenia
miasta w systemy infrastruktury
technicznej

o

=

rosracy udziat ustug w strukturze
sektorowej gospodarki
dwzy odsetek spoétek z udzialem
kapitatu zagranicznego
coraz korzystniejsza struktura sektorow
gospodarki
istnienie wzta transportowego zespotu
portéw morskich, regionalnego portu
lotniczego wzla kolejowo-drogowego
znaczne tempo przyrostu podmiotéw
gospodarczych
znaczna aktywnig gospodarcza
mierzona liczipspoétek prawa
handlowego oraz
matych ¢rednich przedsbiorstw
modernizowany sektor przetwdérczy
korzystne warunki dla rozwoju turystyki
zarébwno w sensie przestrzennym jak i
jakéciowym
otwarta¢ na przyjmowanie
inwestycji zagranicznych
coraz bardziej korzystna struktura
zatrudnienia, zhibna do struktury
nowoczesnych gospodarekaBav Unii
Europejskie;.
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Stabe strony 2002

Stabe strony 2007

brak kapitatu

brak terenéw inwestycyjnych gotowyg
do zabudowy, mato efektywna polityk
gospodarki gruntami miejskimi
ograniczenia naturalne depti do portu
od strony morza (diugi tor podejowy,
kosztowne utrzymanie toru,
ograniczenia batymetryczne)

zbyt niska ranga kultury, mata liczba
imprez o znaczeniu rilzynarodowym,
niedostateczna if¢ obiektow dla
takich imprez

brak zabytkow klasy europejskiej, bral
starego miasta

degradacja techniczna, estetyczna i
spoteczna XIX-wiecznej zabudowy
mieszkaniowej

mata czytelné¢ uktadu
urbanistycznego dla przyjezdnych, zh
duwa szeroké& pasa Medzyodrza -
dezintegracja miasta, zaniedbania w
zakresie zieleni miejskiej

brak przemystu wysokich technologii
niskie zaludnienie polskiego Pomorzg
Zachodniego, ograniczony obszar
regionu obstugowego

brak placéwek naukowo-badawczych
(poza akademickimi), mata liczba
kierunkow artystycznych
niskaswiadomac i przestrzeganie
prawa, w tym planéw
zagospodarowania przestrzennego, b
znajomdci praw i obowazkéw
mieszkacow miasta

starzenie si spoteczéstwa, ujemny
przyrost naturalny

niski standard drogi wodnej Odry
brak szybkich palczer kolejowych
typu TGV, niekorzystne poienie
dworca wzgtdem miasta

stabo rozwingta si€ polczen
lotniczych

niska jakd¢ polaczen drogowych,
zewretrznych

niedostateczny stan poken
drogowych mgdzy lewo- a
prawobrzeéna czescia miasta, fatalny
stan Trasy Nadodrzrakiej, brak
obwodnic

zanieczyszczenie wod
powierzchniowych, w tym Odry
niedorozwoj jakéciowy infrastruktury
technicznej, brak oczyszczakuiekow
dla Lewobrzea, niska jakét wody,
brak sktadowiska odpadow
przemystowych

il

K

rak

relatywnie niski poziom wykorzystania
wiedzy w rozwoju gospodarczym

niskie nakfady na dziatal§é badawczo-
rozwojowg

brak siedzib central instytucji finansowych
nadal day wptyw koniunktury w gospodardg
morskiej na gospodagkegionu,

relatywnie niskie naktady na inwestycje,
brak sieciowej wspotpracy jednostek
otoczenia biznesu,

niewystarczajcy poziom konkurencyjrigi
firm,

przewaga firm jednoosobowych,

kryzys tradycyjnych przemystéw
stanowgcych dotychczas przewag
konkurencyjn

niewielki udziat (wartéciowo)
bezpaednich inwestycji zagranicznych
niedorozwoj nowoczesnych uktadow
komunikacyjnych

stabo rozwingty system informacji na
temat rynku pracy i gospodarki

niewielka liczba markowych produktow

brak skutecznyckrodkow i
mechanizmdw wsparcia rewitalizaciji i
restrukturyzacji zabudowy
mieszkaniowej, poprzemystowej
niewystarczajca promocja gospodarcza

niewykorzystane madiwosci rozwoju
turystyki aktywnej
sezonowé&¢ ustug turystycznych.




Szanse 2002

Szanse 2007

nadgraniczne pof@nie w kontekcie
integracji z UE

otwarcie granic

odtworzenie regionu obstugowego
miasta po zachodniej stronie granicy
bliskie pot@enie Berlina

atrakcyjnd¢ "sentymentalna” dla
zagranicznychasiadow

euroregion Pomerania

staba¢ osrodkéw ustugowych w
sgsiedztwie: Koszalina, Gorzowa, Pily,
Prenzlau, Pasewalku, Anklam,
Schwedt

projektowane: autostrada A3,
autostrada do Hamburga po
niemieckiej stronie granicy, przepravwa
przez Od¢ w Policach

brak probleméw reprywatyzacyjnych
tatwas¢ przenikania wzorcow
zagranicznych

poprawa koniunktury gospodarczej ¢kii
akcesji do Unii Europejskiej
wzrastajcy naptyw kapitatu
zagranicznego i inwestycji bezpednich
profesjonalna i efektywna promocja
miasta w kraju i za granic

mozliwos¢ pozyskania kapitatow i
technologii oraz rozwoju zasobow
ludzkich w ramach wspétpracy
miedzynarodowej (w tym
euroregionalnej)

budowa systemu wsparcia dla MSP ze
szczegOlnym uwzglinieniem technologii
innowacyjnych

wspieranie ponadregionalnych
produktow turystycznych

rozwoj wspotpracy gospodarczej
spotecznej i politycznej patw i
region6w w obszarze Morza Baltyckiego
wsparcie przedsbiorczaci i innowacji
zesrodkéw Unii Europejskiej

rewolucja informatyczna, w tym
wykorzystaniegczy szerokopasmowych.

Zagrozenia 2002

Zagrozenia 2007

spontaniczna urbanizacja gmin
przygranicznych na zachéd od miasta
nielegalna imigracja

niskie zaludnienie przygranicznych
gmin niemieckich

wzrost konkurencyjniei Berlina,
zdominowanie Szczecina przez Berljn
wzrost tendencji ksenofobicznych i
nacjonalistycznych

konkurencja Berlina, Trojmiasta i
Poznania w pozyskiwaniu
atrakcyjnych inwestycji

wyjatkowo niskiesrodki paistwowe
na infrastruktug techniczia w miescie
brak skutecznej polityki
mieszkaniowej pastwa

zbyt agresywna polityka ochrony
srodowiska przyrodniczego i
kulturowego

konkurencyjnéé¢ Swinouijscia i portow
niemieckich w ustugach portowych
trudnasci w rozwiazywaniu problemu
utylizacji odpaddw i innych
konfliktowych probleméw gospodark
komunalnej

niska rentowng&t rolnictwa
pomorskiego

zagraenie przesipczaccia

utrata wanosci przez plany miejscow:
z koncem 1999 r.

U

utrzymupce s wysokie koszty pracy i
kapitalu oraz mato elastyczne reguty
zatrudnienia pracownikow

zagraenie marginalizagjpowodowane

wigkszym potencjatem gospodarczym

sisiadupcych regionéw
bezzatrudnieniowy wzrost gospodarczy
staba dosfpnas¢ do atrakcyjnyctirédet
finansowania inwestycji dla
przedsibiorstw

przewaga potencjatu

techniczno-ekonomicznego,
innowacyjnéci i zdolnaci
dostosowawczych europejskich

MSP w stosunku do podmiotéw
dziatagcych w regionie

bariery w rozwoju sektora MSP w
zwizku z dostpem do nowoczesnych

technologii, kapitatu i wysokiej klasy

specjalistow

upadek tradycyjnych gai przemystu

problemy zdolnéci instytucjonalnej
absorpcji Funduszy Strukturalnych UE ng
poziomie krajowym i regionalnym

rosraca rola ograniczezwiazanych z
ochron srodowiska

zagraenie marginalizagj bedace skutkiem

zbyt matych nakladéw na realizagpada
paistwa w regionie.




Zrodio: Strategia Rozwoju Miasta Szczecina uchwal®@5.2002; http://www.szczecin.pl/Strategial;
Regionalny Projekt Operacyjny Wojewddztwa Zachogdoimorskiego na lata 2007 — 2013 (projekt z dnia
18.09.2007 roku).

10.2. Potencjalne scenariusze rozwoju gospodarki gsta

Wyrézni¢ mazna pe¢ podstawowych postaw wobec przyszio
- pasywn (akceptujca zmiany);
- reakcyjry (polegajca na reagowaniu najzaistniate zmiany);
- preaktywn, (przygotowugca na dagce st przewidzi€ zmiany);
- proaktywry (prowokupca pozadane zmiany);
- ponadto antycypacyjn bedaca kombinacy postaw reakcyjnej, preaktywnej i
proaktywnef*°.

Nie ulega watpliwosci, ze w polskiej (w tym i szczediskiej) sytuacji w pierwszej
dekadzie XXI wieku pazadana bytaby postawa antycypacyjnaJedyne co mogtoby by
gorsze od otwarcia gospodarki krajowejsmaat, bytoby nie otwarcie jej; warto tu przywdéta
skadinad niezbyt finezyjn, formuk ,lepiej by¢ in, niz out’. Za racjonala mazna uzné
opinig, ze nie eksploatacja krajow zacofanych przez rozwenjest podstawowvprzyczyra
ubdstwa pierwszych i bogactwa drugich, lecz o ektioenym wzrdcie i rozwoju rozstrzyga
kultura, tworcze madiwosci cztowieka, ktore sjej wytworem.Od typu kultury zalezy, czy
jednostki beda twoércze, pracowite, zdyscyplinowane i gotowe do wétpracy, czy raczej
beda bierne, chaotyczne i nieufne.

Na uwag zastuguje w tym kontékie nowatorskie pod&gie zaprezentowane
niedawno przez J.Sach¥a Wspétautor polskiej transformacji i tzw. "teramgizokowej” -
tym razem sformutowat postulat rozwijania tzekonomii klinicznej: (a) gospodarki &
ztozonymi systemami, aby prawidiowo mogta funkcjonéweaata gospodarka, prawidtowo
musz dzial& wszystkie podsystemy, (b) ekondmi musz poshs¢ sztuk stawiania
zroznicowanej diagnozy, tzn. koncentrowania sia ukrytych przyczynach zagenia
gospodarki i zalecania odpowiednicdrodkéw zaradczych dobrze dostosowanych do
szczegolnych warunkow, (c) rozpatryéviuracg nie tylko w kategoriach jednostki, ale w
kategoriach ,rodziny”, (d) aby praktyczne dziataroparte na ekonomii byly skuteczne
potrzebna jest kontrola i ocena sytuacji, a zwlaazwnikliwe porownywanie celow i
wynikow, (e) spoteczri@ ekonomistéw powinna respektoévaurowe normy etyczne i
zawodowe (odpowiedzialdé, zaangaowanie w poszukiwanie wdaiwych odpowiedzi,
pogkbione interdyscyplinarne podeje). Nie ulega wtpliwosci, ze podejcie to zastuguje na
uwag; wszystkich osob i gremiéw wspotodpowiedzialnych ksztattowanie rozwoju
lokalnego. Podstawowym ich zadaniem jestzethie do pozyskiwania i optymalnego
wykorzystywania zasobow kapitalu w proponowanym zeyyszerokim rozumieniu tej
kategorii.

Formutujac elementy diagnozy, prognozy i terapii rozwoju ggmdarczego
Miasta Szczecin nalgy uwzgledni¢ naskpujace spostrzéenia o charakterze
metodologicznym

- przeszic¢ jest wazna, ale zdecydowanie waniejsza jest przysziéé;

- przewidywanie jest wspotczénie wyjatkowo ziozone, zyjemy bowiem w
czasach wysokiego poziomu niepewsd i ryzyka;

- jako miasto jestémy tylko czescia wigkszej catGci, na bieg wielu zdarzé
nie mamy bezpdredniego wptywu (,tyrania status qudy;

2%% Godet M. Creating Futures. Scenario Planning as a Strategan®ement TopLondyn-Pary-Genewa 2001.
248 3. SachsKoniec z rdz. Zadanie dla naszego pokoleni&lydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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- U zrodet obecnego stanu gospodarki Szczecina znajdug@ wiele réznych

przyczyn:  obiektywnych i  subiektywnych, egzogenicacth i
endogenicznych, ekonomicznych i pozaekonomicznychtwardych” i
»mi ekkich”;

— ogromng rol¢ w rozwoju gospodarczym miasta powinny i mog odegra
elity oraz lokalni liderzy;

- w miescie mielsmy niekiedy do czynienia z zaniechaniami, skiéceme
srodowisk, dekompozycp, partykularyzmami;

-  przysziosé miasta (i calego Szczefiskiego Obszaru Metropolitalnego)
zalezy gtébwnie od kondycji gospodarki, ale té od stanu i stylu polityki,
poziomu rozwoju edukacji, nauki, szeroko rozumianejkultury, a tak ze od
mediow;

— nie istnieje panaceum na szybki (natychmiastowy) mkwit miasta,
potrzebny jest natomiast dtugotrwaly, systematyczny inteligentny
wysitek;

- ogromna role w rozwoju miasta odgrywa i odgrywa& bedzie tzw. kapitat
ludzki oraz spoteczny (kulturowy), potrzebne jest wec pobudzanie
pozytywnego mylenia i wiary w sens pracy na rzecz miasta (natg
zahamowa zjawisko ucieczki absolwentow z miasta);

— niezbedny jest ,consensus szczagski” — mobilizacja wszystkich sit i
osrodkéw na rzecz rozwoju Szczecina.

Miasto Szczecin z obecnej perspektywy — swietle zaprezentowanych informacji
i faktow — uznaé mozna za miasto ,budzce sg z letargu”, ktére w ostatnim czasie
podjeto wyrazne wysitki na rzecz ,ucieczki do przodu”.
Potencjalnie w rachwbwchodz trzy scenariusze rozwoju gospodarczego Szczecina w
latach 2008 — 2013 (rys. 10.1):
» A - scenariusz szybkiego rozwoju (ekspansja, ropkwi
* B - scenariusz umiarkowanego rozwoju,
» C - scenariusz stagnaciji.

Rys. 10.1 Scenariusze rozwoju gospodarczego Szcmaadkv latach 2008-2013
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[ |
Listopad 2007 2010 2013

» czas

Zrodito: opracowanie wlasne

Za najbardziej prawdopodobny uznat mozna scenariusze A i B (zob. tab.10.2).
Realizacja poszczeg0llnego z nich zak¢ bedzie od uwarunkowan zewretrznych, ale i od
lokalnej polityki gospodarczej. Szanse realizacji eenariuszy A lub B zwhzane q
giéwnie bez watpienia z realizacjp Wieloletniego Programu Inwestycyjnego na lata
2008-2013. Na uwagzastugup zwlaszcza nasfpujace projekty i zadania inwestycyjne:
budowa elementéw obwodnicySrédmiescia Szczecina, przebudowa ulicy Autostrada
Poznaiska, budowa Trasy Poétnocnej, budowa Szczéskiego Szybkiego Tramwaju,
budowa nowej filharmonii, budowa hali widowisko-spatowej, budowa basenu 50 m, a
takze budowa nowego stadionu pitkarskiego

Tab. 10.2 Gléwne ekonomiczne i pozaekonomiczne wanki realizacji trzech scenariuszy rozwoju Miasta
Szczecin w latach 2008-2013

SCENARIUSZ A SCENARIUSZ B SCENARIUSZ C

I. Egzogeniczne (niezalime od | I. Egzogeniczne (niezalme od | I. Egzogeniczne (niezalime od

wiadz miasta) wiadz miasta) wiadz miasta)

- relatywnie wysoka — utrzymanie dotychczasowej— spowolnienie dynamiki
dynamika rozwoju dynamiki rozwoju rozwoju gospodarki
gospodarkiwiatowe] gospodarkiwiatowej Swiatowej
(zwtaszcza UE) — dynamika wzrostu - spowolnienie dynamiki

— dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce wzrostu gospodarczego w
gospodarczego w Polsce (PKB w granicach 5-6%) Polsce (PKB w granicach 3-
(PKB powyzej 6%) - przyjazna polityka 5%)

— silnie prorozwojowa gospodarcza szlu — zachowawcza polityka
polityka gospodarczagdu | — utrzymanie obecnych gospodarcza adu

— korzystne tendencje tendencji rozwoju — pogorszenie tendencji
rozwoju gospodarki na gospodarki na Pomorzu rozwoju gospodarki na
Pomorzu Zachodnim Zachodnim Pomorzu Zachodnim

- rozwdj sprywatyzowanej | — przetrwanie i stopniowy — upadieé¢ SSN wraz z jej
stoczni szczedskiej rozwéj sprywatyzowanej negatywnymi
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stoczni szczedskiej konsekwencjami
ekonomicznymi i
spotecznymi
Il. Endogeniczne Il. Endogeniczne II. Endogeniczne
(bezpdarednio lub posrednio (bezpdarednio lub posrednio (bezpdrednio lub posrednio
zalezne od wtadz miasta) zalezne od wtadz miasta) zalezne od wiadz miasta)
— skuteczna i efektywna — kontynuacja obecnej — zachowawcza polityka
polityka rozwoju lokalnego strategii i polityki rozwoju rozwoju lokalnego
- realizacja wkszaici lokalnego — niezrealizowanie
projektow zapisanych w | — realizacja cgici projektow wigkszasci projektow
WPI zapisanych w WPI zapisanych w WPI
— pozyskanie powanych — utrzymanie - trudndci z absorpg
srodkow z funduszy UE dotychczasowego tempa funduszy UE
- zwigkszony naptyw absorpcji funduszy UE - spadek tempa naptywu
inwestorow zewetrznych, | — utrzymanie inwestorow zewetrznych,
w tym zagranicznych dotychczasowego tempa w tym zagranicznych
— zdynamizowanie rozwoju naptywu inwestorow — pogorszenie pozycji miasta
miasta jako centrum zewrgtrznych, w tym w dziedzinie innowaciji,
innowacji, ksztatcenia zagranicznych ksztatcenia akademickiegq i
akademickiego i turystyki | — kontynuacja turystyki przyjazdowe;j
przyjazdowej dotychczasowych trendow| — niekorzystny klimat
— korzystny klimat spoteczny w dziedzinie innowacji, spoteczny
- korzystny klimat polityczny ksztatcenia akademickiegq i- niekorzystny klimat
turystyki przyjazdowej polityczny (,syndrom
- dotychczasowy klimat dekompozycji”)
spoteczny
— dotychczasowy klimat
polityczny

Zrédto: opracowanie wiasne

10.3 Instrumentarium lokalnej polityki gospodarczejmiasta

1. Stosowanie instrumentow interwencjonizmu samorrdowego w Migcie Szczecin —
wybor czy koniecznd¢é?

W obecnej sytuacji gospodarczej haszego kraju peersm staje siopinia,ze rozwoj
gospodarczy odgrywa bardzo im& miejsce w catoksztaicie zjawisk spotecznyclakaetze
bardzo znacga jest rola przedsbiorczaci w tworzeniu warunkéw daycia spotecznsxi
lokalnych. Potwierdzaj to, zeszio- i tegoroczne, dobre wyniki gospodakkajowej,
poprawiajce swe wartéci z kwartatu na kwartat, powodige nie tylko ogélne zadowolenie
ekspertow, politykéw, ale przede wszystkim przelisircow i gospodarstw domowych.
Poziom nastrojéw ekonomicznych podmiotow sfery spohej wskazywalze to rozwdj
gospodarczy stanowi gihagdowa rozwoju spotecznego i ekologiczno-przestrzenn€ime
dynamika i poziom wzrostébw wskaikow makroekonomicznych w odniesieniu do
Aglomeracji Szczedéskiej w ostatnim czasie nie dotyczyly niestety ngjszych wartéci, to
jednak z cal pewndcia trzeba stwierd#i ze rozwdj gospodarczyehzie tu réwnie

247 7aobserwowane w 2006 i 2007 r. wzrosty wydatkéweistycyjnych, wzmacniane corazekézym strumieniensrodkéw
unijnych, spadek bezrobocia w stopniuegkgizym od optymistycznych przewidywarzadowych, wzrost wydatkow
konsumpcyjnych, dynamika eksportu i niska inflagfavodowaly coraz lepgzatmosfeg w srodowiskach gospodarczych.
Wzrést optymizm inwestoréw, co w konsekwencji wpin na podejmowanie dziatainwestycyjnych z disz
perspektyw czasowy. Wzrastaty wskaniki nastroju ekonomicznego (PESK, OGD, PENKON)asldjce sé na barometr
nastrojéw ekonomicznych opinii publicznej — takarstrzeczy potwierdzajdane Banku Centralnego (http://www.nbp.pl)
oraz badania PENTOR (http://www.pentor.pl).
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podstavq dla poprawy jakéci zycia szczediskiej spoteczngi. Dla Szczecina oznacza to,
zatem potrzepdalszego tworzenia warunkow dla rozwoju lokalngjeplsgbiorczaci, ktore
wedtug dotychczasowych ocen (por. pkt. 2) pozasiajece odmienne od stanuzpdanego
(por. pkt 10.1).

Wptywanie na sprawrsé funkcjonowania gospodarki szczéskiej, przez kreowanie
mozliwie najbardziej dogodnych warunkow dla jej rozwojpowinno by przedmiotem
szczegolnej troski wiadz i administracji publiczn®gczecina. Z daviadczéh miast, w
ktérych wzrost gospodarczy odznacza siwza dynamilky (Wroctaw, Pozna, Gdaisk)
wynika, z niezmiernie daa rola w zakresie ksztalttowania rozwoju lokalnegoep wtadze
samoradowe przejawia si w specyficznych funkcjach im przypisywanym. Wobec
powyzszego wiadza lokalna Szczecina powinna étasia by¢ skutecznym inicjatorem,
paosrednikiem oraz partnerem dla lokalnej przebdgirczaci. Wiadza lokalna Szczecina w
szerokim zakresie powinna rownievykorzystywa& dostpne instrumenty stymulowania
rozwoju gospodarczego. Jak pokazupadania przeprowadzone na probie lokalnych
przedsgbiorcow, wiksza¢ z nich oczekuje od witadz lokalnych \#ée tego typu
postawy”®,

Wedlug dokonanych analiz, lokalni przegsorcy”*® wskazugc na rok
poszczegolnych instytucji w pobudzaniu rozwoju garczego najwksz wag: przypisup
samorzadowi lokalnemu. & 28% respondentéw jest zdanig witadze lokalne wywiergj
bardzo istotny wptyw na procesy rozwoju gospodagozd&kéwnoczénie zaskakujcym jest
fakt, iz zaledwie dla 9 % ankietowanych wtadze centralnestpea istotnie stymulgjrozwgj
gospodarczy. Ankietowani przegsiorcy wyranie przesuwaj srodek odpowiedzialnei za
ksztaltowanie warunkéw dla funkcjonowania przedigirstw ze struktur edowych na
samoradowe. Na podstawie opinii respondentow co do insfytokotobiznewych mazna
stwierdzt, iz wigkszym zakresem oddziatywania charakteryzsig instytucje lokalne ri
instytucje krajowe (por rys. 10.2).

Rys. 10.2

248 \\ opracowaniu przytoczono wyniki bagaktére zostaly przeprowadzone w 2007 r. w ramaetmtg promotorskiego
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego pt. ,Instrumenty interwencjonizmu lokalnego stymulowaniu rozwoju
gospodarczego”. Projekt badawczy Nr 1H02C11730pkinik grantu — Prof US dr hab B.Filipiak, gtowny vaawca mgr
Magdalena Kogut-Jaworska.

249 7 uwagi na brak wynikéw badadotyczicych samego miasta Szczecina, pasho si prezentag wynikéw bada
przeprowadzonych w wojewddztwie zachodniopomorshiaiezy jednak podkrdié, ze firmy majce siedzih w Szczecinie
stanowity w tym badaniu zdecydowawiekszai¢.
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Zakres oddziatywania instytucji niekomercyjnych na lokalny rozw¢j
gospodarczy w opiniach przedsi ebiorcow (w %)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

wiadze samorzad samorzad samorzad krajow e lokalne
centralne regionalny pow iatow y gminny instytucje instytucje
panstw a wspierania  w spierania
biznesu biznesu
‘ O trudno pow iedzie¢ O zupehnie nieistotny @ raczej nieistotny W raczej istotny B bardzo istotny ‘

Zrodio: badania wiasne

Analize zakresu oddziatywania poszczegolnych instytucji reewoj lokalnej
przedsgbiorczagci mozna poszerzy o analiz efektywndci konkretnych dziaka i
instrumentow wykorzystywanych przez wiadze lokaliferzedsibiorcy za efektywne
instrumenty w pobudzaniu ich rozwoju uznali, te azgine z: realizagjpolityki dochodowej
(tacznie 82 %), upraszczaniem procedur dot. obstugedsgbiorcow przez samosd
(tacznie 74 %) oraz realizacpolityki wydatkowe] (hcznie 70 %). Natomiast do dziata
ktére zdaniem przeddiiorcOw nie ma wickszego znaczenia w pobudzaniu lokalnej
gospodarki zaliczono prowadzenie niekonkurencypmatalngci gospodarczej samaidu
(tzw. dziatalnégci komunalne)).

Rys. 10.3
Efektywno $¢€ poszczegodinych dziata nw pobudzaniu rozwoju gospodarczego
w opiniach przedsi ebiorcéw
100%- 0%
90%-

80%-
70%-
60%-{
50%-
40%{
30%
20%+" -
10%:-

0%-

A B C
‘ O trudno powiedzie¢ @ stabe efekty @ $rednie efekty m dobre efekty B bardzo dobre efekty‘
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realizacja polityki wydatkowej sprzyjajacej
A polityka (strategia) rozwoju gospodarczego gminy H przedsiebiorcom
prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej dot.
B przygotowanie ofert inwestycyjnych dla przedsigbiorcow | finansowania zewnetrznego
sprzyjajacy inwestorom plan zagospodarowania wspoétorganizowanie parkéw inwestycyjnych,
C przestrzennego J inkubatoréw, itd.
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej samorzadu
D budowanie zaufania przedsiebiorcéw do wtadz lok. K (niekonkurencyjnej)
upraszczanie procedur dot. obstugi przedsigbiorcow przychylne przedsigbiorcom gospodarowanie mieniem
E przez samorzad L komunalnym
dziatania w zakresie ksztatcenia dostosowane do
F potrzeb rynku |3 dziatalno$¢ promocyjna i marketingowa samorzadu
realizacja polityki dochodowej sprzyjajacej
G przedsiebiorcom

Zrodio: badania wtasne

Reasumujc, mazna z cad pewndcia stwierdzé, ze doskonalenie i wykorzystywanie
instrumentarium polityki gospodarcze] przez Miast®zczecin jest konieczBaa.
Instrumentarium lokalne nie tylko poprawia warumkiiatalngci dla juz funkcjonupcych
podmiotéw, ale rownie swiadczy o poprawie poziomu konkurencyjob lokalnej i
regionalnej, a tym samym oddzialuje na potencjdinyavestorow spoza Miasta. Potrzeba
stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki przez wvzladMiasta Szczecina znajduje swe
potwierdzenie réwnie wsroéd opinii przedsibiorcow dziatajcych na obszarze miasta.
Zdecydowana wkszai¢ udzielanych przez podmioty sektora gospodarczegdpowiedzi
sugeruje,ze Miasto Szczecin powinno systematycznie doskéralstem kompleksowego
wsparcia podmiotéw gospodarczych. Dédaozna, ze system takiego wsparcia powinier¢ by
stosowany przez wiadze lokalne do momentu osggnigcia znacacej poprawy w zakresie
rozwoju gospodarczego.

1. Zakres dotychczasowych rozwjzan w stymulowaniu rozwoju gospodarczego

Polityka stymulowania rozwoju gospodarczego Mias$aczecina oparta byla
dotychczas na instrumentach realizacyjnych StratBgizwoju Miasta Szczecina, a w
szczegolnéci  Polityki Wspierania Rozwoju Gospodarczego. Rkbt ta zakladata
wykorzystanie instrumentéw w ramach konkretnychgpaméw realizacyjnych, gtdwnie w
sferze:

- tworzenia infrastruktury gospodarczej,

- wspotdziatania zérodowiskami naukowymi i gospodarczymi,

- wspierania sektora matychlnednich przedsbiorstw,

- doskonalenia mechanizméw finansowych stynudygh rozwdéj przedsbiorczaci i
przeciwdziategcym bezrobociu.

Gtéwne inicjatywy podejmowane przez Miasto Szczewrrzecz pobudzania rozwoju
gospodarczego w latach 2001-2007 prezentuje tdlfela

Tworzenie przez Miasto Szczecin sprzyggich warunkow dla powstawania i
funkcjonowania przedgbiorstw do 2006/2007 roku opierate gjtéwnie na wykorzystaniu:

- instrumentéw dot. polityki fiskalnej oraz polityki optat — wprowadzono zasad
stabilizacji dotyczca gtdwnie stawek podatkéw lokalnych (od nieruchdoia srodkéw
transportowych) oraz optat czynszowych; ptaljrowniez wiele inicjatyw dotyczcych
zwolnien w obchzeniach fiskalnych (tzw. programéw pomocowych); taegs
wprowadzane w tym okresie systemy programow ponpadyicznej dla przedsbiorcow,
nalezy ocent negatywnie - nie zawsze, bowiem spetnialty swionkcje (do roku 2004
bariesy dla przedsibiorcow byly wysokie progi inwestycji warunkigej otrzymanie
zwolnienia, po 2004 bariery formalno prawne, @sine z wymogiem notyfikacji
programow przez KomigjEuropejsk trwajace nawet kilkangie miesgcy);
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- instrumentéw dot. powotywania podmiotéw specjalnego przeznaczenia instytucji
otoczenia biznesu— (ktérych celem dziataldoi jest wsparcie szkoleniowe, doradcze,
finansowe, pagczeniowe, poyczkowe); wrod pomyginie przeprowadzonych inicjatyw
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WAZNIEJSZE INICJATYWY MIASTA SZCZECIN NA RZECZ LOKALN EJ PRZEDSIEBIORCZO SCI SKUTKUJ ACE ZMNIEJSZONYM|I DOCHODAMI BUD ZETOWYMI
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2001-2004 r.

2005r.

2006 .

2007 r. (I potowa roku)

Pomoc publiczna dla
przedsiebiorcow:

- do 2002 r. udzielana na podstawie Uchwaly R
Miasta z 26 lipca 1999 w sprawie zwolnienig
podatku od nieruchondoi ( dot. w szczegdlrigi
duwzych inwestycji, pozostagych poza zasgiem

sektora MSP)

- 16 wrzdnia 2002 r. Rada Miasta petlj Uchwat
sprawie
nieruchoméci w ramach regionalnej pomog
publicznej dla przedsbiorcow (obnkono prég
zatrudnienia,
szerszemu

w

wartasci

umazliwienia

zwolnienia  z

inwestycji i
dostpu

przedstbiorcéw)

- 29 lipca 2003 r. Rada Miasta pedj Uchwat w
sprawie przycia Szczediskiego Programy
Pomocy Przedgbiorcom (zr@nicowano progi
inwestycji i zatrudnienia dla matycBrednich i

dwzych przedsibiorcéw)

podatku

celen
gron

[0

Kwota "O.éé.
R udzielonej pomocy przedsa;t_norstw

ok publicznej przez korzystaﬁcy_ch z

Miasto Szczecin pomocy pubhcz'nej

Miasta Szczecina
2001 4 671 613,96 37p
2002 16 354 051,32 43B
2003 7 585 104,42 75\
2004 20 124 553,1% 1107

Pomoc publiczna dla
przedsiebiorcow:

ady 25 kwietnia 2005 r. Rada Miasta pddj
z nastpujace Uchwaly dot. pomocy publicznej
sprawie zwolnienia z podatku od nieruchdmav

zatrudnienie oraz dla przedsiorcow
rozpoczynajcych dziatalné¢ gospodarcg
d- 18 lipca 2005 r. Rada Miasta peldj Uchwat w
y sprawie zwolni@ z podatku od nieruchorbo w
ramach pomocy de minimis dla przedsorcow
n dokonupcych nowych inwestycji lub twosgych

U nowe miejsca pracy zwgane z now inwestyci
Kwota llosé

udzielonej przedsgbiorstw
Rok pomocy korzystajcych z

publicznej przez | pomocy publicznej

Miasto Szczecin| Miasta Szczecina

2005 4 028 005,25 69p
* w 2005 roku ze wzgdu na koniecznig

stwierdzenia zgodrdoi programéw pomocowych
prawem obowjzujacym w Unii Europejskiej
wszystkie posfpowania o udzielenie pomog
publicznej zostaly zawieszone, a zakrenie
postpowan uzalenione zostato od czasu w jaki
Komisja  Europejska zakozyla procedw
notyfikacji Szczediskiego Programu Pomoc]
Przedsibiorcom (ttumaczy to nisk kwote
udzielonego wsparcia)

ramach pomocy de minimis: na szkolenia, n&

Pomoc publiczna dla
przedsiebiorcow:

- 14 marca 2006 r. Rada Miasta pgaljuchwag
Zmieniajca W sprawie przyicia Szczediskiego

rogramu Pomocy Przegdbiorcom
- 26 czerwca 2006 r., 16 fziernika 2006 oraz 2%

wrzesnia 2006r. Rada Miasta pet uchwat w

sprawie szczego6towych
wierzytelnaci

Gminy Miasto

zasad
Szczecin

udzielania ulg tytutu naigosci pieniznych

umarzani@ia w sprawie

orag hieruchoméci w ramach pomocy de minimis n

llos¢
: Kwo_ta przedstbiorstw
Rok udZ|e|_0neJ pomocy Korzystajcych z
publicznej przez bii .
Miasto Szczecin | POMOcY publiczne
Miasta Szczecina
2006 10 908 503 ,38 718

* pomoc publiczna udzielana jest gtéwnie w forn

umorzé, roztazenia na raty, odrochezobowhzan

finansowych wobec Miasta,

* dotyczy w szczegOlriei podatkéw i optat
lokalnych (w tym zw. z gytkowaniem gruntow i

czynszow);

* w odniesieniu do przedghiorcow szczegolnig

uwzgkdnia sektor MSP

Pomoc publiczna dla
przedsiebiorcow:

- dnia 9 lipca 2007 r. Rada Miasta pgdjuchwat w
sprawie  przycia  Szczediskiego  Programy
Regionalnej Pomocy Inwestycyjnej w Podatku
Nieruchomdci

- dnia 9 lipca 2007 r. Rada Miasta pgdjuchwad
zwolnienia z podatku

zatrudnienie

Kwota llos¢
udzielonej przedstbiorstw
Rok pomocy korzystajcych z
publicznej przez | pomocy publicznej
Miasto Szczecin| Miasta Szczecina
2007 11 093 433,00 822

i& Program pomocowy dotyczy zar6wno miki
matych, isrednich jak i daych przedsibiorcow,
od wielkaci dziatalndci

* w zaleznosci

(koszty zwizane z inwestya)
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WAZNIEJSZE INICJATYWY MIASTA SZCZECIN NA RZECZ LOKALNE J PRZEDSIEBIORCZO SCI ZWI AZANE Z WYDATKAMI BUD ZETOWYMI

2001-2004 r. 2005 . 2006 . 2007 r. (I potowa roku
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Instytucje otoczenia biznesu —
wsparcie finansowe Miasta

- utworzenie w 2001 r.Szczeahskiego Parku
Technologicznego Sp. z.0.0 (obecnie
Szczeadhski Park Naukowo-Technologiczny
Sp. z o.0.)(wsparcie Miasta: pokrycie kapital
zaktadowego w 100 % wktadem niepigimym
w kwocie 367 000 zt, a w dalszej koleficojego
podwyzszeniem przez wniesienie aportow
postaci prawa zytkowania wieczystego gruntu
budynkéw o wartéci 1406 000 zi, prawg
uzytkowania wieczystego o wadad 3 310 000
oraz wkiadu pieriznego w wys. 750 000 zt.)

- utworzenie w 2002 rFunduszu Wspierania
Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecin
Sp. z o.0. (wsparcie Miasta: pokrycie kapit
zakladowego w 100 % w postaci wkia
pieniznego w wys. 400 000 zi. oraz wkiag
niepiengznego o 4cznej kwocie 31 781 000 zt
formie prawa wtasnii nieruchoméci), oraz:

- udostpnienie lokalu (w siedzibie FWRGMS
dla Regionalnego Funduszu pikyczkowego
Pomeranus
utworzenie spotki Szczeahski Fundusz
Pozyczkowy  przez Miasto Szczecin
kapitatem  Zakladowym 650 000)
Fundusz Wsparcia Rozwoju GMS
wsparcie  niektorych  form  dziatalbw
Zachodniopomorskiego Stowarzyszenig
Rozwoju Gospodarczego — Szczéakiego
Centrum Przedsigbiorczosci (ZSRG-SCP),
zaréwno finansowych jak i rzeczowych (m.i
oddanie w aytkowanie do 2020 zajmowanyg
nieruchoméci),
dofinansowanie przez Miasto dziatadnb
(ZSRG-SCP) w zakresie funkcjonowani
Centrum Euro Info

!

u

z

oraz

122

Park  Naukowo Technologiczny portal
W internetowego ,E-Mi § Szczeaiski Portal
I Gospodarczy” z informacjami dla]

B Gospodarczego Miasta Szczecina oraz
lu Regionalnego  Funduszu  piyczkowego
U Pomeranus i Szczediskiego Funduszu
U Poazyczkowego (lalsze wsparcie finansow
vV miasta)

- Miasto zlecito poprzez otwarte konkursy d
) organizacji pozargowych realizag

Bl

Instytucje otoczenia biznesu —
wsparcie finansowe Miasta

dziatalng¢ Szczeaiskiego Parku Naukowo-

Technologicznego Sp. z o.dwsparcie miastd
poprzez dofinansowanie w latach 2004 / 200
1590 000 zt.

- prowadzenie portalu przez Miasto i Szcaeki

szczeahskich przedsibiorcéw
zainteresowanych prowadzeniem dziatdtav
Szczecinie

dziatainég¢ Funduszu Wspierania Rozwoju

dziatalngci wspierajcej rozwoj gospodarcz
(tj, przygotowanie studentow i absolwentow
prowadzenia dziatalrfoi gospodarczej ora
przygotowanie polskich przedbiorcéw do
prowadzenia dziatalrfoi gospodarczej w Uni
Europejskiej, a tate organizag szkole,
konferencji, seminariéw i warsztatow d
przedsgbiorcow). W ramach zawartyc
kontraktéw Miasto dofinansowuje dziatakdo
sieci Euro Info Centre oraz Studencki Klub

w 2006 i 60 000 zt w 2007).

podpisanie porozumienia Po4inocry Izbg
Gospodarcza w sprawie wspotpracy i pogiia
wspolnych dziata, ktére umdaliwia rozwoj
zycia gospodarczego w Szczecinie

Przedskbiorcy (40 000 zt w 2005 r. 60 000 z

Instytucje otoczenia biznesu —
wsparcie finansowe Miasta

- Miasto zlecito poprzez otwarte konkursy d
organizacji pozardowych realizagj
b dziatalngci wspierajcej rozwoj gospodarczy (i
przygotowanie studentéw i absolwentow
prowadzenia dziatalrfoi gospodarczej ora
u przygotowanie polskich przedbiorcow do
prowadzenia dziataldgei gospodarczej w Uni
Europejskiej, a tale organizag szkole,
konferencji, seminariow i warsztatow d
przedsgbiorcow). W  ramach  zawartyc
kontraktéw Miasto dofinansowuje dziatakto
sieci Euro Info Centre oraz Studencki Klub
Przedskbiorcy (60 000 zt w 2006, acznie w
latach 1004-2006 — wsparcie w kwocie 210 00
Miasto zlecito w ramach dodatkoweg
e otwartego Konkursu dla organizag
pozaradowych realizag zad& zw. ze
lawsparciem rozwoju gospodarczego, w ty
przedsgbiorczaéici w  zakresie
Konferencji integrujcej s$rodowiska zw. z
dorozwojem  architektonicznym Euroregion
y Pomerania —Watersfront — miasto nad wo
Stowarzyszenie Wspierania, Opieki i Rozwoju
POMOST w  Szczecinie  zorganizowal
konferencje nt. zagospodarowania terendw
a tasztowni (dofinansowanie ok. 13 200 z})

n- zorganizowanie wspolnie
Zachodniopomorskim Stowarzyszenie
Rozwoju Gospodarczego —  SzczZesim

t Centrum Przedsbiorczaici szkolenia dla
przedsigbiorcow nt. Podatek VAT w
wewngtrzwspdélnotowym nabyciu i dostawie
towaréw
- wydanie wspdlnie z Zachodniopomorsk

Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego

dofinansowanie przez Miasto dziatadod
(ZSRG-SCP) w zakresieStudenckiego Klubu

Przedsibiorczosci

Dziatalnosé Konsultacyjno
Informacyjna

Szczeahskim Centrum Przeddbiorczaci
broszury informacyjnej dla 0so6b

organizacji

Instytucje otoczenia biznesu —
wsparcie finansowe Miasta

la Miasto zlecito poprzez otwarte konkursy @

organizacji pozargdowych realizagj
, dziatalngci wspierajcej rozwoj
do gospodarczy (tj, przygotowanie studentoy

4

absolwentéow do prowadzenia dziataloo

gospodarczej oraz przygotowanie polsk

przedsgbiorcow do prowadzenig
dziatalngci gospodarczej w Uni

Europejskiej, a tate utatwienia im dogpu

do Jednolitego Rynku Unii Europejskiej,

takze organizagj szkolé, konferencij,

seminariow i warsztatow dl

przedsgbiorcéw). W ramach zawartyc

kontraktéw Miasto dofinansowuj
dziatalng¢ sieci Euro Info Centre oraz

Studencki Klub Przedskgbiorcy (60 000 z

w 2007).

Miasto wspotorganizowato w ramach

Targébw Przedsgbiorczaici i Rozwoju

Biznesu ,PROBIZNES 2007"bezptatne

szkolenia dla przedsgbiorcow:
wraz z Zachodniopomorskin

Stowarzyszeniem Rozwoj

Gospodarczego — Szczeskim Centrum

Przedstbiorczaici szkolenia nt:

-,ABC Przedsigbiorczosci

kroki do biznesu”

-, Polski przedsigbiorca

Europejskiej”

-,Prowadzenie dziatalndici gospodarczej

— najwazniejsze zmiany w roku 2007”

- wraz z Regionalnym Systemem Innowal
szkolenia nt. ,Dostosowanie polski
produkcji drewna do wymogéw Un
Europejskiej”
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rozpoczynajacych dziatalng&é¢ gospodarca
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Dziatalnosé
Informacyjna

Konsultacyjno

- utworzenie przez miastBunktu Konsultacyjno
— Prawnegodla tworzcych st firm (w siedzibie
Zachodniopomorskiego Stowarzyszenia Rozwj
Gospodarczego)

- utworzenie w Urgdzie Miejskim w Szczecinie
(pierwszego  w  kraju) Biura  Obstugi
Interesantow

- oddelegowanie uezinikéw lub utworzenie w
urzedzie odebnej komorki do obstugi teg
rodzaju spraw do innych instytucji

- funkcjonowanie systemuUrzad — Przedsgbiorca
w ramach systemu System Komunikacji ¢tz
Obywatel wdrgony w Migscie, z ktory Szczecir]
otrzymat nagroe Europrodukt 2004

Dilgziatalngé Centrum Obstugi Przedsgbiorcéw

Wyznaczenie dziat& do realizacji w
ramach LStrategii rozwoju
Szczecina”

- uchwalenie przez Radlliasta w 2004 roku
~Polityki wspierania rozwoju gospodarczego”
wraz z 6 programami realizacyjnymi:

- G1 Rozwadj infrastruktury gospodarczej,

- G2 Od nauki do gospodarki,

- G3 Integracja@rodowiska gospodarczego,

naukowego i politycznego,

- G4 Program MIS (Matedrednie

przedsgbiorstwa),

- G5 Instrumenty Finansowe wspieicg

przedsghiorczaic,

- G6 Przeciwdziatanie bezrobociu

- skrécono czas oczekiwania na wydani

- Rada Miastazwolnita z optaty statej od

- utworzenie w celu jawrigi zycia
gospodarczego bazy z ewidency
przedsigbiorcow zarejestrowanych w

- dziataln@¢ utworzonego przez miastBunktu
Konsultacyjno — Prawnegodla tworacych sg
firm (w siedzibie
Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego)
konca 2005 r

w Urzedzie Miasta, ktérego celem
usprawnienie i udogodnienie
rozpoczcia, a take dalszego prowadzen
dziataIndgci gospodarczej (na miejscu pma
dokon& wpisu do ewidencji, a przedsiorcy
juz dziatapcy mog dokong& z mian w
dotychczasowym wpisie) Centru
wspotpracuje z innymi instytucjami wspieran
rozwoju gospodarczego w Mige oraz
organizuje dyury doradcze lzby Skarbowg
oraz Okegowym Inspektoratem Pracy

je

za¥wiadczenia o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej (tylko
skomplikowane proceduryy satatwiane dhzej
niz 3 dni)

whniosku do ewidencji dziatalndci
gospodarczejosoby bezrobotne i absolwentd
oraz pietgniarki i potazne jako grup o niskich
dochodach

Urzedzie Miasta, dostpnej na stronach

internetowych

Integracja ze srodowiskiem
gospodarczym

Zachodniopomorskieg
rdozorganizowanie przez Miasto i Péinacizbe

5t udziatem przedsbiorcow z polski i Niemiec)
'y zorganizowanie przez Miasto i Potnacizbg
a Gospodarcz Ill Forum na temat mozliwosci

procedy

W szczeahskich

- objecie Mecenatem Miasta Szczecina Targoy

nt. Zamoéwien
i w Niemczech(z

Gospodarcz Il Forum
publicznych w Polsce

finansowania dzialndci
+Przedsigbiorca-Pracodawca”
(wspétorganizatorzy: Powiatowy W Pracy

gospodarczej

N oraz Zachodniopomorska Agencja Rozwgju
ia Regionalnego S.A.)

- Ustanowienie przez
tj Szczecina

Prezydenta Miastg
Nagrody Gospodarczej w
kategoriach: mikro, mateg@redniego i duego
przedsghiorcy, w celu promowania najlepszyq

firm Szczecina oraz promowanie posts
innowacyjnych (nagroda o  charakter|
honorowym, niezwizana =z gratyfikacjam

finansowymi, lecz daje prawo daywania tytutu
Laureata lub Nominowanego do Nagrody)
organizacja jarmarkbw z udziatem
przedsgbiorcow (m.in.
bozonarodzeniowy), ktére spotkatyest duzym
zainteresowaniem mieszi@w Szczecina,

Przedskbiorczosci i  Rozwoju  Biznesu
PROBIZNES, gdzie Miasto prezentowalo swo
oferty inwestycyjne oraz udzielato informacji
prowadzenia dziataloi gospodarczej

h Szczeabskim

AW
e

- D

Integracja ze srodowiskiem
gospodarczym

- Przeprowadzenie Il Edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta Miasta Szczecina
w kategoriach: mikro, mategdsredniego i
duzego przedsbiorcy oraz przedsbiorstwa
innowacyjnego, w celu promowania
najlepszych firm Szczecina oraz promowahie
postaw innowacyjnych (m.in|.
przeprowadzenie akgiji promocyjnej
organizacja gali rozdania nagréod)
wspotorganizowanie i dofinansowanid
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
L~Uwarunkowania rozwoju mikro i matych
przedsigbiorstw Mikrofirma 2007”
inicjatywa  podgta z  Uniwersytetem

- udziat Miasta Szczecina w Il Targach
Przedsibiorczosci i Rozwoju Biznesu
PROBIZNES, gdzie Miasto prezentowat
swoje oferty inwestycyjne oraz udzielajo

O

informacji nt. prowadzenia dziatalbw
gospodarczej

- organizacja jarmarkéow z udziatem
szczeahskich przedsgbiorcow  (m.in.
wielkanocny i planowany

bozonarodzeniowy),
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Integracja ze srodowiskiem
gospodarczym

- zorganizowanie przez Miasto Szczecin | For

na temat kierunkéw rozwoju przestrzenne
miasta Szczecina z udzialem przedstawic

srodowiska gospodarczego i naukowego,

grupy amerykaskich przedsbiorcéw z Miasta
St. Louis. W trakcie wizyty Przedstawicie
Potnocnej Izby Gospodarczej podpisali ungo
0 wspoétpracy World Trade Centre ST. Louis
- organizacja jarmarkOw z udziatem szchskich
przedsgbiorcow (m.in. baonarodzeniowy),

ktore spotkaly & z dwym zainteresowanien

mieszkacéw Szczecina i majszang wpisa
si¢ na trwate do tradycfiwiatecznych Miasta

zaproszenie przez Prezydenta Miasta Szcze

Pozostate inicjatywy podejmowane
na rzecz rozwoju lokalnej
I IErzedsk;biorczoéci

99 podicie Uchwaly przez Rad Miasta o

'elbodatkowych oznakowaniach taksowek, kt
_przewiduje m.in. wprowadzenie holograméw

Clidjazdy i identyfikatorow dla kierowcou
takséwek w celu podpardkowania i ochrony

€ rynku przewozéw osobowych w nie (z
inicjatywy srodowiska takséwkarskiego),

- przygotowanie uchwaly w sprawie zkszenia
ilosci punktow sprzedsy alkoholu o 100 miejsc

n

Pozostate (planowane) inicjatywy
podejmowane na rzecz rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci

- konkursy organizowane przez szchskie

bra Szkoty wyzsze na najlepaz
ha przedkomercyja pra@ naukow oraz
v najlepsa prae dyplomova i doktorsk

ukierunkowan na nowoczesne technologie
innowacje.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: danych Uedlu Miasta Szczecina i Informaciji BIP
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Miasta Szczecina niestpliwie naleey wymienié utworzenie Parku Naukowo-
Technologicznego, Funduszu Wspierania Rozwoju Gaepaego MS, stworzenie spotki
Szczeaiski Fundusz Paxyczkowy;

- instrumentéw dot. wspierania dziatalngci konsultacyjno-informacyjnej — podgto
dziatania polegare finansowaniu 41z dofinansowaniu inicjatyw w zakresie udzielania
porad i informacji na temat tworzenia oraz prowanizedziatalnéci gospodarczej;
niewatpliwym sukcesem byto utworzenie w strukturach e¢diz Centrum Obstugi
Przedstbiorcow, ktore jako jedno z pierwszych w Polsceapoyto wiele funkcji zw. z
zaktadaniem szczewkich firm; na uwag zastuguje jednak zbyt mata §© podgtych
przedsgwzi¢é oraz skromna wargé ich dofinansowania

- instrumentéw dot. inicjatyw w zakresie integracji zesrodowiskiem gospodarczym -w
tym w szczegolnii organizowano spotkania z przegsorcami, wspotorganizowano i
wspoffinansowano konferencje oraz targi; ustanowiomagrody dla srodowisk
gospodarczych.

Nalezy stwierdzé, ze w analizowanym okresie wtadze lokalne Szczednajelka
ostraznoscia stosowaty instrumenty polityki gospodarczej. lnstenty te w rzeczywisfci w
umiarkowany sposéb oddziatywaty na lokakfer gospodarcz Pewnym jest ponadto fakt,
ze skala zastosowanych w Szczecinie instrumentowtygiol budzetowej (zwtaszcza
wydatkowej) byta wska i wymagata zdecydowanego zkgzenia naktadow finansowych, w
tym inwestycyjnych. Z drugiej jednak strony, sytigataka ttumaczy mazna niekorzysta
relaca w budzecie lokalnym, niskimi dochodami oraz wysokimi wtikmi na cele
spoteczne.

Tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju lokalngyrzedstbiorczaci
realizowane mze by réwniez przez instrumenty prawne i organizacyjne. Wskazalezy,
na niewielki zakres (lub zupeilny brak) stosowanialdn zwiazanych z podejmowaniem
przedsgwzigé publiczno-prywatnych w ramach przygotowania tevempd@d nowe inwestycje,
modernizagj istniepcych obiektdw oraz nowe zagospodarowanie terenowrieB dla
rozwoju lokalnej przedsbiorczagici mogt stanowd brak jednolitej polityki wobec
nowopowstatych centrow handlowych.

3. Potencjalne instrumentarium i wytyczne dla jegostosowania w perspektywie
sredniookresowej

Wigkszaci lokalnych decydentow na pytanie, co oferuje sdmorzad na rzecz
rozwoju lokalnej przedsbiorczaci, na pierwszym miejscu wymienia udzielanie prefeyi
fiskalnych w postaci zwolnie w podatkach lokalnych (gtownie od nieruchaeip.
Tymczasem z przeprowadzonych bada/nika, ze wazniejsze dla lokalnych przediorcow
jest jednak wyposanie infrastrukturalne, tworzenie lokalnego systeiimansowania
przedsgbiorczaci, doradztwo w zakresie pozyskiwandeodkéw finansowych, szkolenia.
Zasadnicz kwesth dla wtadz lokalnych Szczecina jawigsizatem wybdr odpowiednigj
polityki stosowania instrumentéw stymulowania rojwaospodarczego. Te same cele
strategiczne mina czsto osagac roznymi, alternatywnymi drogami.

W odniesieniu do Miasta Szczecin trzeba paajj ze instrumenty powinny l&scisle
powiazane z: polityl fiskalna oraz polityks optat gospodark przestrzensy gospodark
nieruchoméciami, infrastruktug techniczim, powotywaniem podmiotéw specjalnego
przeznaczenia, dziataniami promocyjnymi i integrazg srodowiskiem gospodarczym,
umacnianiem pozycji gospodarczej gminy, a gtowrogydzy¢ takich obszaréw jak rozwdj
sektora MSP, rozw0j kapitatu ludzkiego, rozwdj gosgarki morskiej, rozwoj turystyki,
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rozwoju innowacji i nowych technologii, rozwoj ryakfinansowego, przysganie kapitatu
zewrgtrznego oraz wykorzystani@odkdw z Unii Europejskie;.

Kierunki wykorzystania instrumentow polityki gospodarczej Szczecina obejmuj
nastepujace obszary:

(1) Polityka fiskalna oraz polityka optat — ,tworzenie sprzyjacych warunkéw dla
dziatalngci sektora MSP, aby przyga inwestorow zewetrznych (spoza regionu,
by tworzy¢ nowe miejsca pracy= Szczecin powinien prowadzistabilry polityke
fiskalng opart na wzgédnie statych stawkach podatkéw i optat lokalnycblitpka
podatkowa Szczecina powinna w najblie] przysziéci by¢ oparta na systemie
pomocy publicznej (programach pomocowych), chraeba pamitac, ze oznacza to
rezygnaci z dochodéw wiasnych (zwolnienia, umorzenia, régida na raty); w
dalszej perspektywie, wraz ze wzrostem poziomu ojzw gospodarczego
szczeabskich przedsibiorcow oraz wprowadzeniem podatku katastralnegezpa
systematycznie odchodzod tego rodzaju wsparéfd

(2) Gospodarka przestrzenna— dzkki ktérej przedsibiorcy mog znale¢ swoje miejsce w
strukturze przestrzennej Szczecina, a przestr3eczecina byla czynnikiem ich
rozwoju — istnieje niezmiernie waa potrzeba stworzenia pelnego Studium
Uwarunkowa i Kierunkébw Zagospodarowania Przestrzennego, ktdxgizie
podstaw dla Planu Zagospodarowania Przestrzennegénevgest aby plany te afly
catkowity obszar Szczecina, byly zostalty wykonaale pajszybciej; jest to, bowiem
sprawia priorytetowa! (szczegolnie ivee dla rozwoju gospodarczegedh tu m.in.
tereny lotniska w Bbiu, tasztowi i kpy Parnickiej, obszary przygotowywane pod
inne funkcje gospodarcze musopier& sie 0 szczegotowe analizy logistyczne,
ekologiczne, infrastrukturalne i rynkowe)

(3) Gospodarka nieruchomdciami — decyzje dotyczce dysponowania nieruchosomami
Miasta Szczecin w sposob istotny powinny wpltgwana rozwoj lokalnej
przedsgbiorczagci — Szczecin powinien wykorzystywatakie instrumenty jak
sprzeda, najem, dzierawa, polityka optat i czynszéw z @iy o rozwoju
przedsgbiorstw. Miasto powinno wygpowa tu jako partner rynkowy i jako
stymulator rozwoju  wybranych  dziedzin przegdisorczcgci.  Mozliwosé
dysponowania nieruchorbdami bgdacymi wiasndgcia komunala powinny przynosi
korzyéci dla dziatalnéci gospodarczej w Migie, istnieje potrzeba podejmowania
inicjatyw zwiazanych z poradkowaniem gruntéw, gospodarkerenami zwjzary z
funkcjami gospodarczymi Miasta; (przyktademaadu by proces zamiany gruntow
migdzy Miastem a Zaeglem Morskich Portow SzczecBwinouijscie, ktéry pozwoli
na rozwaj funkcji portu oraz budawzachodniopomorskiego Centrum Logistycznego,
z drugiej strony pomae Miastu rozwiné¢ funkcje nie tylko rekreacyjne, ale rownie
handlowe na Nabrze Staréwka);

20 Trzeba pamitac, ze niejednokrotnie instrumenty polityki fiskalnejim. zwolnienia podatkowe dych przedsibiorstw
oznaczaj nieproporcjonalne straty dla lokalnego bem (dla daych przedsibiorstw, bowiem podatek od nieruchosoo
stanowi niewielki sktadnik wszystkich olgen finansowych, dla Miasta me stanowé wazna pozyci w dochodach
wiasnych). Ponadto nalg zaznacz§, ze w kierunkach wykorzystania poszczeg6inych forrmpoy publicznej w Unii
Europejskiej dominuje pomoc beZpednia w formie dotacji dla przedbiorstw (indywidualnych grantow) jako ta
najbardziej przejrzysta i bardziej skuteczna. Mstejznaczenie przypisuje; giomocy powodujcej uszczuplenia wptywow
do budetu. Twierdzi st nawet,ze pomoc taka nie przynosi dtugookresowych efekttanpdzedsibiorstwa.
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(4) Infrastruktura techniczna - infrastruktura komunalna i komunikacyjna powinioyt
czynnikami aktywizacji gospodarczej lokalnego brume wydatki inwestycyjne
Miasta Szczecin powinny byszczegolnie wanym instrumentem polityki wspierania
rozwoju gospodarczego. Po pierwsze poprzez twogzetygodniejszych warunkéw
do prowadzenia dziataldoi matlej i sredniej przedsbiorczaci (zaopatrzenie w
media: gaz wodascieki, pmd), po drugie poprzez przygniccie i nawazanie
wspOtpracy z diymi inwestorami w zakresie budowy tej infrastruktwydatki na
cele infrastrukturalne shyce gospodarce Miasta powinnycbgriorytetem dla wiadz
Szczecinal, szczegolnie istotnea du m.in: utworzenie Systemu Zadzania
Gospodark Odpadami, dokiczenie budowy obwodnicysrodmigicia Szczecina,
rewitalizacjaSrodmiecia)

(5) Powotywanie podmiotéw specjalnego przeznaczeniadziatalndé instytucji otoczenia
biznesu w Miécie powinna wspomagakreowanie innowacyjnych przedsizigé
gospodarczych — miasto powinno zikszy¢ wydatki na tworzenie instytucji otoczenia
biznesu lub wspietaich dziatalné¢ szkoleniow, doradcz, zw. ze wspieraniem
transferu technologii, inkubagjprzedstbiorczasci, finansowaniem przedsizigé
innowacyjnych; szczegoélnie rekomendowaaéusrowniez wydatki zw. z powstaniem
Szczeaiskiego Centrum Ustugowego (m.in. ustugi informatyez telefoniczne,
ksiggowe, badawcze) oraz rozwojem parku naukowo - t@olgicznego (realizacja
idei Parku Naukowo-Technologicznego ,,Pomerania”)

(6) Dziatania promocyjne i integracja zesrodowiskiem gospodarczym—miasto Szczecin
powinno szerzej informowa o maliwosciach inwestowania i potencjalnych
korzysciach, na jakie magliczy¢ podmioty gospodarcze spoza regionu — wydatki na
cele zwizane z informagj o dynamice rozwoju gospodarczego, gtownych
przedstbiorstwach, zaletach infrastrukturalnych i logigyggch Miasta Szczecina
powinny by wykorzystywane racjonalnie i efektywnie (z jedngfony naley
zwickszy wydatki budetowe na te cele, z drugiej szakgposobdw najlepszego ich
zagospodarowania); wspieranie integracji sz@émkoego srodowiska gospodarczego
powinno odby si¢ poprzez wspoétpracsamorzdow gospodarczych w celu rozwoju
Miasta, generowania i upowszechniania nowych podnyst inicjatyw; (istnieje
koniecznd¢ kontynuowania dotychczasowych oraz podejmowaniayct dziata z
zakresu promocji ( m.in. tworzenie Marki Szczecihagrody Prezydenta Miasta,
naleey rozwija¢é wspoOtprag¢ Miasta z instytucjami otoczenia biznesu oraz
srodowiskiem naukowym, gospodarczym, politycznym,otepznym w kraju i
zagrania)

(7) Dziatania zwigzane z umacnianiem pozycji gospodarczej Miastapewinny by
ukierunkowane na to, aby miasto bylo postrzeganmezprprzedsbiorcow jako
atrakcyjne, innowacyjne i progospodarcze centrumwoju, ktéoremu zawdzcza
mozna wtasne korzici ekonomiczne” — istotne jest by wydatki lietbwe miasta w
tym zakresie dotyczyty kierunkéw polityki rozwojojwetadz samoradowych, naley
skoncentrowa wydatki na dziatania zwkane z pozyskiwaniem inwestorow, rozwoj
matych i $rednich przedsbiorstw, rozwdéj komunikacji, kultury informatycznej
ulepszanie szkolnictwa oraz wykreowanie tzw. ,sentasta”.

Graficzny obraz instrumentéw stymulowania rozwojsgodarczego w Szczecinie

prezentuje rys. 10.4 i rys. 10.5.
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Podejmowanie dziatéa majacych swe skutki w budecie lokalnym obarczone jest
ryzykiem podjecia nieracjonalnych, mato efektywnych oraz nieskuteznych dziatah.
Stad istotne jest, aby przy podejmowaniu decyzji finasowych przez wtadze miasta
Szczecin uwzgldnione zostaty nasgpujace wytyczne

(1) Polityka fiskalna oraz polityka optat

- Wytyczne dotyczce polityki dochodowej Miasta Szczecina

1. polityka podatkowa Miasta powinna dystabilna a regulacje dot. preferencii
fiskalnych (ulg i zwolnié@ w podatkach i optatach lokalnych) nie mdgy¢ czsto
zmieniane,

2. decyzje dotyczce stawek podatkéw i optat lokalnych oraz wykoraps
preferencji fiskalnych powinny ldypodejmowane z uwzglnieniem stabiln€i
przyszitej sytuacji spoteczno-gospodarczej w Jdie oraz skali korzci dla
Miasta (skutkow inwestyciji),

3. regulacje dotyczce ulg i zwolni@ powinny by POWSZECHNIE ZNANE!

4. naley unika decyzji jednostkowych (subiektywnych), uprzywilepgacych
jedne podmioty wzgdem drugich, wptywaicych na podnoszenie poziomu
konkurencyjnéci pojedynczych podmiotow w sektorach gospodarczych
Szczecina,

5. informacje na temat przyznanych ulg i zwolnimusz by¢ podane do publicznej
wiadomaci mieszkacéw Miasta,

6. udzielanie preferencji fiskalnych powinno dwzasadnione, szczegdlsytuacy
przedsgbiorcéw starajcych sk o takie wsparcie.

(2) Gospodarka przestrzenna
— wytyczne dotycacetworzenie warunkow do inwestowania
1. okreslenie warunkéw zabudowy 1 zagospodarowania terendmyraznie
ustalajcych funkcje gospodarcze terenéw Szczecina,
2. wytworzenie wrod lokalnych przedsbiorcow i inwestorow poczucia stabikiw
(np. wéréd handlowcéw na targowiskach),
3. okreslenie w prawie lokalnym wszelkich preferencji (ulyyolniea) w odniesieniu
do poszczegolnych terendéw Szczecina,
4. ustalenie statego procentu optaty zaytkowanie wieczyste gruntow pod
poszczegolne rodzaje inwestycji,
5. okreslenie zasad partycypowania Miasta w inwestycjacltowadzonych z
udziatem duaych inwestoréw (wewgtrznych i zewtrznych (spoza regionu)),
6. otwarcie na wspotpracwtadz lokalnych z inwestorami, przeshgne, szybkie i
konkretne decyzje, dobra informacja
(3) Gospodarka nieruchomdciami
— wytyczne dotycace prowadzenia polityki maptkowej Szczecina
1. rozpozné potrzeby Miasta w zakresie zakupu i sprzgdakiadnikdw mienia
komunalnego (rozstrzygh co? kiedy? za ile?) oraz szeroko udpsic
informackg,
uregulowa stan prawny nieruchornici i pozostatych sktadnikbw mienia
stworzy¢ przejrzyste, powszechnie znane (i z jak najmmniejkxcia wyjatkow)
zasady udosgpniania mienia innym podmiotom (sprzedanajem, dzierawa
udostpnianie do nieodptatnego korzystania)

W
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Rys. 10.4: Waniejsze instrumenty polityki dochodowej
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Rys. 10.5: Waniejsze instrumenty polityki wydatkowej
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(3) Gospodarka nieruchomdciami

4.

o a

rozpozné potrzeby Miasta w zakresie zakupu i sprzgdaktadnikéw mienia
komunalnego (rozstrzygh co? kiedy? za ile?) oraz szeroko udpsic
informacg,

uregulowa stan prawny nieruchornci i pozostatych sktadnikow mienia
stworzy przejrzyste, powszechnie znane (i z jak najmniejg®cia wyjatkow)
zasady udospniania mienia innym podmiotom (sprzedanajem, dzierawa
udostpnianie do nieodptatnego korzystania)

wiedzig jak zaradza gospodark komunalm, posiadéa plany i programy
dziatania

podejmow& wspoétprag z sektorem prywatnym w obszarze tworzenia lub
modernizacji sktadnikobw maku komunalnego (nie obawiasie partnerstwa
publiczno-prawnego)

(4) Infrastruktura techniczna
- wytyczne dotycace szacowania wydatkow inwestycyjnych Szczecina

1.

2.

porowna& budzet Miasta z buzketami innych miast realizagych analogiczne
inwestycje poszukag srodkéw na niezédne priorytetowe wydatki

zdefiniowa& zakres i jaké& przedstwzigcia inwestycyjnego (z jednej strony
ustalé czy inwestycja nie kosztuje za wiele, z drugigjosy z ostranoicia
stosowé kryterium najniszej ceny - nie powinno Byono priorytetem, jdi
jakos¢ wykonania kdzie znacznie asza od oczekiwanej)

okresli¢ przyczyny wysokiej ceny (w przypadku gdy ustugi keguje
monopolistyczna firma natg szuk& wykonawcy na zewgirz)

wdrozy¢ srodki zaradcze na przysito — mana osagnaé oszczdnasci w
wydatkach bugetu Miasta , z przeznaczeniem na nowe zadania tyeygse

(5) Powotywanie podmiotéw specjalnego przeznaczeniazb ich dofinansowanie
- wytyczne dotycace wydatkow

1.

2.

3.

4.

5.

ustalé jaki procent budetu Miasta ma hy przeznaczony na cele zwane ze
wsparciemsrodowiska otoczenia biznesu

sporadzic wykazy niezkdnych dzialda Miasta w zakresie wsparcia (np. dla
podtrzymania obecnego stanu i dlazqutanej poprawy)

powierzyt maksymalny zakres zaflado wykonania organizacjom trzeciego
sektora,

podejmowé& racjonalne decyzje od#mme przekazywania do nieodptatnego
uzytkowania sktadnikow mienia (tereny, budynki, |akel

definiowa jasne i przejrzyste reguty udegghiania mienia instytucjom wspierania
przedsgbiorczaci

(6,7) Dzialania promocyjne zwazane z umacnianiem pozycji gospodarczej Miasta oraz
integracja zesrodowiskiem gospodarczym
- wytyczne zw. z finansowaniem lub dofinansowaniemnicjatyw

1.

2.

ustal¢ jaki procent bugetu Miasta ma hky przeznaczony na cele zmane ze
finansowaniem lub dofinansowaniem inicjatyw
szeroka i podawana do publicznej wiadéohmmformacja o inicjatywach

176



3. przekazywanie powszechnej informacji o kdczgch jakie przynosgzinicjatywy
promocyjne i progospodarcze

4. podnoszenie profesjonalizmu w zakresie orgajiizacjatyw ze srodowiskiem
gospodarczym

Wszelkie instrumenty polityki gospodarczej miasta 3czecin, zarowno w zakresie
dochodow, jak i wydatkow budzetowych, powinny by oparte na rachunku
ekonomicznym. Z drugiej jednak strony nie wszystkada sie zmierzyé jedna finansowa
miara, bowiem korzy§ci (czasem straty) mana okresli¢ dopiero po kilku lub kilkunastu
latach. Wazne jest, i wymaga szczegolnego podidlenia, ze wszystkie kategorie
instrumentéw powinny byé¢ stosowane z uwzgbnieniem okreslonych zasad, tj. wiadze
lokalne powinny przede wszystkim unik& decyzji subiektywnych, db& o jawnos¢ i
dostepnosé¢ informacji o stosowanych rozwizaniach i podejmowane] dziatalndci,
wykorzystywaé¢ budzet zadaniowy tj. wigzaé¢ cele z zadaniami shagcymi rozwojowi
gospodarczemu w migcie Szczecin
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